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Relazione sulla Gestione 2017Relazione sulla Gestione 2017

• Attività assistenziale sedi di Bologna e Bentivoglio

– Attività di degenza

– Attività specialistica (ambulatoriale, diagnostica e di Pronto 
Soccorso)

• Attività di Ricerca
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AttivitAttivitàà di degenza sedi di Bologna e Bentivogliodi degenza sedi di Bologna e Bentivoglio
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Ricoveri ordinari, Day Hospital e Day Surgery (SSN e ALP):

Totale ricoveri (DO, DH, DS) anno 2016 = 18.027

Totale ricoveri (DO, DH, DS) anno 2017 = 16.286

La riduzione dei dimessi è dovuta al miglioramento del setting
assistenziale (da DO/DH a Day Service) e alla riduzione dei DRG 
inappropriati

Ricoveri Ordinari per 
tipologia Ricovero (Chir o 

Med) SSN e ALP

Casi dimessi Media peso DRG

Chirurgici Medici Chirurgici Medici

2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017

D'URGENZA 1.983 1.710 362 282 1,70 1,66 0,58 0,61

RICOVERO D'URGENZA IN 
OBI

7 14 24 28 2,73 1.69 0,81 0,71

PROGRAMMATO 8.842 8.774 1.928 2.090 1,57 1.59 0,70 0,70

totale 10.832 10.498 2.314 2.400 1,59 1,60 0,68 0,69

Ricoveri DH - DS 2.731 2.692 2.150 696 1,00 1,00 0,68 0,66
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AttivitAttivitàà specialistica sede di Bologna specialistica sede di Bologna 

Attività specialistica (escluso PS)

Disciplina erogante

2016 2017

N. prestazioni erogate Importo lordo N. prestazioni erogate Importo lordo

ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA 61.071 1.239.476 64.869 1.312.101

RADIOLOGIA 26.088 1.377.866 28.865 1.510.580

LAB.ANALISI CHIMICO CLINICHE 7.711 38.912 4.814 22.954

REUMATOLOGIA 6.211 137.751 6.487 151.393

RECUPERO E RIABILITAZIONE 4.006 49.209 8.916 84.313

ANESTESIA 2.035 50.506 2.055 62.231

ONCOLOGIA 1.844 45.148 3.762 241.170

GENETICA MEDICA 1.027 1.042.682 1.081 1.030.047

CHIRURGIA GENERALE 743 13.647 785 14.507

MEDICINA GENERALE 541 11.458 604 12.947

ANATOMIA ED ISTO. PATOL. 74 4.810 49 3.185

CARDIOLOGIA 3 155 40 1.898

NEUROLOGIA - - 2 35

TOTALE COMPLESSIVO 111.354 4.011.620 122.329 4.447.361
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AttivitAttivitàà di Pronto Soccorso sede di Bologna di Pronto Soccorso sede di Bologna 

Regione di residenza
N. Accessi di cui ricoverati

2016 2017 2016 2017

TOTALE 26.081 27.138 1.980 1.698

Di cui inviati da altri Ospedali 
(Dea provincia Bologna)

1.139 876 712 435

Di cui inviati  da altri 
Ospedali (altri PS e PPI 
Provincia di Bologna)

222 172 30 38

Di cui diagnosi 820,03 
frattura collo del femore

337 233 333 228
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Risultati 2017 sullRisultati 2017 sull’’AttivitAttivitàà di degenzadi degenza

• Minore produzione rispetto all’Accordo con AUSL Bo (riduzione invio fratture di 
femore)

• Maggiore produzione rispetto all’Accordo con AUSL Imola

• Riduzione DRG potenzialmente inappropriati

• Miglioramento setting assistenziali:

da Ricovero Ordinario medico e DH medico a Day Service, come da indicazioni 
regionali (DGR RER 463/2016 e 2040/2015)

• Riduzione DM preoperatoria

• Tempi di attesa per ricoveri programmati (DGR RER 272/2017):

- valutazione multispecialistica e rispetto tempi di attesa per pz oncologici

- riduzione tempi di attesa per protesica d’anca programmata



Risultati 2017 Risultati 2017 –– azioni di integrazione in Area Metropolitanaazioni di integrazione in Area Metropolitana

• Avvio della Medicina del Lavoro Interaziendale (capofila AOU) – dal 1.1.2017

• Realizzazione delle azioni propedeutiche al trasferimento di attività di Medicina 
Trasfusionale al SIMT di AUSLBO (avvenuto il 14.4.2018)

• Collaborazione con le sedi spoke infra-Regionali per le patologie Ortopediche 
pediatriche, oncologiche e dell’arto superiore, in particolare con AUSL Imola
collaborazione per funzione Hub su arto superiore e ortopedia pediatrica.

Le funzioni Le funzioni HubHub e gli ERNe gli ERN

• IOR è titolare delle funzioni Hub Regionali sulla casistica ortopedica ad elevata complessità: 
ortopedia oncologica, chirurgia vertebrale, ortopedia pediatrica, revisione e sostituzione di 
protesi, chirurgia dell’arto superiore, chirurgia del piede, terapia chirurgica delle gravi 
patologie infettive ossee. E’ inoltre Centro di Riferimento Regionale per le Malattie Rare 
Scheletriche e per la Banca del Tessuto Muscoloscheletrico.

• IOR è coordinatore Europeo dell’European Reference Network on bone 
disorders (ERN_BOND) e partecipa all’ERN on adult cancers (solid tumours)



2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 *

N. di lavori in extenso
pubblicati su riviste

citate da Current Contest 
(S.C.I.) e/o Index Medicus

252 280 294 330 336 318 274 269 291

I.F. totale normalizzato 
secondo i criteri del 
Ministero della salute

967,02 1039 954 1233,6 1217 1213 1111 1161 1236,5

I.F. medio 3.84 3.71 3.25 3.73 3.62 3.81 9.21 6.45 5.99

* produzione scientifica totale in corso di validazione ministeriale

AttivitAttivitàà di Ricerca Scientificadi Ricerca Scientifica



RISULTATI DRISULTATI D’’ESERCIZIOESERCIZIO

2007* 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

-32 +184 +197 +984 -690 +14 +462 +743 +9 +151 +149

Valori espressi in migliaia di euro

N.B.gli utili di esercizio sono stati destinati a r ipiano perdite

*2007 anno in cui lo IOR entra nel SSR



CONTO ECONOMICO
Consuntivo  

2016
Consuntivo  

2017

Diff.2017/
2016 

(val.ass.)
Diff.%

Valore della produzione 169.188.980 163.713.690 -5.475.290 -3,2 %

Costo della produzione 164.461.627 159.977.729 -4.483.898 -2,7 %

Differenza 4.727.353 3.735.961 -991.392 -21,0 %

Proventi ed oneri finanziari +/- -434.726 -464.306 -29.580 6,8 %

Proventi ed oneri straordinari +/- 653.997 1.704.255 1.050.258 160,6 %

Risultato prima delle imposte +/- 4.946.623 4.972.910 29.287 0,6 %

Imposte dell’esercizio 4.795.622 4.827.340 31.718 0,7 %

Utile (Perdita) dell’esercizio +/- 151.001 148.570 -2.431 -1,6 %

CONTO ECONOMICO 2017CONTO ECONOMICO 2017

Valori espressi in unità di euro

Compresa gestione a progetto



Composizione ricavi e costi 2017Composizione ricavi e costi 2017
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RICERCA CORRENTERICERCA CORRENTE

ASSEGNAZIONI ASSEGNAZIONI –– COSTO RICERCA CORRENTE COSTO RICERCA CORRENTE –– I.F. I.F. 
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ricavi ric corr 10,4  7,9  7,5  8,4  6,5  6,4  6,1  6,1  5,4  5,3  3,8  3,4  3,4 

costi ric corr 7,9 8,3 8,3 9,4 9,7 9,5 9,3 9,3 8,8 8,2 8,7 9,0

I.F. normalizzato 762,5 766,1 901 967 1039 955 1234 1217 1217 1111 1161 1237

1999 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



MOBILITAMOBILITA’’ SANITARIA DEGENZA EXTRARERSANITARIA DEGENZA EXTRARER

VALORIZZAZIONE VALORIZZAZIONE –– PUNTI DRG PUNTI DRG 
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Extra RER  43,7  45,3  46,4  45,1  44,2  45,2  43,6  42,6 43,9 44,5 41,7 40,5 40,1

PUNTI DRG  12.68  13.01  13.23  13.15  12.46  12.92  12.59  12.24  12.59  12.07  11.28  10.90  10.61

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017



Andamento dei costi 2014Andamento dei costi 2014--20172017

Esclusi costi di “altro personale sanitario e non s anitario”
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Andamento costi personale dipendente +IrapAndamento costi personale dipendente +Irap

(IOR Bo e SICILIA)(IOR Bo e SICILIA)

PERSONALE DIPENDENTE+ IRAP
 SENZA GESTIONE A PROGETTI
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Andamento costi altro personaleAndamento costi altro personale

(IOR Bo e SICILIA)(IOR Bo e SICILIA)

ALTRO PERSONALE 
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Tempi di pagamentoTempi di pagamento

Tempi di pagamento (ritardo o anticipo rispetto ai tempi previsti di legge)
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STATO PATRIMONIALESTATO PATRIMONIALE

in equilibrio: investimenti finanziati con conto capitalein equilibrio: investimenti finanziati con conto capitale

54% 56%

2%
11%

44%
33%

ATTIVITA' PASSIVITA'

2017

ATTIVITA' PASSIVITA'
Liquidità immediate e differite 54% 56% Finanziamenti a breve

Scorte 2% 11% Finanziamenti a medio lungo termine
Immobilizzazioni 44% 33% Patrimonio netto

TOTALE ATTIVITA' 100% 100% TOTALE PASSIVITA'

2017



Fonti di finanziamento

1%8%

44%

47%

Contributo c/capitale Mutuo Manutenzioni cicliche Donazioni e Fondi propri dell'Ente

Contributo 
c/capitale Mutuo

Manutenzioni 
cicliche

Donazioni 
e Fondi 
propri 

Fonti di finanziamento K(€) 3.245 3.073 560 80

Piano investimenti 2017Piano investimenti 2017--2019 2019 –– Le fonti di finanziamentoLe fonti di finanziamento


