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CTSSCTSS Conferenza territoriale sociale e sanitaria metropolitana di 
Bologna



Alle ore 12,30 preso atto della regolarità della convocazione - trasmessa con PG 30986/ 2016 del

22/05/2017 -  il P r e s i d e n t e  RIZZO NERVO - dichiara aperta la seduta  che presiede con pieni poteri.

La seduta si svolge  a porte chiuse, come da Regolamento di Funzionamento della CTSS metropolitana

trattandosi dei seguenti o.d.g.  :

1. Insediamento del Nucleo Tecnico di Valutazione.

RIZZO NERVO:  preso atto che tutti i convocati  hanno ricevuto la documentazione relativa all' o.d.g. , apre il

confronto. 

Obiettivi strategici:

 La Conferenza, nell’ambito delle iniziative assunte nei mesi scorsi in tema di riorganizzazione dei servizi

distrettuali e ospedalieri in Area metropolitana, intende valutare in modo approfondito i pro e i contro di tutti

gli  strumenti  istituzionali  e organizzative utili  a realizzare la piena integrazione dei servizi  tra le Aziende

sanitarie e/o tra le loro strutture facilitando - in condizioni di sostenibilità economica - il conseguimento dei

seguenti obiettivi strategici: 

• procedere  congiuntamente  a  razionalizzare  le  reti  ospedaliere  in  pieno  coordinamento  con  la

revisione dei modelli organizzativi dell’assistenza distrettuale al fine di realizzare una più efficace

integrazione dei percorsi e delle reti clinico-assistenziali tra i due livelli e a realizzare miglioramenti in

termini di efficienza complessiva, continuità assistenziale, sicurezza e qualità; 

 caratterizzare maggiormente e integrare tra loro le vocazioni delle strutture ospedaliere nell’intera

Area  metropolitana,  anche  per  perseguirne  la  piena  valorizzazione/rispetto  alle  funzioni  loro

assegnate dalla  programmazione,  con  particolare  riferimento a  quelle  che possono candidarsi  -

anche sulla base di impegni di lungo termine da parte della  Regione - a divenire punti di riferimento

per le reti assistenziali di interesse regionale, nazionale ed europeo;

 adottare  modelli  organizzativi  in  grado di  contemperare al  meglio  gli  obiettivi  assistenziali  sopra

richiamati  con  le  funzioni  proprie  dell’Università,  in  coerenza  con  gli  obiettivi  di  rafforzata

collaborazione  istituzionale  nelle  attività  di  ricerca  e  didattica,  così  come  definiti  dal  recente

Protocollo d’intesa Regione-Università; integrare più efficacemente le attività assistenziali degli Irccs

all’interno delle reti cliniche dell’Area metropolitana, nonché favorire la loro capacità di trasferire in

tempi rapidi i risultati delle proprie attività di ricerca istituzionale sul piano assistenziale.

Nucleo tecnico di progetto

A questo scopo la Conferenza costituisce un Nucleo tecnico di progetto  composto dai Direttori generali delle
Aziende  coinvolte  e,  sulla  base  delle  indicazioni  rispettivamente  della  Regione  Emilia-Romagna,
dell’Università di Bologna e della Conferenza Territoriale Socio Sanitaria ,   della Città metropolitana, dai
seguenti componenti:

 dott.ssa  Marzia  Cavazza,  Responsabile  del  Servizio  amministrazione  del  
servizio  sanitario  regionale,  sociale  e  socio-sanitario  della  Regione  
Emilia-Romagna,

 Prof. Gianluca Fiorentini, esperto in materia di economia sanitaria,
 Prof.  Francesco  Taroni,  esperto  in  materia  di  organizzazione  dei  servizi  

sanitari,

affidandone il coordinamento al Prof. Gianluca Fiorentini. 
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La Conferenza  rimanda a un atto  attuativo dell’Accordo di  programma che dovrà  essere definito  tra  le

Aziende e le Istituzioni coinvolte, la definizione delle risorse necessarie per lo svolgimento delle attività del

Nucleo.

Il  Nucleo,  entro  dicembre  2017,  presenterà  alla  Conferenza  una  prima  analisi  delle  possibili  forme  di

integrazione avvalendosi, tramite le Aziende sanitarie, del più ampio contributo delle componenti professionali

interessate, anche accademiche. La consultazione delle organizzazioni  di rappresentanza sarà assicurata

dalla  Conferenza.  Il  Nucleo  sottoporrà  il  rapporto  conclusivo  alla  Conferenza  entro  giugno  2018.

Successivamente,  una  eventuale  proposta  di  revisione  degli  assetti,  dei  modelli  organizzativi  e  dei

meccanismi di finanziamento sarà indirizzata dalla  Conferenza alla Regione per le decisioni di competenza di

quest’ultima.

Il Presidente chiede ai presenti di intervenire e di portare il loro contributo alla discussione.

L’Assessore  Venturi  interviene  per  ringraziare  i  componenti  del  Nucleo  tecnico  di  progetto  per  la  loro

disponibilità  ad  accettare  l’incarico.  Il  lavoro  è  estremamente  rilevante  e  consentirà  di  razionalizzare  e

qualificare la parte ospedaliera, acquisendo risorse anche per sostenere lo sviluppo dell’assistenza territoriale.

Al riguardo specifica che il mandato affidato al Nucleo è pieno, nel senso che dovranno essere vagliate tutte

le soluzioni praticabili. A tal fine, il Sistema informativo regionale e la struttura regionale sono disponibili per

supportare l’attività del Nucleo, che avrà la possibilità di utilizzare un budget economico. 

Il Rettore Ubertini evidenzia che questo progetto costituisce una grande opportunità per realizzare una piena

integrazione delle strutture sanitarie bolognesi. Il lavoro tecnico, che dovrà affrontare gli aspetti organizzativi e

di governance, potrà toccare, viste le dimensioni del progetto, anche un confronto a livello internazionale e

presumibilmente  insieme  al  potenziamento  del  territorio,  condurrà  a  strutture  sempre  più  specializzate.

L’Università assicurerà al Nucleo il proprio sostegno.

Il Vice Sindaco Visani evidenzia l’opportunità che il livello politico, in attesa della conclusione del lavoro del

Nucleo, attivi un confronto istituzionale con le realtà locali affinché quanto esiterà dal lavoro del Nucleo non

sia interpretato come un’imposizione dei vertici politici, ma sia considerato il frutto di un percorso partecipato.

Il Professor Fiorentini, anche a nome dei componenti del Nucleo, ringrazia per la designazione e per aver

garantito una adeguata ampiezza del mandato. Ritiene opportuno che il Nucleo si rapporti con l’Unità Tecnica

di Missione istituita dalla Conferenza che sta già lavorando sulle reti cliniche bolognesi. Allo stesso modo è

importante  un confronto  con le  professioni,  da effettuarsi  tramite  le  Aziende, per  assicurare un percorso

quanto più possibile condiviso. 

L’Assessore Venturi interviene per precisare che il Nucleo potrà anche rapportarsi con la Cabina di regia

sulle reti cliniche di interesse regionale in corso di istituzione presso la Regione.

La  Direttrice Gibertoni  valuta positivamente l’istituzione del Nucleo che sarà in grado di assicurare quella

visione strategica, anche con riferimento allo sviluppo temporale dei  processi  di integrazione, che l’Unità

Tecnica di Missione non garantisce perché assolve ad una funzione più gestionale e organizzativa.

RIZZO NERVO: alle ore 13,30, avendo esaurito gli argomenti presentati all'o.d.g. della Seduta odierna e non

essendovi varie ed eventuali,  ritiene terminata la seduta. 

Ringrazia e  saluta i presenti. Bologna, 2 3 . 0 5 . 2 0 1 7 .

La Segreteria Verbalizzante CTSS : dott. A. Carassiti………f.to…..…...

Tutti i documenti allegati alla convocazione e presentati nella seduta odierna, sono depositati agli atti della Segreteria Verbalizzante

della Struttura tecnica della Ctss metropolitana di Bologna e reperibili sul sito  WWW.CTSS.BO.IT  
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