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Ricavi per contributi e finanziamenti a funzione

CONSUNTIVO 2020
CONTRIBUTI 

PREVENTIVO 2021

scostamento 
PREVENTIVO 

2021/CONSUNTIVO 
2020

FINANZIAMENTO FARMACI INNOVATIVI
ONCOLOGICI E NON ONCOLOGICI

16.120.469 25.218.797 9.098.328 

FINANZIAMENTO A INTEGRAZIONE EQUILIBRIO
ECONOMICO FINANZIARIO

9.500.000 36.938.149 27.438.149 

FINANZIAMENTO IMPATTO MOBILITA' 15.012.215 0 -15.012.215 

FINANZIAMENTO CONTRATTI LAVORO
PERSONALE DIPENDENTE

9.497.431 10.455.968 958.537 

CONTRIBUTI EMERGENZIALI - COVID 53.489.516 8.166.298 -45.323.217 

FINANZIAMENTI A FUNZIONE di cui: 64.207.028 78.360.757 14.153.729 

Finaziamento funzione passaggio dal 15% al 19% valore 
produzione 2019

51.097.028 65.127.757 14.030.729 

Finanziamenti funzioni HUB regionali 13.110.000 13.233.000 123.000 



Dettaglio finanziamenti a funzione



5

Composizione costi della produzione 2020-2021



PRINCIPALI DINAMICHE ECONOMICHE

COSTI OPERATIVI

• Incremento dei costi operativi dovuti alle ricadute derivanti dall’emergenza 

sanitaria derivante dall’epidemia da Covid-19 che perdura tuttora

• Azioni di recupero delle liste di attesa per le patologie critiche

• Potenziamento attività oggetto di riconoscimento ad IRCCS

• Sviluppo delle attività dei centri di riferimento regionale

- Acquisto di beni: + 32,2 milioni di euro (comprensivi della variazione delle 

rimanenze). Gli incrementi riguardano  in particolare per acquisti per medicinali  per 

+24,155 mln di euro e dispositivi medici +13,908 milioni di euro. Tali incrementi 

sono conseguenti alla ripresa dell’attività sanitaria

- Servizi sanitari: convenzioni stipulate con case di cura private per l’effettuazione di 

attività chirurgica relative a patologie gravate da liste di attesa (+13,9 milioni di 

euro), rimborso dei costi per servizi resi dall’Ausl di Bologna per le attività delle 

unità operative presso l’Ospedale Maggiore (+5,370 milioni di euro)

-Servizi non sanitari: +6,672 milioni di euro per costi correlati all’emergenza 

sanitaria per servizi appaltati di pulizia, lavanoleggio, trasporti, smaltimento rifiuti, 

check point e per incrementi dei costi di riscaldamento

-Godimento beni di terzi: +2,036 milioni di euro per incremento noleggio 

attrezzature sanitarie



Risorse Umane
Personale dipendente e flessibile

(al netto dei rinnovi contrattuali e IRAP)

- Potenziamento dotazione personale dipendente e atipico per la gestione 

dell’emergenza Covid: Covid Intensive Care, Covid Hospital – Pad 25, 

attività assistenziali long Covid, differenziazione percorsi di PS, ambulorio

blu

- Potenziamenti per riduzioni liste di attesa

- Assunzioni personale a tempo indeterminato per stabilizzazione lavoro 

precario, in coerenza con PFP 2019-2021

- Sviluppo centri di riferimento regionale e ambiti di riconoscimento IRCCS



GESTIONE EMEGENZA SANITARIA

COSTI DI FUNZIONAMENTO DEL PADIGLIONE 25

Tariffa DRG aspecifica per i ricoveri COVID genera un disallineamento fra 

costi sostenuti e remunerazione attività



Monitoraggio liste di attesa patologie critiche

L’evoluzione della situazione pandemica e la conseguente ma 

indispensabile rimodulazione delle strutture ospedaliere pubbliche e 

private ha inciso negativamente sulla produzione e sulla tenuta delle 

liste d’attesa che ora vedono oltre 30.000 casi in attesa intervento di 

cui, solo un 20% nelle classi A e B. 

L’Azienda ha collaborato alla predisposizione di un piano di recupero 
delle liste d’attesa, in collaborazione con l’Ausl di Bologna, instaurando 
rapporti di collaborazione con il privato accreditato. 

Anno 2019 Anno 2020
Anno 2021 

(30/6/21)

Patologie critiche area Cardiochirurgica

Cardiologica e Vascolare

N. casi 1294 945 577

% entro i tempi 76,95 75,11 71,5

Patologie critiche area Oncologica
N. casi 1647 1453 848

% entro i tempi 74,7 80,66 72,5



Percorso di riconoscimento ad IRCCS

.

− Formalizzazione di accordi di collaborazione con altre aziende o

enti di ricerca per la realizzazione di progetti di ricerca comuni;

− Reclutamento di figure professionali con competenze specifiche

sulla ricerca;

− Avviato il percorso di ridisegno dell’infrastruttura di supporto alla

ricerca ed è in fase di perfezionamento il documento di

programmazione strategica;

− Identificate le piattaforme di ricerca: infrastrutture di supporto ai

ricercatori su ambiti scientifici trasversali considerati strategici e

di interesse per lo sviluppo di molteplici filoni di ricerca. Le

piattaforme identificate dovranno supportare gli studi di ricerca e

farsi altresì parte attiva nel proporre ricerche e collaborazioni

sull’ambito di proprio interesse.



Percorso di riconoscimento ad IRCCS

.

− “Genomica Computazionale”

− “Immunobiologia dei trapianti”

− “Imaging avanzato”

− “Farmacologia clinica”

− “Biobanche”

− “Tecniche chirurgiche innovative”

PIATTAFORME RICERCA


