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DELIBERAZIONE

ADOZIONE DEL BILANCIO DI ESERCIZIO 2019OGGETTO:

IL DIRETTORE GENERALE

Su proposta del Direttore Servizio Unico Metropolitano Contabilità e Finanza che esprime contestuale
parere favorevole in ordine ai contenuti sostanziali, formali e di legittimità del presente atto;
 

 il Decreto legislativo 118/2011 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degliVisto
schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della legge
5 maggio 2009 n. 42”, e in particolare l’articolo 26 “Bilancio di esercizio e schemi di bilancio degli enti del
SSN” e l’articolo 31 “Adozione del bilancio d’esercizio”;

 la sussistenza di tutti gli elementi che consentono l’adozione del bilancio d’esercizio 2019Accertata
secondo l’articolazione di cui alla normativa sopra citata, con riferimento a:

stato patrimoniale;
conto economico;
rendiconto finanziario;        
nota integrativa (contenente anche i modelli CE e SP per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio
precedente).

 altresì che il Bilancio d’esercizio della gestione Sanitaria è corredato da una relazione sullaRilevato
gestione predisposta dalla UOC Controllo di Gestione e Sistema Informativo e sottoscritta dal Direttore
Generale, contenente anche il modello di rilevazione LA per l’esercizio in chiusura e per l’esercizio
precedente, nonché un’analisi dei costi sostenuti per l’erogazione dei servizi sanitari, distinti per ciascun
livello essenziale di assistenza ed evidenzia la situazione contabile separata dei costi e ricavi.
 

 i seguenti provvedimenti:Richiamati

Delibera di Giunta Regionale n. 2011 del 26/11/2018 “Anticipazione mensile di cassa alle Aziende
Sanitarie, allo IOR e all'Arpae per l'anno 2019”;
Delibera di Giunta Regionale n. 162 del 04/02/2019 “Rideterminazione dell'anticipazione mensile di
cassa per l'anno 2019 alle Aziende Sanitarie, allo Ior e all'Arpae di cui alla delibera di giunta
regionale n. 2011/2018”;
Delibera di Giunta Regionale n. 966 del 18/06/2019 “Programma dei progetti per l'innovazione e la
realizzazione delle politiche sanitarie e degli obiettivi del piano sociale e sanitario regionale del
servizio assistenza territoriale - area salute mentale - anno 2019”;



Delibera di Giunta Regionale n. 1129 del 08/07/2019 “Piano di miglioramento dell’accesso in
emergenza-urgenza sanitaria – approvazione di linee di indirizzo alle aziende sanitarie”;
Delibera di Giunta Regionale n. 1306 del 29/07/2019 “Programma degli interventi per il
potenziamento, la razionalizzazione ed il coordinamento delle attività di prelievo e trapianto di organi
e tessuti -  assegnazione dei finanziamenti per la realizzazione dei progetti - anno 2019”;
Delibera di Giunta Regionale n. 1308 del 29/07/2019 “Finanziamento del servizio sanitario regionale
anno 2019 - assegnazione a favore di aziende ed enti del SSR per funzioni e progetti”;
Delibera di Giunta Regionale n. 1379 del 05/08/2019 Assegnazione e concessione all’Azienda
Ospedaliera universitaria di Bologna, con destinazione vincolata al centro riferimento trapianti E.R.,
dei fondi nazionali anno 2018 ex L nr. 91/1999 ed ex artt. 5 E 18 D.LGS. 16/2010;
Delibera di Giunta Regionale n. 1414 del 26/08/2019 “Rimodulazione dell'anticipazione mensile di
cassa per l'anno 2019 alle Aziende Sanitarie e all'Arpae di cui alla delibera di giunta regionale n.
162/2019”;
Delibera di Giunta Regionale n.1801 del 28/10/2019 Ripartizione e assegnazione ad Aziende
Sanitarie della quota degli ammortamenti netti 2001-2011 - anno 2019”;
Delibera di Giunta Regionale n. 1886 del 04/11/2019 “Anticipazioni mensili di cassa alle Aziende
Sanitarie e all'Arpae per l'anno 2019 - adeguamento della programmazione di cassa di cui alle
delibere di giunta regionale n. 162/2019 e n. 1414/2019 a decorrere dal mese di novembre 2019 e
conguaglio anticipazioni 2019”;
Delibera di Giunta Regionale n. 1911 del 04/11/2019 “Assegnazione alle Aziende Sanitarie del
finanziamento degli ammortamenti non sterilizzati relativi alle immobilizzazioni entrate in produzione
entro il 31.12.2009 - anno 2019”;
Delibera di Giunta Regionale n. 1998 del 11/11/2019 “Gestione diretta dei sinistri in sanità. rimborso
ad Aziende Sanitarie regionali ai sensi delle delibere di giunta regionale n. 1350/2012 e n.
2079/2013”;
Delibera di Giunta Regionale n. 2186 del 22/11/2019 “Fondo sanitario regionale 2019 riparto a
favore delle aziende sanitarie per il finanziamento della funzione emergenza 118 - modifiche alla
delibera 1305 2019”;
Delibera di Giunta Regionale n. 2188 del 22/11/2019 “Assegnazioni alle Aziende Sanitarie regionali
delle risorse a finanziamento degli oneri per i rinnovi contrattuali del personale dipendente triennio
2019-2021 di competenza dell'esercizio 2019”;
Delibera di Giunta Regionale n. 2190 del 22/11/2019 Programmi di RETE NET-2018-12367032 -
CUP E45J19000780002 E NET-2018-12366982 - CUP E45J19000750002 ammessi a
finanziamento nell’ambito del banco di ricerca finalizzata 2018 (ex art. 12 E 12-bis D.LGS. N. 502/92
e ss.mm.) approvazione convenzione fra regione Emilia Romagna ed enti attuatori ;
Delibera di Giunta Regionale n. 2191 del 22/11/2019 Programma di ricerca finalizzata dell’Emilia
Romagna (FIN-RER): assegnazione e concessione finanziamento all’Azienda Ospedaliero
universitaria di Bologna per attività progettuali 2019 (C.U.P.) E45J19000810002;
Delibera di Giunta Regionale n. 2275 del 22/11/2019 “Finanziamento 2019 delle Aziende ed enti del
servizio sanitario regionale – assegnazioni”;



Delibera di Giunta Regionale n. 2442 del 19/12/2019 “Finanziamento del servizio sanitario regionale
anno 2019 - riparti e assegnazioni a favore di aziende sanitarie del SSR”;
Delibera di Giunta Regionale n. 92 del 21/01/2020 “Assegnazioni di risorse a favore di aziende del
servizio sanitario regionale per l'esercizio 2019”;
Determina Dirigenziale n. 22516 del 05/12/2019 Assegnazione e concessione di finanziamento alle
aziende sanitarie regionali organizzatrici di campi educativo -terapeutici per bambini e ragazzi con
diabete mellito di tipo 1- anno 2019

 le comunicazioni della Regione Emilia Romagna:Viste

Nota PG n. 872466 del 27/11/2019 “Trasferimenti di cassa alle aziende sanitarie regionali - chiusura
esercizio 2019”;
Note PG n. 0000599 del 15/01/2020, n. 25466 del 15/01/2020 e n. 63386 del 22/01/2020 “Indicazioni
per la compilazione del modello ministeriale CE IV trimestre 2019”;
Nota PG n. 0107860 del 07/02/2020 “Compensazione intraregionale di sangue, emocomponenti e
plasma derivati”;

 l’art. 107, comma 3 del  Decreto Legge 18/2020 che differisce al 31 maggio 2020 l’adozioneRichiamato
dei bilanci di esercizio 2019 delle Aziende sanitarie;

 la Delibera Giunta Regionale n. 977 del 18 giugno 2019 “Linee di programmazione e diRichiamata
finanziamento delle Aziende e degli Enti del Servizio Sanitario Regionale per l’anno 2019”;

 che con la delibera suddetta la Regione Emilia Romagna ha assegnato alle Aziende SanitariePreso atto
l’obiettivo del pareggio di bilancio comprensivo degli ammortamenti non sterilizzati al 31.12.2009 per i quali
è stato erogato apposito finanziamento;

 la propria deliberazione n. 169 del 28 giugno 2019 con la quale è stato approvato il BilancioRichiamata
economico preventivo 2019;

 la Delibera di Giunta Regionale n. 1309 del 29 luglio 2019: "Approvazione dei bilanci preventiviRichiamata
economici annuali per l'esercizio 2019 delle Aziende sanitarie e dell'Istituto Ortopedico Rizzoli di Bologna ai
sensi del decreto legislativo n. 118/2011 SS.MM.II.";

 quanto previsto dal D.L. 24 aprile 2014 n.66, art.41 relativamente all’obbligo per le pubblicheRilevato
amministrazioni di cui all’art.1, comma 2, del D.lgs.165/2001, di allegare alle relazioni ai bilanci consuntivi
l’attestazione dei tempi di pagamento;



1.  
2.  
3.  
4.  

5.  

6.  

7.  

 che nel corso dell’esercizio l’Azienda ha recepito ed attuato le indicazioni regionali finalizzateDato atto
all’applicazione del Decreto Legislativo n.118/11 che definisce principi contabili generali ed applicati al
settore sanitario, nonché della Casistica applicativa emanata ed in corso di emanazione da parte dei
Ministeri competenti;
 

 il DM 24 maggio 2019 "Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica conto economico (CE),Visto
stato patrimoniale (SP), dei costi di livelli essenziali di assistenza, (LA) e conto del presidio (CP), degli enti
del servizio sanitario nazionale" che ha comportato la riclassificazione di alcune poste contabili;

 della Nota PG n. 308320 del 22/04/2020 “Indicazioni per la chiusura dei Bilanci di esercizioPreso atto
2019 ed invio al controllo regionale”;
 

 i sottoelencati documenti contabili quali parti integranti e sostanziali del Bilancio d’esercizio 2019:Visti

Stato patrimoniale;
Conto economico;
Rendiconto finanziario;
Nota integrativa di cui agli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile, contenente anche i  Modelli CE
 ed  SP (di cui al DM 24/05/2019 per l'esercizio in chiusura e l'esercizio precedente;
Relazione sulla gestione, redatta in base all’allegato 2/4 del D. legislativo 118/2011  e che
comprende anche il modello LA;
Prospetto delle entrate e delle uscite dei dati SIOPE - valori cumulati anno 2019 (art.2 comma 1
D.M. 25/1/2010);
Conto economico attività commerciali;

 le risultanze dell’esercizio 2019, che si compendiano complessivamente nelle situazioni contabili diViste
seguito specificate:

Conto economico
Valori in euro

Valore della produzione                  653.356.888

Costi della produzione                  643.719.643

Proventi (+) e oneri (-) finanziari                        -187.949

Rettifiche di valore di attività finanziarie                                    0

Proventi (+) e oneri (-) straordinari                      7.427.039

Imposte sul reddito dell'esercizio                    16.793.046

Utile/Perdita d'esercizio (+/-)                           83.288

 
Stato Patrimoniale



Situazione contabile del patrimonio netto, così articolato nelle sue parti ideali:
Valori in di euro

Fondo di dotazione                          14.770

Finanziamenti per investimenti                 259.091.446

Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad
investimenti

                  27.553.936

Altre riserve                     1.880.972

Contributi per ripiano perdite                                          0

Utili/Perdite portate a nuovo (+/-)                  -34.458.356

Utile d'esercizio                          83.288

 
 
 

 
 

Delibera

1.  

2.  
3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

per le motivazioni esposte in premessa:

di adottare il Bilancio di esercizio anno 2019 articolato in stato patrimoniale, conto economico,
rendiconto finanziario, nota integrativa ai sensi dell’art. 26 del Decreto Legislativo n. 118/2011,
corredato, quali parti integranti e sostanziali, dalla relazione del Direttore Generale predisposta dalla
UOC Controllo di Gestione e Sistema Informativo sulla gestione dell’Azienda, secondo quanto
previsto all’art. 26 del Decreto Legislativo n. 118/2011;
di evidenziare che il risultato di esercizio è pari a 83.288 euro;
di inviare copia del presente atto al Collegio Sindacale per il parere previsto all'art. 31 del Decreto
legislativo 118/2011;
di inviare copia della presente deliberazione al Comitato di indirizzo di cui all’art. 5, comma 1, punto
c) dell'allegato alla deliberazione di Giunta Regionale n. 318 del 14.2.2005 "Disciplina delle Aziende
Ospedaliero - Universitarie" ai sensi dell'art. 9, comma 6, della Legge Regionale n. 29/2004;
di provvedere a inviare copia del presente provvedimento alla Conferenza Territoriale Sociale e
Sanitaria Metropolitana di Bologna, per il parere di cui all’art. 11, comma 2, lettera d) della Legge
Regionale n. 19/1994 e successive modificazioni ed integrazioni;
di provvedere alla trasmissione del Bilancio di esercizio anno 2019 alla Giunta Regionale per gli
adempimenti previsti dal D.Lgs. 118/2011, secondo le modalità e i tempi indicati dalla nota regionale
PG  308320 del 22/04/2020 che prevede l'invio del documento di Bilancio corredato dalla relazione
del Collegio Sindacale;



7.  
8.  

di inviare copia del presente atto a Intesa San Paolo Spa quale cassiere dell'Azienda;
di individuare quale responsabile del procedimento il Dott. Marco Gregoretti, Dirigente del Servizio
Unico Metropolitano Contabilità e Finanza

Responsabile del procedimento ai sensi della L. 241/90: 
Marco Gregoretti
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GEN01 � 

NO 

Non si sono verificati casi eccezionali che impongano di derogare alle 
disposizioni di legge.
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NO 

I criteri utilizzati nella formazione del bilancio non si discostano dai medesimi 
utilizzati per la formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare 
nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi principi.
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GEN03 � 

NO 

Tutte le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico e al 
rendiconto finanziario dell�esercizio precedente sono comparabili con quelle 
del presente esercizio e non si è reso necessario alcun adattamento.
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������	�����	������	�
GEN04 � 

NO 

Nel corso dell�esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio 
espresse all�origine in moneta diversa dall�Euro.
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Posta di bilancio Criterio di valutazione 

Immobilizzazioni 
immateriali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi 
accessori e l�IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al 
netto degli ammortamenti effettuati nel corso degli esercizi. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione.  
L�iscrizione tra le immobilizzazioni dei costi di impianto e di 
ampliamento, di ricerca e sviluppo avviene con il consenso del 
collegio sindacale.

Immobilizzazioni 
materiali 

Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, inclusi i costi 
accessori e l�IVA in quanto non detraibile. Sono esposte in bilancio al 
netto dei relativi fondi di ammortamento. 
Le aliquote di ammortamento sono quelle fissate dal D.Lgs. 118/2011 
e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. In 
alcuni casi ci si è avvalsi della facoltà di adottare aliquote superiori, 
come specificato successivamente. 
I fabbricati di primo conferimento sono stati iscritti sulla base dei 
seguenti criteri di valutazione: rendita catastale rivalutata. 

I costi di manutenzione e riparazione che non rivestono carattere 
incrementativo del valore e/o della funzionalità dei beni sono 



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

�#�

addebitati al conto economico dell�esercizio in cui sono sostenuti. Le 
spese di manutenzione e riparazione aventi natura incrementativa sono 
imputate all�attivo patrimoniale e, successivamente, ammortizzate. Le 
immobilizzazioni che, alla fine dell�esercizio, presentano un valore 
durevolmente inferiore rispetto al residuo costo da ammortizzare 
vengono iscritte a tale minor valore. Questo non viene mantenuto se 
negli esercizi successivi vengono meno le ragioni della svalutazione 
effettuata. 
Le immobilizzazioni materiali detenute in base a contratti di leasing 
finanziario vengono contabilizzate secondo quanto previsto dalla 
vigente normativa italiana, la quale prevede l�addebito a conto 
economico per competenza dei canoni, l�indicazione dell�impegno per 
canoni a scadere nei conti d�ordine e l�inserimento del cespite tra le 
immobilizzazioni solo all�atto del riscatto.

Titoli Sono iscritti al minor valore tra il prezzo d�acquisto e quanto è 
possibile realizzare sulla base dell�andamento del mercato.

Partecipazioni Sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, eventualmente 
rettificato per riflettere perdite permanenti di valore. Tale minor valore 
non verrà mantenuto negli esercizi successivi qualora vengano meno le 
ragioni della svalutazione effettuata.

Rimanenze Sono iscritte al minore tra costo di acquisto o di produzione e valore 
desumibile dall�andamento del mercato. Per i beni fungibili il costo è 
calcolato con il metodo della media ponderata.

Crediti Sono esposti al presumibile valore di realizzo. L�adeguamento del 
valore nominale dei crediti al valore presunto di realizzo è ottenuto 
mediante l�esposizione al netto del correlato fondo svalutazione 
crediti, 
istituito in considerazione delle condizioni economiche generali del 
debitore e del connesso rischio di insolvenza

Disponibilità 
liquide

Sono iscritte in bilancio al loro valore nominale. 

Ratei e risconti Sono determinati in proporzione al periodo temporale di competenza 
del costo o del ricavo comune a due o più esercizi.

Patrimonio netto I contributi per ripiano perdite sono�rilevati con le modalità previste 
dal D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali 
di attuazione.  
I contributi in conto capitale sono rilevati con le modalità previste dal 
D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di 
attuazione. L�ammortamento dei beni acquistati in sostituzione di beni 
acquisiti con contributi in conto capitale o conferiti che siano stati 
alienati o destinati alla vendita viene anch�esso sterilizzato. 
Per i beni di primo conferimento, la sterilizzazione degli 
ammortamenti avviene mediante storno a conto economico di quote 
della voce di Patrimonio Netto �Finanziamenti per beni di prima 
dotazione�.

Fondi per rischi e 
oneri 

I fondi per quote inutilizzate di contributi sono costituiti da 
accantonamenti determinati con le modalità previste dall�art. 29 
comma 1, lett. e) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione I fondi per rischi e oneri sono 
costituiti da accantonamenti effettuati allo scopo di coprire perdite o 
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debiti di natura determinata e di esistenza certa o probabile, che alla 
data di chiusura dell�esercizio sono però indeterminati nell�ammontare 
e/o nella data di sopravvenienza, secondo quanto previsto dall�art. 29, 
comma 1, lett. g) del D.Lgs. 118/2011 e s.m.i., nonché dai successivi 
decreti ministeriali di attuazione.

Premio operosità 
Medici SUMAI 

È determinato secondo le norme e disposizioni contenute nella 
Convenzione Unica Nazionale che regolano la determinazione del 
premio di operosità dei medici SUMAI, non sono presenti figure 
professionali per le quali è previsto l�accantonamento premio operosità 
Medici SUMAI a carico dell�Azienda.

TFR Rappresenta l�effettivo debito maturato, in conformità alla legge e ai 
contratti vigenti, non sono presenti figure professionali per le quali è 
previsto l�accantonamento TFR a carico dell�Azienda.

Debiti Sono rilevati al loro valore nominale.
Ricavi e costi Sono rilevati secondo i principi della prudenza e della competenza 

economica, anche mediante l�iscrizione dei relativi ratei e risconti.
Imposte sul reddito Sono determinate secondo le norme e le aliquote vigenti
Conti d�ordine Impegni e garanzie sono indicati nei conti d'ordine al loro valore 

contrattuale residuo. I beni di terzi sono indicati nei conti d�ordine in 
base al loro valore di mercato al momento dell�ingresso in azienda.
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Dati sull'occupazione al 
31.12.2019

�� �� �� �� �� ��

  ��
�

PERSONALE DIPENDENTE (*) (Conto 
Annuale)

�� �� �� �� ��

��       T12 T12 T13 

Tipologia di personale 
Personale 

al 
31/12/2018

di cui in 
part-time 

al 
31/12/2018

Personale 
al 

31/12/2019

di cui in 
part-time 

al 
31/12/2019

Numero 
mensilità 

Totale spese 
a carattere 
stipendiali 

Totale Spese 
Accessorie 

RUOLO SANITARIO ����� ���� ����� ��	� ��
���� ���
���
���� ��
���
����

Dirigenza ���� �� ���� �� ����	� 	
�����
��� �������	���

 - Medico - veterinaria ���� 
� ���� �� ���
�� 		������
�� �����������

 - Sanitaria ��� �� ��� �� 	��� 	��������� ����������

Comparto ����� ���� ����� ���� 	�
���� ��
���
���� ��
���
����

 - Categoria Ds ��� �� ��� �� �	�� ������
��� ��
�����

 - Categoria D �
��� ���� ����� ���� �	����� 
��	�����	� �����������

 - Categoria C �� �� �� �� �� �� ��

 - Categoria Bs �� �� �� �� �� �� ��

RUOLO PROFESSIONALE ��� �� �	� �� ���� ���
���� 	��
����

Dirigenza �
� �� ��� �� ���� 
�	����� 	�����
�

Livello dirigenziale ��� �� �
� �� ���� 
�	����� 	�����
�

Comparto �� �� �� �� �� �� ��

 - Categoria D �� �� �� �� �� �� ��

RUOLO TECNICO ��	�� ��� ����� ��� ��
	��� ��
���
���� �
�	�
�	��

Dirigenza �� �� �� �� ��� 	
����	� ��������

Livello dirigenziale �� �� �� �� ��� 	
����	� ��������

Comparto ����� ��� ���	� ��� ����	�� �	�����
��� ����	�����

 - Categoria Ds �� �� �� �� ��� �������� �������

 - Categoria D ��� �� �	� �� ���� ����	�
� ��������

- Categoria C 
�� �� 
�� �� �

� ��		��
��� �����
��

 - Categoria Bs ��
� 
�� ���� 
�� 	����� �����
����� ��	�������

 - Categoria B �
�� ��� ���� �
� ���	�� 	��		����� ��
�����

 - Categoria A �� �� �� �� ��� ��
�	��� 
�����

RUOLO AMMINISTRATIVO ��	� ��� ���� ��� �
��	� �
���
���� �
���
����

Dirigenza �� �� 
� �� ��� 	������� 	�������

Livello dirigenziale �� �� �� �� ��� 	������� 	�������

Comparto 	��� ��� 	��� ��� 	����� ��
�����
� �
��	���

 - Categoria Ds ��� �� ��� �� ��
� ��
����� ����	���

 - Categoria D ��	� �
� ���� ��� ������ ���������� 	�	�����

 - Categoria C ���� ��� ���� �
� ���	
� 	��
������ ��������

 - Categoria Bs �� �� �� �� ��� �
����
� ���
��

 - Categoria B �� �� ��� �� ���� ����	��� ����	
�

 - Categoria A �� �� �� �� �� �� ��

�

* E� necessario comprendere anche il personale dipendente a tempo determinato che però è rilevato nella tabella 2 del conto 
annuale con diverso criterio (uomo /anno). 
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Dati sull'occupazione al 31.12.2019 �� �� ��

  

PERSONALE COMANDATO (Conto Annuale) �� ��

�� T1A T1C T1A T1C 

Tipologia di personale 

Personale in 
comando al 
31/12/2018 
ad altri Enti 

Personale 
in comando 

al 
31/12/2018  
da altri Enti 

Personale 
in comando 

al 
31/12/2019 
ad altri Enti 

Personale in 
comando al 
31/12/2019  
da altri Enti 

RUOLO SANITARIO ���� ��� ���� ���

Dirigenza ��� 
�� ��� ���

 - Medico - veterinaria ��� ��� ��� ���

 - Sanitaria ��� �� ��� ���

Comparto ���� ��� �	�� ���

 - Categoria Ds ��� �� �� ��

 - Categoria D ���� ��� ���� ���

 - Categoria C �� �� �� ��

 - Categoria Bs �� �� �� ��

RUOLO PROFESSIONALE ��� ��� ��� ���

Dirigenza ��� ��� ��� ���

Livello dirigenziale �� �� �� ��

Comparto ��� ��� ��� ���

 - Categoria D �� �� �� ��

RUOLO TECNICO ��� ��� ��� ��

Dirigenza 2 1 1 

Livello dirigenziale ��� ��� ��� ��

Comparto 
�� ��� 	�� ��

 - Categoria Ds �� �� �� ��

 - Categoria D ��� �� ��� ��

 - Categoria C ��� �� �� ��

 - Categoria Bs ��� ��� ��� ��

 - Categoria B �� �� �� ��

 - Categoria A �� �� �� ��

RUOLO AMMINISTRATIVO ��� ��� 	�� ���

Dirigenza �� ��� �� ���

Livello dirigenziale �� ��� �� ���

Comparto 
�� ��� ��� ���

 - Categoria Ds �� �� �� ��

 - Categoria D 
�� �� ��� ��

 - Categoria C ��� �� ��� ���

 - Categoria Bs �� �� �� ��

 - Categoria B �� �� �� ��

 - Categoria A �� �� �� ��
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PERSONALE UNIVERSITARIO (Conto Annuale T1B) �� ��

Tipologia di personale 
Personale al 
31/12/2018 

di cui 
personale a 

tempo 
parziale al 
31/12/2018 

Personale 
al 

31/12/2019 

di cui 
personale a 

tempo 
parziale al 
31/12/2019 

RUOLO SANITARIO ���� �� ���� ��

Dirigenza ���� �� ��	� ��

Comparto ��� �� �	� ��

RUOLO PROFESSIONALE �� �� �� ��

Dirigenza �� �� �� ��

Comparto �� �� �� ��

RUOLO TECNICO ��� �� ��� ��

Dirigenza �� �� �� ��

Comparto 	� �� 	� ��

RUOLO AMMINISTRATIVO ��� �� ��� ��

Dirigenza �� �� �� ��

Comparto ��� �� ��� ��

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - FORMAZIONE LAVORO (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno   -   anno 2018 uomini anno   -   anno 2019 

RUOLO SANITARIO 0 0

Dirigenza 0 0

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO TECNICO 0 0

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 0

Dirigenza 

Comparto 

PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - CONTRATTO DI SOMMINISTRAZIONE (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno   -   anno 2018 uomini anno   -   anno 2019 

RUOLO SANITARIO 51 37

Dirigenza 0 0

 - Medico - veterinaria 

 - Sanitaria 

Comparto 51 37

RUOLO PROFESSIONALE 0 0

Dirigenza 

Comparto 

RUOLO TECNICO 85 34

Dirigenza 

Comparto 85 34

RUOLO AMMINISTRATIVO 0 1

Dirigenza 

Comparto 1
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PERSONALE CON ALTRO CONTRATTO - LSU (Conto Annuale T2) 

Tipologia di personale uomini anno   -   anno 2018 uomini anno   -   anno 2019 

RUOLO SANITARIO �� ��

Dirigenza �� ��

 - Medico - veterinaria �� ��

 - Sanitaria �� ��

Comparto �� ��

RUOLO PROFESSIONALE �� ��

Dirigenza �� ��

Comparto �� ��

RUOLO TECNICO �� ��

Dirigenza �� ��

Comparto �� ��

RUOLO AMMINISTRATIVO �� ��

Dirigenza �� ��

Comparto �� ��

�

PERSONALE IN CONVENZIONE (FLS 12 quadro E per MMG e PLS) 

Tipologia di personale Personale al 31/12/2018 Personale al 31/12/2019 

MEDICINA DI BASE �� ��

MMG �� ��

PLS �� ��

Continuità assistenziale �� ��

Altro �� ��
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DETTAGLIO COSTI D'IMPIANTO E DI 
AMPLIAMENTO 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 

Estremi del 
verbale del 

Collegio 
Sindacale 

Descrizione composizione 0     

�. 0

�. 0
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DETTAGLIO COSTI DI RICERCA E 
SVILUPPO 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 

Estremi del 
verbale del 

Collegio 
Sindacale 
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DETTAGLIO PUBBLICITA' 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO ALTRE INFORMAZIONI 

Valore 
iniziale 

Incrementi 
Valore 
finale 

Ragioni iscrizione 

Estremi del 
verbale del 

Collegio 
Sindacale 

Descrizione composizione 0

�. 0
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In sede di predisposizione del bilancio dell�esercizio sono stati effettuati tutti i 
controlli di corrispondenza dei dati e delle �quadrature� previsti nella Procedura per il 
Percorso Attualivo della Certificabilità di Bilancio Inventari. 
In particolare sono stati puntualmente verificate: 
• le risultanze del libro cespiti ed i valori risultanti dalla contabilità generale per 

conto patrimoniale aziendale; 
• gli incrementi (nuove acquisizioni, manutenzioni incrementative) ed i decrementi 

(dismissioni, alienazioni) risultanti dall�inventario aziendale e i rispettivi valori 
risultanti dalla contabilità generale; 

• i fondi ammortamento, le quote di ammortamento e le sterilizzazioni risultanti 
dall�inventario aziendale e i rispettivi valori risultanti dalla contabilità generale; 

• l�ammontare delle immobilizzazioni in corso risultanti dalla contabilità generale e 
quanto risulta dalle rilevazioni inventariali; 

• le fonti di finanziamento indicate nell�inventario aziendale ed i rispettivi conti di 
bilancio accesi nel Patrimonio Netto. 

DETTAGLIO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI Valore lordo 
Fondo 

ammortamento 
Valore netto 

Attrezzature informatiche 14.555.549 13.264.572 1.290.977

Attrezzature cucina e mensa 3.344.974 3.227.898 117.076

Altre macch elettromec.e elettron. 760.445 573.115 187.330

Altri beni - attrezzature officina, magazzini, lavanderia 2.314.837 2.045.029 269.808

Totale 20.975.805 19.110.613 1.865.192
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DETTAGLIO IMMOBILIZZAZIONI 
MATERIALI IN CORSO 

Tipologia 
finanziamento 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore  
iniziale

Incrementi 
Giroconti e 

Riclassificazioni
Valore  
finale
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IMM01 � Aliquote di ammortamento immobilizzazioni immateriali. 

IMM01 � 

NO 

Per le immobilizzazioni immateriali non ci si è avvalsi della facoltà di adottare 
aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs.118/2011 e 
s.m.i., nonchè dai successivi decreti ministeriali di attuazione.

IMM02 � Aliquote di ammortamento immobilizzazioni materiali. 

IMM02 � 

SI 

Per le immobilizzazioni materiali, la Regione ha autorizzato l�utilizzo di 
aliquote di ammortamento superiori a quelle indicate nel D.Lgs. 118/2011 e 
s.m.i., nonché dai successivi decreti ministeriali di attuazione. Le aliquote 
adottate sono rappresentate nella seguente tabella.

Immobilizzazioni  

materiali 

Aliquota indicata nel 

D.Lgs. 118/2011 

Aliquota utilizzata 

dall�azienda 

Ottiche endoscopiche a rapida 
obsolescenza (Attrezzature 
sanitarie)

12,5% 
A seconda delle tipologie: 

33,3 % 
50 %

Acquisto di immobilizzazioni 
con contributi finalizzati e per  
progetti/funzioni di competenza 
dell�esercizio e per quote 
inutilizzate di contributi esercizi 
precedenti (PB0302), sulla base 
delle indicazioni regionali

10 % 
12,5 % 
20 % 

100 % 

IMM03 � Eventuale ammortamento dimezzato per i cespiti acquistati nell�anno. 

IMM03 � 

NO 

Per i cespiti acquistati nell�anno, l�aliquota di ammortamento è stata 
analiticamente commisurata al periodo intercorso tra il momento in cui il bene 
è divenuto disponibile e pronto per l�uso e il 31/12 dell�esercizio

IMM04 � Eventuale ammortamento integrale. 

IMM04 � 

SI 

Per i cespiti di valore inferiore a � 516,46, ci si è avvalsi della facoltà di 
ammortizzare integralmente il bene nell�esercizio in cui il bene è divenuto 
disponibile e pronto per l�uso.

IMM05 � Svalutazioni. 

IMM05 � 

NO 

Nel corso dell�esercizio non sono state effettuate svalutazioni di 
immobilizzazioni materiali e/o immateriali.

IMM06 � Rivalutazioni. 

IMM06 � 

NO 

Nel corso dell�esercizio non sono state effettuate rivalutazioni di 
immobilizzazioni materiali e/o immateriali.

IMM07 �  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni. 

IMM07 � 

SI 

Nel corso dell�esercizio sono state effettuate capitalizzazioni per lavori interni 
per euro 1.319

IMM08 � Oneri finanziari capitalizzati. 

IMM08 � 

NO 

Nel corso dell�esercizio non si sono capitalizzati oneri finanziari. 
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Altre informazioni relative alle immobilizzazioni materiali e immateriali 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

IMM09 � Gravami. Sulle 
immobilizzazioni dell�azienda vi sono 
gravami quali ipoteche, privilegi, pegni, 
pignoramenti ecc? 

� ��� Sull�immobile di Minerbio sito in 
via del Lavoro- 6, risultano iscritte 
due ipoteche: 
1) una concessa in data 

16.6.1993 a favore di 
Cariplo (poi tra vari passaggi 
diventata Castello Finance srl) 
rinnovata in data 4.6.2013, 

2) l'altra del 18.7.1994 a favore 
di Centro Leasing spa che non 
risulta rinnovata ma è presente 
nei Registri Immobiliari. 

L'ipoteca rinnovata rimane 
esistente anche se non prevale 
sulla destinazione pubblica del 
bene, l'altra non è stata rinnovata e 
ha perso efficacia
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IMM10 � Immobilizzazioni in 

contenzioso iscritte in bilancio. Sulle 
immobilizzazioni iscritte in bilancio sono 
in corso contenziosi con altre aziende 
sanitarie, con altri enti pubblici o con 
soggetti privati? 

� SI E� in corso un contenzioso:  
1) fattura SOCOMI n. 015-08 del 

29/02/2008 ( causa R.G.N. 
2497/2011  per condannare 
l�Azienda al   pagamento della 
somma di �342.873,31 per 
riserve  iscritte relative ai costi 
delle varianti dei lavori ad 
essa appaltati con contratto in 
data 8.10.2004 avente ad 
oggetto la realizzazione del 
Padiglione di ostetricia e 
ginecologia e del nuovo 
reparto di terapia intensiva 
prenatale presso il Policlinico 
S. Orsola Malpighi  e per 
dichiarare l�illegittimità 
dell�irrogazione delle penali 
applicate in corso di appalto e 
condannare l�Azienda al 
pagamento dell�importo di 
euro 76.698,03)  per il quale 
l�Azienda ha vinto i primi due 
gradi di giudizio. Il termine 
per l�impugnazione in 
Cassazione è di un anno dalla 
data di pubblicazione della 
sentenza (avvenuta il 
14.12.2018), cui aggiungere i 
30 giorni relativi alla 
sospensione feriale dei termini 
dal 1° al 31 agosto, ossia 23 
gennaio 2020 

IMM11 � Immobilizzazioni in 

contenzioso non iscritte in bilancio. 

Esistono immobilizzazioni non iscritte 
nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell�azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati?

NO�   

IMM12 � Eventuali impegni 

significativi assunti con fornitori per 

l'acquisizione di immobilizzazioni 

materiali. Esistono impegni già assunti, 
ma non ancora tradottisi in debiti?

NO�   
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IMM13 � Immobilizzazioni destinate 

alla vendita. Esistono immobilizzazioni 
destinate alla vendita con apposito atto 
deliberativo aziendale?

 SI� Nel piano investimenti 2019 � 
2021 allegato alla deliberazione n. 
169 del 28 giugno 2019 
(Approvazione del bilancio 
economico preventivo 2019) è 
riportato quale immobile destinato 
alla vendita l�immobile di Via 
Irnerio (vendita autorizzata dalla 
RER con DGR 1992/2009 
confermata con nota RER 
PG/2019/532323 del 6 agosto 
2018. La vendita è avvenuta in 
data 4 febbraio 2019 con atto 
Notaio Damascelli rep. 24825 
racc. 15926. Con determina n. 42 
del 8 aprile 2019 è stata indetta 
l�asta pubblica per la vendita di 
due unità immobiliari site in 
Bologna, Via Albinoni 12 e in 
Sasso Marconi (BO) Viale Europa 
6 (vendite autorizzate con nota 
RER PG. 19103 del 26 settembre 
2018). L�asta è risultata deserta. In 
precedenti piani di investimento 
era inserito l�immobile di Via 
Torleone (vendite autorizzate dalla 
Regione Emilia Romagna con 
DGR 1992/2009).

IMM14 � Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui �Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

SI�  In data 17 maggio 2019 è stato 
iscritto, come donazione di 
immobilizzazioni per i lavori 
eseguiti da UNIBO sul Pad. 18 
Anatomia Patologica, il cespite id 
138081 per un importo di � 
5.222.790,74. 
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CODICE 
MOD. 

SP 
CREDITI FINANZIARI 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2019 PER ANNO DI 
FORMAZIONE 

Anno 2015 
e 

precedenti 
Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

  �  

  �  

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

  �  

  �  

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0 0 0

���
������%���������������������������$������������������� �����������$����������

CODICE 
MOD. 

SP 
CREDITI FINANZIARI 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2019 
PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi 

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni 

AAA660  Crediti finanziari v/Stato 

AAA670  Crediti finanziari v/Regione 

AAA680  Crediti finanziari v/partecipate: 

  �  

  �  

AAA690  Crediti finanziari v/altri: 

  �  

  �  

TOTALE CREDITI FINANZIARI 0 0 0

��
������%������������������������$������������������� ������������
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IF01 � Svalutazione delle immobilizzazioni finanziarie. 

IF01 � 

NO 

Altre informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

IF02 � Gravami. Su crediti 
immobilizzati, partecipazioni e altri titoli 
dell�azienda vi sono gravami quali pegni, 
pignoramenti ecc?

NO   

IF03 � Contenzioso con iscrizione in 

bilancio. Su crediti immobilizzati, 
partecipazioni e altri titoli iscritti in 
bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati?

NO   

IF04 � Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono partecipazioni o altri 
titoli non iscritti nello stato patrimoniale 
perché non riconosciuti come proprietà 
dell�azienda in seguito a contenziosi in 
corso con altre aziende sanitarie, con altri 
enti pubblici o con soggetti privati?

NO   

IF05 � Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
�Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

 SI Nel 2019 si è perfezionata la 
fusione per incorporazione di 
CUP 2000 S.c.P.A. in Lepida 
Scpa Atto di fusione, repertorio 
n. 61735, raccolta n. 30694 del 
19/12/2018, notaio Rita Merone 
in Bologna (PG1233/2019). In 
sede di conversione il rapporto 
di concambio pari a 
0,0126938363 ha generato un 
controvalore di euro 418.033,42 
in seguito al quale è stato 
chiesto un conguaglio a titolo di 
capitale per euro 966,58 e a 
titolo di sovrapprezzo per euro 
68,95. 
Il valore a bilancio corrisponde 
al valore di sottoscrizione come 
espressamente indicato da Dlgs 
118 /2011.
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Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

  Il valore di sottoscrizione è 
pertanto quello deliberato in 
sede di concambio 
dall�Assemblea dei Soci.  
Nel 2019 vi è stata anche la 
fusione della Società Aster- 
società consortile per azioni ed 
Ervet- Emilia Romagna 
Valorizzazione economica 
territorio Spa mediante 
costituzione di una nuova 
società consortile per azioni 
denominata �ART-ER Società 
consortile per azioni�. Atto di 
fusione repertorio 62.109, 
raccolta n.30.913 del 
12.04.2019, notaio Rita Merone 
in Bologna (PG12299). 
La Società ART-ER si è avvalsa 
della facoltà di approvare il 
bilancio entro il termine di 180 
giorni dell�esercizio sociale 
pertanto ad oggi non sono 
disponibili i dati del bilancio 
2019. 
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RIM01 � Svalutazioni. 

RIM01 � 

NO 

Nel corso dell�esercizio non sono state effettuate svalutazioni di rimanenze 
obsolete o a lento rigiro

Altre informazioni relative alle rimanenze. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RIM02 � Gravami. Sulle rimanenze 
dell�azienda vi sono gravami quali pegni, 
patti di riservato dominio, pignoramenti 
ecc?

NO� �

RIM03 � Modifiche di classificazione.

Nel corso dell�esercizio vi sono stati 
rilevanti cambiamenti nella classificazione 
delle voci?

NO� �

RIM04 � Valore a prezzi di mercato. Vi 
è una differenza, positiva e significativa, 
tra il valore delle rimanenze a prezzi di 
mercato e la loro valutazione a bilancio?

NO�   

RIM05 � Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui �Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

NO�   
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO

Valore iniziale Incrementi Decrementi Valore finale 
di cui per 
fatture da 
emettere

CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0 0

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0 0 0
ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 0 0 0
ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 0
ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 
regionale standard 0 0 0 0

ABA260 
  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente 0 0 0 0
Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0 0

ABA271 
  Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 
286/98) 0 0 0 0
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0 0

ABA280 Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 0 0 0 0 0
CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0 0

ABA300 
 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della 
Salute 0 0 0 0

ABA310 
 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 
Salute 0 0 0 0

ABA320 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0 0 0

ABA330 
 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per 
investimenti 0 0 0 0

ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 0 0 0 0

TOTALE CREDITI V/STATO 0 0 0 0 0

CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 29.152.683 729.015.856 -723.065.247 35.103.291 0

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente: 18.735.135 703.067.312 -700.818.778 20.983.669 0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 7.213.546 636.093.928 -638.499.736 4.807.738

ABA400 
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
intraregionale 0 0 0 0

ABA410 
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
extraregionale 11.521.588 66.973.384 -62.319.041 16.175.931

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0 0

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA 50.000 12.823.895 -12.737.851 136.044

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0

ABA450 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 553.001 5.709.772 -6.162.913 99.860

ABA451 
 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex 
D.Lgs. 286/98) 2.655.077 2.603.257 -1.484.367 3.773.966

ABA521 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92 0 0 0 0

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0 0 0 0

ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 7.159.470 4.811.621 -1.861.338 10.109.753

��

ABA461 
 Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
internazionale 0 0 0 0

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 
PATRIMONIO NETTO 38.852.130 32.321.165 -11.643.629 59.529.666 0

ABA480 
  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per 
investimenti 38.852.130 30.127.484 -9.449.948 59.529.666

ABA490 
  Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo 
dotazione 0 0 0 0

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 2.193.681 -2.193.681 0 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 2.193.681 -2.193.681 0

ABA501 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015 0 0 0 0

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 0 0 0 0

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti 0 0 0 0

  
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 68.004.812 761.337.021 -734.708.876 94.632.957 0

��
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CODICE 
MOD. 

SP 

CREDITI 
(VALORE NOMINALE) 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore 
iniziale 

Incrementi Decrementi 
Valore 
finale 

di cui per 
fatture da 
emettere

ABA530  CREDITI V/COMUNI 20.621 30.060 -30.069 20.612

  
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
DELLA REGIONE 18.858.164 390.364.282 -390.779.338 18.443.108 10.871.586

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità 
in compensazione 3.638.127 361.280.403 -361.280.403 3.638.127

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità 
non in compensazione 0 0 0 0

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - altre 
prestazioni 15.220.037 29.083.879 -29.498.935 14.804.980 10.871.586

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 0 0 0 0

ABA591 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art.1, 
comma 528, L. 208/2015 0 0 0 0  

ABA601 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 0 0

ABA600
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
FUORI REGIONE 1.176.243 2.432.864 -2.038.225 1.570.882 551.311

  
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 20.034.407 392.797.146 -392.817.563 20.013.989 11.422.897

0

  
 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
DIPENDENTI 0 0 0 0 0

ABA620  Crediti v/enti regionali 0 0 0 0

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali 0 0 0 0  

ABA640  Crediti v/altre partecipate 0 0 0 0  

  Crediti vs. Società partecipate 0 0 0 0

    �� 

ABA650  CREDITI V/ERARIO 67.790 191.485 -232.398 26.878

    

    

   CREDITI V/ALTRI 12.736.693 80.323.152 -78.430.982 14.628.863 2.990.564

ABA670  Crediti v/clienti privati   8.090.351 71.800.961 -71.986.913 7.904.398 1.075.508

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 4.453.991 7.927.684 -5.997.325 6.384.351 1.915.057

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca   0 0 0 0

ABA710  Altri crediti diversi   192.351 450.574 -446.744 196.181 0

ABA711  Altri crediti diversi 192.351 450.574 -446.744 196.181

ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 0 0 0 0

ABA713
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati 
e convenzionati) di prestazioni sanitarie   0 143.933 0 143.933 0

ABA714 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 143.933 0 143.933

ABA715 
Note di credito da emettere (privati accreditati e 
convenzionati)   0 0 0 0

  RICLASSIFICAZIONI 

Vecchia Descrizione   Importo Nuova 

ABA670 CREDITI V/CLIENTI PRIVATI   27.536 ABA711 

ABA710 ALTRI CREDITI DIVERSI 164.816 ABA711
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CODICE 
MOD. 

SP
FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 

Fondo 
svalutazione 

iniziale
Accantonamenti Utilizzi 

Fondo 
svalutazione 

finale
CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0

Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0
ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0 0 0

ABA220 
  Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN 
vincolato 0 0 0 0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 0
ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno 
sanitario regionale standard 0 0 0 0

ABA260 
  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente 0 0 0 0
Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0 0

ABA271 
  Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex 
D.Lgs. 286/98) 0 0 0 0
CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0

ABA280 
 Crediti v/Stato per finanziamenti per 
investimenti: 0 0 0 0
CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0

ABA300 
 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero 
della Salute 0 0 0 0

ABA310 
 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero 
della Salute 0 0 0 0

ABA320 
 Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni 
centrali 0 0 0 0

ABA330 
 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per 
investimenti 0 0 0 0

ABA340 CREDITI V/PREFETTURE 0 0 0 0

TOTALE CREDITI V/STATO 0 0 0 0

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA 
CORRENTE 837.472 0 0 837.472

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 
sanitario ordinario corrente: 0 0 0 0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 0 0 0 0

ABA400 
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
intraregionale 0 0 0 0

ABA410 
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
extraregionale 0 0 0 0

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 0 0 0 0

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0 0

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0 0

ABA450 
 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - 
altro 0 0 0 0

ABA451 
 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - 
STP (ex D.Lgs. 286/98) 837.472 0 0 837.472

ABA521 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92 0 0 0 0

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92 - aziende sanitarie 0 0 0 0

ABA460 Crediti v/Regione o PA per ricerca: 0 0 0 0

�

ABA461 
 Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
internazionale 0 0 0 0

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER 
VERSAMENTI A PATRIMONIO NETTO 0 0 0 0

ABA480 
  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti 
per investimenti 0 0 0 0

ABA490 
  Crediti v/Regione o P.A. per incremento 
fondo dotazione 0 0 0 0

  Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 0 0 0 0

ABA501 

Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai 
Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 
208/2015 0 0 0 0

ABA510 
  Crediti v/Regione per copertura debiti al 
31/12/2005 0 0 0 0

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse 
da investimenti esercizi precedenti 0 0 0 0

  
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 837.472 0 0 837.472

RICLASSIFICAZIONI
Vecchia Descrizione Importo Nuova

ABA450 
CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA 
CORRENTE ALTRO 837.472 ABA451
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CODICE 
MOD. SP

FONDO SVALUTAZIONE CREDITI 
Fondo 

svalutazione 
iniziale

Accantonamenti Utilizzi 
Fondo 

svalutazione 
finale

ABA530  CREDITI V/COMUNI 
0 12.367 0 12.367

    

  
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
DELLA REGIONE 0 0 0 0

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità in compensazione 0 0 0 0

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- mobilità 
non in compensazione 0 0 0 0

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- altre 
prestazioni 0 0 0 0

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 
0 0 0 0

ABA591 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  
per anticipazione ripiano disavanzo programmato 
dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 
208/2015 0 0 0 0

ABA601 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  
- per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
regione o Prov. Aut. (extra fondo) 0 0 0 0

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
FUORI REGIONE 239.247 -103.707 135.539

  
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 239.247 0 -103.707 135.539

    

  
 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
DIPENDENTI 0 0 0 0

ABA620  Crediti v/enti regionali 
0 0 0 0

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali 
0 0 0 0

ABA640  Crediti v/altre partecipate 
0 0 0 0

    

ABA650  CREDITI V/ERARIO 
0 0 0 0

    

   CREDITI V/ALTRI 
2.341.917 164.866 -420.057 2.086.726

ABA670  Crediti v/clienti privati 
1.962.689 164.866 -369.268 1.758.287

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 
0 0 0 0

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 
379.228 0 -50.789 328.440

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 
0 0 0 0

ABA710  Altri crediti diversi 
0 0 0 0

ABA711  Altri crediti diversi 
0 0 0 0

ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 
0 0 0 0

ABA713 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0

ABA714 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 0 0 0 0

ABA715 
Note di credito da emettere (privati accreditati e 
convenzionati) 0 0 0 0
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   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0 0 0

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0 0 0

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto 0 0 0 0 0

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 0 0 0 0 0

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 0 0 0 0 0

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 0 0 0 0

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 
regionale standard 0 0 0 0 0

ABA260 
  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente 0 0 0 0 0

   Crediti v/Stato - altro: 0 0 0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro 0 0 0 0 0

ABA271 
  Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 
286/98) 0 0 0 0 0

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0 0 0

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti: 0 0 0 0 0

   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0 0 0

ABA300 
 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della 
Salute 0 0 0 0 0

ABA310 
 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 
Salute 0 0 0 0 0

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0 0 0 0

ABA330 
 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per 
investimenti 0 0 0 0 0

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 0 0 0 0 0

  TOTALE CREDITI V/STATO 0 0 0 0 0

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 5.032.727 991.739 11.652.025 2.175.631 15.251.170

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente: 34.000 1.597 10.956.034 695.554 9.296.484

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 34.000 1.597 25.000 105.000 4.642.141

ABA400 
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
intraregionale

ABA410 
  Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
extraregionale 10.931.034 590.554 4.654.343

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA 50.000 86.044

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 99.860

ABA451 
 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex 
D.Lgs. 286/98) 796.043 688.324 1.180.077 1.109.522

ABA521 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92 - aziende sanitarie

ABA460  Crediti v/Regione o PA per ricerca: 4.898.867 144.099 7.666 300.000 4.759.121

  � 

ABA461 
 Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
internazionale

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 
PATRIMONIO NETTO 19.077.785 0 0 19.281.500 21.170.381

ABA480 
  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per 
investimenti 19.077.785 19.281.500 21.170.381

ABA490 
  Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo 
dotazione

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0 0 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 

ABA501 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani 
aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 208/2015

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti

  
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 24.110.512 991.739 11.652.025 21.457.131 36.421.551

��
������%������������������������������������ �����������$������������&� �����



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

���

CODICE 
MOD. 

SP 
CREDITI 

VALORE NOMINALE DEI CREDITI AL 31/12/2019 
PER ANNO DI FORMAZIONE 

2015 e 
precedenti

2016 2017 2018 2019 

ABA530  CREDITI V/COMUNI 20.612

  
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE 179.361 3.683.435 32.443 471.347 14.076.521

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità 
in compensazione 3.638.127

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità 
non in compensazione

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - altre 
prestazioni 179.361 45.308 32.443 471.347 14.076.521

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire 

ABA591 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione  per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui 
all'art.1, comma 528, L. 208/2015

ABA601 

 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione  - per Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della regione o Prov. Aut. (extra 
fondo)

ABA600
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE FUORI REGIONE 140.537 41.928 22.725 125.090 1.240.602

  
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 319.899 3.725.363 55.168 596.437 15.317.123

  
 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O 
ENTI DIPENDENTI 0 0 0 0 0

ABA620  Crediti v/enti regionali 

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali 

ABA640  Crediti v/altre partecipate 

ABA650  CREDITI V/ERARIO 71 26.807

   CREDITI V/ALTRI 1.698.127 185.376 1.440.534 1.031.673 10.273.153

ABA670  Crediti v/clienti privati 1.420.445 128.619 360.279 980.985 5.014.070
ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie 

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 247.014 51.821 1.079.887 47.168 4.958.461

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 

ABA710  Altri crediti diversi 30.668 4.936 368 3.520 156.689

ABA711  Altri crediti diversi 30.668 4.936 368 3.520 156.689
ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 

ABA713
Altri Crediti verso erogatori (privati 
accreditati e convenzionati) di prestazioni 
sanitarie 0 0 0 0 143.933

ABA714 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati 
e convenzionati) di prestazioni sanitarie 143.933

ABA715 
Note di credito da emettere (privati accreditati 
e convenzionati)
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CODICE 
MOD. SP 

CREDITI 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2019 
PER SCADENZA

Entro 
12 mesi

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni

   CREDITI V/STATO - PARTE CORRENTE 0 0 0

   Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti: 0 0 0

ABA201 Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN indistinto

ABA220   Crediti v/Stato per spesa corrente - FSN vincolato 

ABA230   Crediti v/Stato per mobilità attiva extraregionale 

ABA240   Crediti v/Stato per mobilità attiva internazionale 

ABA250 
  Crediti v/Stato per acconto quota fabbisogno sanitario 
regionale standard

ABA260 
  Crediti v/Stato per finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente

   Crediti v/Stato - altro: 0 0 0

ABA270   Crediti v/Stato per spesa corrente - altro       

ABA271 
  Crediti v/Stato per spesa corrente per STP (ex D.Lgs. 
286/98)

      

   CREDITI V/STATO - INVESTIMENTI 0 0 0

ABA280  Crediti v/Stato per finanziamenti per investimenti:       

   CREDITI V/STATO - RICERCA 0 0 0

ABA300 
 Crediti v/Stato per ricerca corrente - Ministero della 
Salute 

      

ABA310 
 Crediti v/Stato per ricerca finalizzata - Ministero della 
Salute 

      

ABA320  Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali        

ABA330 
 Crediti v/Stato per ricerca - finanziamenti per 
investimenti

      

ABA340  CREDITI V/PREFETTURE 

  TOTALE CREDITI V/STATO                      -                         -                         -   

   CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 34.265.819 0 0

  
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
ordinario corrente: 20.983.669 0 0

ABA390   Crediti v/Regione o P.A. per quota FSR 4.807.738

ABA400   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva intraregionale 

ABA410   Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva extraregionale 16.175.931

ABA420   Crediti v/Regione o P.A. per acconto quota FSR 

ABA430 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA 136.044

ABA440 
 Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA

ABA450  Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - altro 99.860

ABA451 
 Crediti v/Regione o P.A. per spesa corrente - STP (ex 
D.Lgs. 286/98) 2.936.494

ABA521 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi 
L. 210/92

ABA522 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per contributi 
L. 210/92 - aziende sanitarie

ABA460  Crediti v/Regione o PA per ricerca: 10.109.753

  � 

ABA461 
 Crediti v/Regione o P.A. per mobilità attiva 
internazionale

  
 CREDITI V/REGIONE O P.A. PER VERSAMENTI A 
PATRIMONIO NETTO 59.529.666 0 0

ABA480 
  Crediti v/Regione o P.A. per finanziamenti per 
investimenti 59.529.666

ABA490 
  Crediti v/Regione o P.A. per incremento fondo 
dotazione

    Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite: 0 0 0

ABA500   Crediti v/Regione o P.A. per ripiano perdite 

ABA501 
Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui 
all'art.1, comma 528, L. 208/2015 

ABA510   Crediti v/Regione per copertura debiti al 31/12/2005 

ABA520 
Crediti v/Regione o P.A. per ricostituzione risorse da 
investimenti esercizi precedenti

  
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 93.795.485 0 0
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CODICE 
MOD. SP

CREDITI 

VALORE NETTO DEI CREDITI AL 31/12/2019 
PER SCADENZA

Entro 
12 mesi

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 
5 anni

ABA530  CREDITI V/COMUNI 8.245

  
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
DELLA REGIONE

       18.443.108                      -                         -   

ABA560 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- mobilità 
in compensazione 3.638.127    

ABA570 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- mobilità 
non in compensazione    

ABA580 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 
- altre 
prestazioni 14.804.980    

ABA590  Acconto quota FSR da distribuire    

ABA591 

Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  
per anticipazione ripiano disavanzo programmato 
dai Piani aziendali di cui all'art.1, comma 528, L. 
208/2015    

ABA601 
 Crediti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione  
- per Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della 
regione o Prov. Aut. (extra fondo)       

ABA600 
 CREDITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 
FUORI REGIONE 1.435.342

  
TOTALE CREDITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE

       19.878.450                      -                         -   

  
 CREDITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI 
DIPENDENTI

                     -                         -                         -    

ABA620  Crediti v/enti regionali    

ABA630  Crediti v/sperimentazioni gestionali 

ABA640  Crediti v/altre partecipate 

ABA650  CREDITI V/ERARIO 26.878

   CREDITI V/ALTRI 12.542.137 0 0

ABA670  Crediti v/clienti privati 6.146.112    

ABA680  Crediti v/gestioni liquidatorie    

ABA690  Crediti v/altri soggetti pubblici 6.055.911

ABA700  Crediti v/altri soggetti pubblici per ricerca 

ABA710  Altri crediti diversi 196.181 0 0

ABA711  Altri crediti diversi 196.181    

ABA712 Note di credito da emettere (diverse) 

ABA713 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 143.933 0 0

ABA714 
Altri Crediti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 143.933

ABA715 
Note di credito da emettere (privati accreditati e 
convenzionati)    
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in 
compensazione 

Mobilità non in 
compensazione 

Altre prestazioni 
(**) 

GSA 0 0 0
AUSL PIACENZA 0 0 275.642
AUSL PARMA 0 0 1.276 
AOSP PARMA 0 0 313.565 
AUSL REGGIO EMILIA 0 0 139.304 
AUSL MODENA 0 0 26.659 
AOSP MODENA 0 0 492.880 

AUSL BOLOGNA 0 0 9.877.465 
AOSP BOLOGNA 0 0 0
ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI 0 0 489.752
AUSL IMOLA 0 0 2.136.762
AUSL FERRARA 3.638.127 0 180.578
AOSP FERRARA 0 0 65.319
AUSL ROMAGNA 0 0 805.779
TOTALE  3.638.127 0 14.804.980

  

�22���7:@-)*,)�.$�'($7-)�,)$$)�A(//%-)�,(�):)//)-)�

��
��������������������������������������� ����������"�'������ ���������������(��� ��������� �����������

DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI
PER SINGOLA AZIENDA 

Anno 2019 Anno 2018 
Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

GSA 0 0 0 0,0%
AUSL PIACENZA 275.642 195.690 79.952 40,9%
AUSL PARMA 1.276 258 1.018 394,4%
AOSP PARMA 313.565 316.432 -2.866 -0,9%
AUSL REGGIO EMILIA 139.304 189.090 -49.787 -26,3%
AUSL MODENA 26.659 30.711 -4.052 -13,2%
AOSP MODENA 492.880 561.379 -68.499 -12,2%
AUSL BOLOGNA 9.877.465 11.164.191 -1.286.726 -11,5%
AOSP BOLOGNA 0 0 0 0,0%
ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI 489.752 687.441 -197.689 -28,8%
AUSL IMOLA 2.136.762 1.149.910 986.852 85,8%
AUSL FERRARA 180.578 3.772.717 -3.592.139 -95,2%
AOSP FERRARA 65.319 74.352 -9.033 -12,1%
AUSL ROMAGNA 805.779 715.993 89.786 12,5%
TOTALE 14.804.980 18.858.164 -4.053.184 333,4%
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CRED01 � Svalutazione crediti iscritti nell�attivo circolante. 

CRED01 

� SI 

Nel corso dell�esercizio sono state effettuate svalutazioni di crediti iscritti 
nell�attivo circolante, di seguito si specificano i crediti svalutati, l�importo della 
svalutazione, le motivazioni e i criteri di determinazione. 

Nel corso dell�esercizio sono state ridefinite le consistenze dei fondi 
svalutazione conformemente a quanto previsto dalla procedura interaziendale 
PAC P-INT17; per le tipologie di credito per le quali il rischio di inesigibilità è 
già noto alla chiusura di bilancio è stato analizzato il rischio di inesigibilità 
specifica, per le altre tipologie è stato valutato un rischio di inesigibilità 
generica accorpando i crediti per classi omogenee che rappresentano profili di 
rischio simili, e applicando le seguenti percentuali di svalutazione diverse sulla 
base dell�anzianità del credito (ageing dei crediti):  

Anzianità del credito 

Crediti 

verso 

clienti 

privati 

Crediti 

verso 

clienti 

pubblici 

Superiore a 12 mesi ed inferiore a 24 10%
Superiore a 24 mesi ed inferiore a 36 30% 20%
Superiore a 36 mesi ed inferiore a 48 50% 40%
Superiore a 48 mesi ed inferiore a 60 80% 60%
Oltre 60 mesi 100% 80%

La rideterminazione dell�accantonamento ai rispettivi fondi svalutazione è stata 
determinata dalla differenza tra la consistenza del fondo al 31 dicembre e il 
valore dello stesso rideterminato in applicazione dei suddetti parametri. 

In applicazione di detti criteri risultano così svalutati al 31/12/2019: 
• i crediti Vs regione o P.A. per spesa corrente STP (ex D.Lgs. 286/98) 

(ABA 451) per un valore di 837.472 euro 
• i crediti Vs Comuni (ABA530) per un valore di 12.367 euro 
• i crediti vs Aziende sanitarie pubbliche fuori regione (ABA600) per un 

valore di 163.687 euro 
• i crediti Vs clienti privati (ABA670) per un valore pari a 1.758.287 euro 
• i crediti vs altri soggetti pubblici (ABA690) per un valore di euro 

328.440�
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Altre informazioni relative ai crediti. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

CRED02 � Gravami. Sui crediti 
dell�azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc?

NO� �

CRED03 � Cartolarizzazioni. L�azienda 
ha in atto operazioni di cartolarizzazione 
dei crediti?

NO�   

CRED04 � Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui �Se le informazioni richieste 
da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

NO�   
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Altre informazioni relative alle attività finanziarie che non costituiscono 

immobilizzazioni

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AF01 � Gravami. Sulle attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni vi sono gravami quali 
pegni, pignoramenti ecc?

NO   

AF02 � Contenzioso con iscrizione in 

bilancio. Sulle attività finanziarie che non 
costituiscono immobilizzazioni iscritte in 
bilancio sono in corso contenziosi con 
altre aziende sanitarie, con altri enti 
pubblici o con soggetti privati?

NO   

AF03 � Contenzioso senza iscrizione in 

bilancio. Esistono attività finanziarie che 
non costituiscono immobilizzazioni non 
iscritte nello stato patrimoniale perché non 
riconosciute come proprietà dell�azienda 
in seguito a contenziosi in corso con altre 
aziende sanitarie, con altri enti pubblici o 
con soggetti privati?

NO   

AF04 � Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
�Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

 SI I titoli fanno parte di eredità 
A.G. ricevuta nell�anno 2018; 
sono stati iscritti inizialmente al 
valore risultante all�apertura 
della successione; quota di tali 
titoli è stata venduta e la restante 
parte è stata opportunamente 
svalutata nell�anno 2018. 
Sebbene il valore medio rilevato 
nell'ultimo periodo dell�anno 
2019 risulti superiore al valore 
attualmente iscritto a bilancio, 
prudenzialmente quest�ultimo 
non è stato rettificato  
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CODICE 
MOD. SP 

DISPONIBILITA' LIQUIDE 
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 
Valore 
finale 

Incrementi Decrementi 

ABA760   Cassa 12.862 457.138 -451.660 18.340

ABA770   Istituto Tesoriere 74.595.889 634.264.608 -656.703.184 52.157.313

ABA780   Tesoreria Unica 0 0 0 0

ABA790   Conto corrente postale 187 1.480 -1.134 533

���
������#����������������������� ��������"���+!����

DL01 � Fondi vincolati. 

DL01 � 

NO 

Le disponibilità liquide non comprendono fondi vincolati. 

Altre informazioni relative alle disponibilità liquide. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

DL02 � Gravami. Sulle disponibilità 
liquide dell�azienda vi sono gravami quali 
pignoramenti ecc?

��� �
�

DL03 � Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
�Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

��   
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CODICE 
MOD. CE 

RATEI ATTIVI Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVO CE 

AA0930 
Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati (contributo mensa 
dipendenti) 0

AA0960 
Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie - ticket di 
Pronto Soccorso 0

��
�	����,��������������������������������������������'�������-*(�

�

CODICE 
MOD. CE 

RISCONTI ATTIVI Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTO CE 

BA1740 Spese condominiali 1.400 0

BA1930 Manutenzione a impianti e macchinari elettrici e telefonici 2.390   

BA1900 Formazione da privato 1.100

BA2550 Altri oneri diversi di gestione  610

BA1740 Abbonamenti vari 8.544

���
�	����,����������������������������������������������'�������-*(�

�

�

Altre informazioni relative a ratei e risconti attivi. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RR01 � Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui �Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

NO� �
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In sede di predisposizione del bilancio dell�esercizio sono stati effettuati tutti i 
controlli di corrispondenza dei dati e le �quadrature� previsti nella Procedura per il 
Percorso Attuativo della Certificabilità di Bilancio del Patrimonio Netto. 
In particolare, sono stati effettuati i seguenti controlli: 

• confronto tra il valore dei finanziamenti per investimenti da rettifica contributi 
in conto esercizio dell�esercizio in chiusura e il valore dei finanziamenti per 
investimenti da rettifica contributi in conto esercizio esposto nel bilancio 
dell�esercizio precedente; 

• verifica delle motivazioni di variazione (contributi in conto esercizio stornati a 
PN nell�esercizio, sterilizzazioni dell�esercizio, alienazioni di cespiti, iscrizione 
di nuovi contributi in conto capitale); 

• con riferimento ai contributi stornati a PN nell�esercizio, è stata verificata la 
corrispondenza tra i provvedimenti di assegnazione;

• sono stati circolarizzati i Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti per investimenti e i principali crediti da altre fonti; 

• è stato quadrato il valore dei finanziamenti per investimenti da rettifica 
contributi in conto esercizio iscritti nel PN con il valore netto dei relativi cespiti 
finanziati iscritti nell�attivo dello SP; 

• è stato quadrato il valore residuo dei beni iscritti in inventario finanziati con 
contributo con i valori iscritti nel patrimonio netto; 

• è stata effettuata la verifica di congurenza fra il valore dei contributi ancora da 
utilizzare con i quadri finanziari dei lavori. 
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DETTAGLIO RISERVE DA 
PLUSVALENZE DA REINVESTIRE 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale Valore al 
31/12/2016 e 
precedenti 

Valore al 
31/12/2017 

(Valore iniziale) 

Valore al 
31/12/2018 

(Valore iniziale) 

Valore iniziale 2.648.696 2.690.786 1.236.186 1.029.805

Incrementi 42.090 0 0 2.497.158

Utilizzi 0 -1.454.600 -206.381 -3.256.425

Valore finale 
2.690.786 1.236.186 1.029.805 270.537

���
�	������������������������� �!�������������������������

DETTAGLIO CONTRIBUTI DA 
REINVESTIRE 

ESERCIZI PRECEDENTI 

Valore finale Valore al 
31/12/2016 e 
precedenti 

Valore al 
31/12/2017 

(Valore iniziale) 

Valore al 
31/12/2018 

(Valore iniziale) 

Valore iniziale 408.244 410.305 16.288 16.288

Incrementi 2.061 14.227 1.594.147

Utilizzi -408.244

Valore finale 
410.305 16.288 16.288 1.610.435

���
�	���������������������!�������������������
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Illustrazione analitica delle cause di variazione del patrimonio netto:

����������
���� DETTAGLIO VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO

VARIAZIONI 
PATRIMONIO NETTO 

NEL CORSO 
DELL'ESERCIZIO

������� FONDO DI DOTAZIONE 0

�� ������� 0

������� FINANZIAMENTI PER INVESTIMENTI: 10.387.669

�������    Finanziamenti per beni di prima dotazione -5.217.210

�� Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -5.217.210

�������    Finanziamenti da Stato per investimenti 12.060.825

�������        Finanziamenti da Stato per investimenti - ex art. 20 legge 67/88 13.633.609

��
Finanziamento APB 16 "Riordino e riqualificazione delle strutture di area 
pediatrica-Polo Materno Infantile-Secondo stralcio" DD 14912/19 18.129.800

�� Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -4.496.044

�� Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso -109

�� Quota utilizzo per sterilizzazione minusvalenza  beni fuori uso -38

�������        Finanziamenti da Stato per investimenti - altro -1.572.784

�� Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -1.572.784

�������    Finanziamenti da Regione per investimenti 4.988.743

��
Finanziamento APB 16 "Riordino e riqualificazione delle strutture di area 
pediatrica-Polo Materno Infantile-Secondo stralcio" DD 14912/19 954.200

�� Finanziamento sostegno investimenti DGR 1902/19 5.000.000

��
Finanziamento ristrutturazione padiglione malattie infettive (AIDS) DD 
22547/2019 2.086.381

��
Assegnazione regionale a copertura ammortamenti netti ante 2009 -  DGR 
1911/19 3.957.103

��
Utilizzo contributo  per sterilizzazione ammortamenti netti ante 2009 - DGR 
1911/19 come da indicazioni regionali -3.957.103

�� Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -3.051.838

�������    Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1.578.000

�� Contributo università per costruzione Torre biomedica DGR 25963/19 1.000.000
�� Contributo Università di Bologna riqualificazione Corpo G Pad.23 PG24319/2019 578.000
�������    Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio -1.444.689

�� Finanziamento da contributi c/esercizio FSR (fondi aziendali) 2.327.759

�� Finanziamento da altri contributi c/esercizio (contributi vincolati) 288.495

�� Finanziamento da altri contributi c/esercizio (fondi donazione e sperimentazioni) 58.121

��
Destinazione a  contributi da reinvestire del valore residuo personal computer 
ceduto -1.304

�� Quota utilizzo contrib.c/esercizio per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -3.995.466

�� Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso -19.024

�� Quota utilizzo per sterilizzazione minusvalenza  beni fuori uso -103.269

������� RISERVE DA DONAZIONI E LASCITI VINCOLATI AD INVESTIMENTI 7.225.243

��
Contabilizzazione incremento valore del cespite Pad.18 "Anatomia Patologica" 
per effetto di lavori eseguiti da Università di Bologna PG 12378 del 17/05/2019 5.222.791

�� Fabbricato sito in Bologna da eredità P. 168.735

�� Donazione Ageop per contributo realizzazione Teen room 40.650

��

Ricostituzione contributo da donazioni per quota sterilizzazione ammortamenti 
anni2017-2018 su cespiti ora cancellati in seguito a ricevimento contabilità lavori 
finali  rivelatesi di importo inferiore al contabilizzato PG 6434/2020 2.589

�� Donazione materiale di beni 189.457

�� Quota utilizzo donazioni per sterilizzazione ammortamenti dell'esercizio -1.640.875

�� Quota utilizzo per sterilizzazione ammortamenti beni fuori uso -3.713

�� Quota utilizzo per sterilizz. minusvalenza  beni fuori uso -8.502

��
Contributo per sterilizzazione ammortamenti derivante da utilizzo plusvalenze da 
reinvestire per acquisti effettuati nell'esercizio 3.254.111

������� ALTRE RISERVE 834.879

�������    Riserve per plusvalenze da reinvestire -759.268

��
Quota utilizzo plusvalenze da reinvestire per acquisti effettuati nell'esercizio 
girocontata a Donazioni per investimenti per sterilizzazione ammortamenti -3.254.111

��

Rettifica plusvalenza da reinvestire contabilizzata in aa.pp a fronte cessione 
immobili  via Toffano e via Marconi BO per il valore corrispondente al valor 
residuo di alcuni cespiti non cancellati a suo tempo. -2.314

�� Plusvalenza da reinvestire rilevata in sede di cessione immobile Via Irnerio BO 2.497.158

�������    Contributi da reinvestire 1.594.147

��
Destinazione  contributi da reinvestire del  valore residuo personal computer 
ceduto finanziato con rettifica contributi conto esercizio 1.304

�� Contributo da reinvestire rderivante da cessione immobile Via Irnerio BO 1.592.842

������� CONTRIBUTI PER RIPIANO PERDITE 0
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���� DETTAGLIO VARIAZIONI PATRIMONIO NETTO

VARIAZIONI 
PATRIMONIO NETTO 

NEL CORSO 
DELL'ESERCIZIO

�������    Altro 0

������� UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO 2.207.717

�� Ripiano perdita 2008-2009 DGR 1801/2019 2.193.681

�� Utile es.2017 portato a nuovo a riduzione perdita 2007 14.036

������� UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 69.252

�� Utile es.2018 portato a nuovo -14.036

�� Utile es.2019 83.288

TOTALE VARIAZIONI AL PATRIMONIO NETTO 22.302.761

PN01 � Donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 

PN 01 � 

SI 

Nell�esercizio sono state rilevate donazioni e lasciti vincolati ad investimenti che 
vengono dettagliati nella tabella successiva.

CONTRIBUTI DA DONAZIONI/LEGATI PER INVESTIMENTI

Porzione fabbricato via Arno/via Ravenna Eredità P.N. 168.735

Donazione AGEOP realizzazione TEAM ROOM 40.650

Donazione materiale di beni 189.457

PG 6434/2020 variazione a valore su fabbricati 2.589

Pad 18 lavori Unibo PG 33658/2019 5.222.791

Totale donazioni e lascili legati per investimenti 5.624.222

PN02 � Fondo di dotazione 

PN02 � NO Il fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto all�esercizio precedente

Altre informazioni relative al patrimonio netto 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PN03 � Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
�Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

��� �
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CODICE 
MOD. SP 

 FONDO RISCHI E ONERI  
 Consistenza 

iniziale  
 Accantonamenti 

dell'esercizio  
 Riclassifiche
dell'esercizio  

 Utilizzi  
 Valore 
finale  

 PBA000  
 FONDI PER IMPOSTE, ANCHE 
DIFFERITE 

                 -   

 PBA010  FONDI PER RISCHI:      38.781.145            365.733                  -   -10.327.238   28.819.639 

 PBA020  
   Fondo rischi per cause civili e oneri 
processuali                 8.428.896 - 7.942.038        486.858 

 PBA030  
   Fondo rischi per contenzioso 
personale dipendente                 6.324.349 

     
10.711 - 40.374     6.294.686 

 PBA040  
   Fondo rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato                    -   

 PBA050  
   Fondo rischi per copertura diretta dei 
rischi (autoassicurazione)               20.463.954                      355.022 - 1.976.143   18.842.832 

 PBA051  
  Fondo rischi per franchigia assicurativa 

     
2.766.115 - 270.524     2.495.590 

 PBA052  
 Fondo rischi per interessi di mora  

     
797.831 - 98.159        699.672 

 PBA060     Altri fondi rischi:                  -   

 PBA070  FONDI DA DISTRIBUIRE:                     -                        -                    -                         -                    -   

 PBA080     FSR indistinto da distribuire                  -   

 PBA090     FSR vincolato da distribuire                  -   

 PBA100     Fondo per ripiano disavanzi pregressi                  -   

 PBA110  
   Fondo finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente LEA                  -   

 PBA120  
   Fondo finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente extra LEA                  -   

 PBA130     Fondo finanziamento per ricerca                  -   

 PBA140     Fondo finanziamento per investimenti                  -   

 PBA141  

  Fondo finanziamento sanitario 
aggiuntivo corrente (extra fondo) - 
Risorse aggiuntive da bilancio regionale 
a titolo di copertura extra LEA 

                 -   

 PBA150  QUOTE INUTILIZZATE CONTRIBUTI:      11.607.357         5.657.605         548.000 - 3.159.304   14.653.658 

 PBA151  
 Quote inutilizzate contributi da Regione 
o Prov. Aut. Per quota F.S. indistinto 
finalizzato 

             47.661          47.661 

 PBA160  
   Quote inutilizzate contributi da Regione 
o Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 

     
184.423                    1.024.726 

     
548.000     1.757.149 

 PBA170  
   Quote inutilizzate contributi vincolati da 
soggetti pubblici (extra fondo)                  2.398.288 

     
240.141 -  695.148     1.943.281 

 PBA180  
   Quote inutilizzate contributi per ricerca 

     
8.912.039                    4.281.894 -  2.397.447   10.796.486 

 PBA190  
   Quote inutilizzate contributi vincolati da 
privati 

     
112.607 

     
63.183 - 66.709        109.082 

 PBA200  ALTRI FONDI PER ONERI E SPESE:      17.487.168       12.995.109                  -   - 6.485.353   23.996.925 

 PBA210     Fondi integrativi pensione                  -   

 PBA230  
   Fondo rinnovi contrattuali personale 
dipendente                 2.047.296                    1.383.877 - 1.955.740     1.475.434 

 PBA240  
   Fondo rinnovi convenzioni MMG - PLS 
- MCA                  -   

 PBA250  
   Fondo rinnovi convenzioni Medici 
SUMAI                  -   

 PBA260     Altri fondi per oneri e spese:      15.297.527       11.184.481                  -   - 4.529.613   21.952.394 

  
   Fondo interessi passivi debiti commerciali  ��

     
-   

     
-   

     Fondo compenso aggiuntivo Organi 
Istituzionali  

     
56.296                         54.475 - 56.296 

     
54.475 

   Fondo trattenuta 5% compenso medici Decreto 
Balduzzi L.189/2012 

     
917.427                      689.806 -917.427 

     
689.806 

  
   Fondo manutenzioni cicliche 

     
12.539.669                   5.900.000 -2.955.935 

     
15.483.734 

     Fondo interventi di ripristino legati agli eventi 
sismici  

     
181.490 -47.711 

     
133.779 

  
   Fondo spese legali 

     
352.945                       212.735 -192.378 

     
373.302 

   Fondo per il sostegno alla ricerca e al 
migliramento continuo 

     
1.249.700                   4.327.464 - 359.866 

     
5.217.299 

 PBA270  
 Altri fondi per Incentivi per funzioni 
tecniche Art. 113 D.Lgs. 50/2016 

     
142.346                      426.752 

     
-   

     
569.097 

   TOTALE FONDI RISCHI E ONERI       67.875.671       19.018.447         548.000 - 19.971.896   67.470.222 
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  RICLASSIFICAZIONI      

Vecchia Descrizione  Importo Nuova 

PBA260 
FONDO INTERESSI PASSIVI DEBITI 
COMMERCIALI

797.832 PBA052 

PBA260 FONDO PERSONALE IN QUIESCENZA  1.518.047
PCA020  
(TAB 41)

PBA060 
 FONDO RISCHI PER FRANCHIGIA 
ASSICURATIVA

2.766.115 PBA051 

PBA260 
ALTRI FONDI PER INCENTIVI PER 
FUNZIONI TECNICHE ART. 113 D.LGS. 
50/2016

142.346 PBA270 

�!)�B��4(+.)*,(�D(�97*/(8.$.++(/7� .� 97*/-.8%/.�����'.*97$(/.�(**.�@-)9),)*/.�(&&)?*(/.�*)$����	1�&)?%)*,7�$)� .*,.9(+.7*.�/)9*.97�97*/(8.$.� A7-*./)�

,($$(��)?.7*)� *7/(�@-7/���6����6�������,)$���6��6����#����97*/-.8%/.�&7*7�&/(/.�.&9-.//.�($�97*/7�"�����2=%7/)�.*%/.$.++(/)�97*/-.8%/.�,(��)?.7*)�

7�-7'���%/��@)-�E%7/(������'.*97$(/73�($$4(//7�,)$$4(&&)?*(+.7*)�)�&7*7�)&@7&/.�*)$$(� /(8)$$(���� .*�97$7**(�2-.9$(&&.A.9D)�,)$$4)&)-9.+.73�97*�&)?*7�
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Altre informazioni relative a fondi rischi e oneri.

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

FR01. Con riferimento ai rischi per i quali è 
stato costituito un fondo, esiste la possibilità di 
subire perdite addizionali rispetto agli 
ammontari stanziati? 

NO   

FR02. Esistono rischi probabili, a fronte dei 
quali non è stato costituito un apposito fondo 
per l�impossibilità di formulare stime 
attendibili? 

NO  

FR03. Esistono rischi (né generici, né remoti) a 
fronte dei quali non è stato costituito un 
apposito fondo perché solo possibili, anziché 
probabili? Da tali rischi potrebbero scaturire 
perdite significative?

NO  La valutazione dei rischi è stata 
effettuata sulla base dei criteri 
definiti all�interno delle 
procedure PAC in applicazione 
alle linee guida regionali 
approvate con DGR 1562 del 
16/10/2017.
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FR04 � Altro. Esistono altre informazioni che 
si ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui �Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di legge non 
sono sufficienti a dare una rappresentazione 
veritiera e corretta, si devono fornire le 
informazioni complementari necessarie allo 
scopo� (art 2423 cc)?

 SI L�azienda ha contabilizzato i 
contributi FSR vincolati anni 
precedenti assegnati nel 2019, 
seguendo le indicazioni 
tecnico-contabili fornite dalla 
Regione (nota prot. 
PG/2020/308320 del 
22/04/2020). I contributi sono 
stati iscritti al conto PBA160 
�Quote inutilizzate contributi 
da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. vincolato� all�atto 
dell�assegnazione e sono 
esposti nella tabella 36 in 
colonna �riclassifiche 
dell�esercizio� con segno 
positivo.  
Sono tuttora in essere 304 
pratiche di sinistri, di cui 236 
respinti e 68 silenti, valutati 
con rischio possibile dal 
Servizio Legale ed 
Assicurativo    
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CODICE 
MOD. 

SP
TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 

Consistenza 
iniziale 

Accantonamenti
dell'esercizio 

Utilizzi 
dell'esercizio

Valore 
finale 

PCA000   Fondo per premi operosità medici SUMAI 0
PCA010   Fondo per trattamento di fine rapporto dipendente 0
PCA020 Fondo per trattamento di quiescenza e simili 1.518.047 1.518.047
    TOTALE TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 1.518.047 0 0 1.518.047

  RICLASSIFICAZIONI      

Vecchia Descrizione Importo Nuova 

PBA260 FONDO PERSONALE IN QUIESCENZA  1.518.047
PCA020  
(TAB 41)

��
������-����������������������������������������������1����,�  ������

Illustrazione dei criteri utilizzati per la determinazione dell�entità dei fondi, come specificato 

nella seguente tabella.

Fondo Criteri di determinazione 

Fondo contributi personale 
in quiescenza (PCA020) 

Il fondo comprende il riconoscimento dei benefici economici 
da corrispondere all�ente previdenziale per l�applicazione dei 
rinnovi contrattuali a favore del personale cessato in periodo 
di vacanza contrattuale. La consistenza del fondo al 
31.12.2019 ammonta ad euro 1.518.047, non sono stati 
effettuati ulteriori accantonamenti. Il fondo è stato 
riclassificato dalla voce PBA260 �Altri fondi per oneri�, alla 
voce PCA020 �Fondo per trattamento di quiescenza e simili� 
ed è esposto da quest�anno non più nella tabella 36, ma nella 
tabella 41 di nota integrativa.

Altre informazioni relative a trattamento di fine rapporto. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

TR01 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
�Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

NO� �
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore finale 
di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per 
acquisti di beni 

iscritti tra le 
immobilizzazioni

Incrementi Decrementi 

PDA000  MUTUI PASSIVI 68.535.513 -7.962.606 60.572.907 

    

   DEBITI V/STATO 0 0 0 0 

PDA020 
 Debiti v/Stato per mobilità passiva 
extraregionale 0 0 0 0 

PDA030 
 Debiti v/Stato per mobilità passiva 
internazionale 0 0 0 0 

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato 0 0 0 0 

PDA050 
 Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - 
per ricerca: 0 0 0 0   

PDA060  Altri debiti v/Stato   0 0 0 0   
    

  
 DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA 
AUTONOMA 5.552 514.456.732 -514.462.284 0 

PDA080 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti - GSA 5.000 0 -5.000 0   

PDA081 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
finanziamenti 0 0 0 0 

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva intraregionale 0 0 0 0 

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva extraregionale 0 0 0 0 

PDA101 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per 
mobilità passiva internazionale 0 0 0 0   

PDA110 
 Acconto quota FSR da Regione o Provincia 
Autonoma 0 514.456.732 -514.456.732 0   

PDA111 

Acconto da Regione o Provincia Autonoma 
per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 
1, comma 528, L. 208/2015 0 0 0 0   

PDA112 
Debiti v/regione o Provincia Autonoma per 
contributi L. 210/92 0 0 0 0 

PDA120 
 Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - 
GSA 552 0 -552 0 

PDA121  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0 0 0 0 
    

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 0 335.598 -277.348 58.251 58.251

  Debiti v/Comune di Bologna 0 315.428 -277.348 38.080 38.080
  Debiti v/Comune di S. Giovanni in Persiceto 0 20.171 0 20.171 20.171
    0 

  
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE DELLA REGIONE 17.999.223 39.414.004 -35.639.207 21.774.020 13.387.256 

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per quota FSR 0 0 0 0   

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente LEA 0 0 0 0 

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - finanziamento sanitario aggiuntivo 
corrente extra LEA 0 0 0 0   

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità in compensazione 3.638.127 10.680.254 -7.680.254 6.638.127   

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - mobilità non in compensazione 0 0 0 0 

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - altre prestazioni 14.361.096 28.733.750 -27.958.953 15.135.893 13.387.256

PDA211 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per altre prestazioni per STP 0 0 0 0 

PDA212 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) 0 0 0 0   

PDA213 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione - per contributi L. 210/92 0 0 0 0   

PDA220 
 Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori 
Regione 860.448 632.219 -623.241 869.425 198.899   

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti 
c/patrimonio netto 0 0 0 0 

PDA231 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto  - 
finanziamenti per investimenti 0 0 0 0 

PDA232 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto - 
incremento fondo dotazione 0 0 0 0   

PDA233 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto - 
ripiano perdite 0 0 0 0   

PDA234 

Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per anticipazione ripiano disavanzo 
programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 
1, comma 528, L. 208/2015 0 0 0 0   

PDA235 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione per versamenti c/patrimonio netto - 
altro 0 0 0 0 

  
 TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE 
PUBBLICHE 18.859.671 40.046.223 -36.262.449 22.643.445 13.586.155 
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CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 
Valore 
iniziale 

MOVIMENTI DELL'ESERCIZIO 

Valore finale 
di cui per 
fatture da 
ricevere 

di cui per 
acquisti di beni 

iscritti tra le 
immobilizzazioni

Incrementi Decrementi 

   DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O 
ENTI DIPENDENTI 1.219.089 5.094.298 -5.381.941 931.446 329.241 

PDA250  Debiti v/enti regionali: 335.893 617.903 -785.631 168.165 168.165

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna 335.893 617.903 -785.631 168.165 168.165   
      
PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 0   
      
PDA270  Debiti v/altre partecipate: 883.195 4.476.395 -4.596.309 763.281 161.076   
  Debiti v/CONS.MED 3 16.058 93.606 -102.448 7.216 7.216   
  Debiti v/Lepida 434.813 4.382.790 -4.061.537 756.065 153.860   
  Debiti v/CUP 2000 SPA 432.325 0 -432.325 0   

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 81.170.123 374.586.631 -377.887.372 77.869.383 25.814.450 5.271.513 

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie 286.232 896.812 -1.019.999 163.045 77.861

PDA291 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e 
convenzionati) di prestazioni sanitarie  286.232 896.812 -1.019.999 163.045 77.861   

PDA292 
Note di credito da ricevere (privati accreditati 
e convenzionati) 0 0 0 0 

PDA300 Debiti verso altri fornitori 80.883.891 373.689.819 -376.867.372 77.706.338 25.736.588 5.271.513

PDA301 Debiti verso altri fornitori 84.153.768 371.549.254 -374.977.137 80.725.885 26.759.246 5.271.513
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) -3.269.877 2.140.565 -1.890.236 -3.019.547 -1.022.658
    

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0 0 

    

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 18.507.491 167.170.936 -174.986.691 10.691.736 

  Debiti per IMU 0 16.236 -16.236 0 
  Debiti per IRAP 3.573.053 20.866.169 -22.611.620 1.827.602 
  Debiti per IRPEF 6.583.087 100.526.597 -107.089.010 20.674 
  Debiti per IVA 8.334.499 45.374.185 -44.873.866 8.834.817 
  Debiti per IRES 0 5.376 5.376 
  Altri debiti tributari 16.852 382.372 -395.958 3.266 
    

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, 
ASSISTENZIALI E SICUREZZA SOCIALE: 13.544.451 97.323.079 -105.854.684 5.012.847 

  Debiti verso INPDAP 13.420.523 94.341.605 -102.813.536 4.948.592 
  Debiti verso INPS 56.633 557.288 -612.837 1.083 
  Debiti verso INAIL 5.700 2.103.281 -2.108.980 0 
  Debiti v/altri Istituti Previdenziali 61.597 320.905 -319.331 63.171 
    

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 32.724.759 198.989.801 -194.341.400 37.373.160 

PDA350  Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 0 

PDA360  Debiti v/dipendenti 19.224.793 163.750.746 -159.738.715 23.236.823 

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0 0 

PDA380  Altri debiti diversi: 13.499.966 35.239.055 -34.602.685 14.136.337 

  Debiti v/Università 11.243.204 22.422.686 -21.800.282 11.865.608 
  Debiti verso amministrazioni pubbliche 1.815.674 1.054.433 -862.009 2.008.098 173.673 1.281.941
  Depositi cauzionali 18.544 16.391 0 34.935 
  Debiti v/Istituto Tesoriere 0 0 0 0 
  Debiti v/altri soggetti 422.544 11.745.545 -11.940.393 227.696 12.785
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MOD. SP 

DEBITI 

DEBITI PER ANNO DI FORMAZIONE 
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PDA000  MUTUI PASSIVI 60.572.907

    

   DEBITI V/STATO 0 0 0 0 0

PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato 

PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: 0
PDA060  Altri debiti v/Stato 0
    

   DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0 0 0

PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 

PDA081  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
intraregionale

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale

PDA101 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
internazionale

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 

PDA111 
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 
1, comma 528, L. 208/2015

PDA112 Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 

PDA121  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 

    

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 0 0 0 0 58.251

  Debiti v/Comune di Bologna 0 0 0 0 38.080
  Debiti v/Comune di S.Giovanni in Persiceto 0 0 0 0 20.171
    

  
 DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA 
REGIONE 3.585 3.711.489 128.481 431.832 17.498.632

PDA160 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota 
FSR

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA    

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - 
finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA    

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità in 
compensazione 0 3.638.127 0 0 3.000.000

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità 
non in compensazione

PDA210 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre 
prestazioni 3.585 73.362 128.481 431.832 14.498.632

PDA211 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni per STP

PDA212 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo)

PDA213 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per 
contributi L. 210/92

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 340.325 69.462 75.606 94.044 289.988

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto

0 0 0 0 0

PDA231 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto  - finanziamenti per investimenti 

          

PDA232 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione 

          

PDA233 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto - ripiano perdite 

          

PDA234 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
anticipazione ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali 
di cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

          

PDA235 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti c/patrimonio netto - altro 

          

   TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 343.910 3.780.952 204.087 525.876 17.788.620

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 0 0 0 0 931.446

PDA250  Debiti v/enti regionali: 0 0 0 0 168.165

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna 0 0 0 0 168.165
    

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0 0 0

    

PDA270  Debiti v/altre partecipate: 0 0 0 0 763.281

  Debiti v/CONS.MED 3 7.216
  Debiti v/Lepida 756.065
  Debiti v/CUP 2000 SPA 0

PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 3.863.189 5.343.833 4.534.614 11.081.640 53.046.107

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 10.000 0 0 8.473 144.572

PDA291 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 10.000 0 0 8.473 144.572

PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)     
PDA300 Debiti verso altri fornitori 3.853.189 5.343.833 4.534.614 11.073.167 52.901.534
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PDA301 Debiti verso altri fornitori 4.031.642 5.439.937 5.442.634 11.887.481 53.924.192
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) -178.453 -96.104 -908.019 -814.313 -1.022.658
    

PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0 0 0

    

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 230.147 54.447 126.304 138.665 10.142.173

  Debiti per IMU 0 0 0 0 0
  Debiti per IRAP 226.542 53.073 93.165 35.447 1.419.375
  Debiti per IRPEF 0 0 0 0 20.674
  Debiti per IVA 3.605 1.373 33.139 103.218 8.693.481
  Debiti per IRES 0 0 0 0 5.376
  Altri debiti tributari 0 0 0 0 3.266
    

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE: 217.747 88.594 254.938 762.584 3.688.984

  Debiti verso INPDAP 216.664 88.594 254.938 762.584 3.625.813
  Debiti verso INPS 1.083 0 0 0 0
  Debiti verso INAIL 0 0 0 0 0
  Debiti v/altri Istituti Previdenziali 0 0 0 0 63.171
    

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 6.469.417 1.297.269 3.799.609 4.628.112 21.178.753

PDA350  Debiti v/altri finanziatori 

PDA360  Debiti v/dipendenti 2.809.318 682.015 1.531.907 2.935.275 15.278.308
PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie 

PDA380  Altri debiti diversi: 3.660.099 615.254 2.267.702 1.692.837 5.900.445

  Debiti v/Università 3.404.381 607.504 897.217 1.619.769 5.336.738
  Debiti verso amministrazioni pubbliche 226.152 7.750 1.370.485 72.793 330.917
  Depositi cauzionali 18.544 0 0 0 16.391
  Debiti v/Istituto Tesoriere 0 0 0 0 0
  Debiti v/altri soggetti 11.022 0 0 275 216.399

��
��	������������������������ �����������$����������

�



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

$(�

CODICE 
MOD. SP 

DEBITI 

DEBITI PER SCADENZA 

Entro 
12 mesi

Tra 1 e 5 anni 
Oltre 

5 anni

PDA000  MUTUI PASSIVI 7.720.283 38.046.088 14.806.536

    

   DEBITI V/STATO 0 0 0

PDA020  Debiti v/Stato per mobilità passiva extraregionale

PDA030  Debiti v/Stato per mobilità passiva internazionale

PDA040  Acconto quota FSR v/Stato 

PDA050  Debiti v/Stato per restituzione finanziamenti - per ricerca: 

PDA060  Altri debiti v/Stato 

    

   DEBITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 0 0 0

PDA080  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti - GSA 

PDA081  Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamenti 

PDA090 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
intraregionale 

PDA100 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
extraregionale 

PDA101 
 Debiti v/Regione o Provincia Autonoma per mobilità passiva 
internazionale

PDA110  Acconto quota FSR da Regione o Provincia Autonoma 

PDA111 
Acconto da Regione o Provincia Autonoma per anticipazione ripiano 
disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, comma 
528, L. 208/2015 

PDA112 Debiti v/regione o Provincia Autonoma per contributi L. 210/92 

PDA120  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma - GSA 

PDA121  Altri debiti v/Regione o Provincia Autonoma 

    

PDA130  DEBITI V/COMUNI: 58.251 0 0

  Debiti v/Comune di Bologna 38.080 0 0
  Debiti v/Comune di S.Giovanni in Persiceto 20.171 0 0
    

   DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE 21.774.020 0 0

PDA160  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per quota FSR 

PDA170 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente LEA 

PDA180 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - finanziamento 
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA

PDA190 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità in 
compensazione 6.638.127 0 0

PDA200 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - mobilità non in 
compensazione

PDA210  Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - altre prestazioni 15.135.893 0 0

PDA211 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per altre 
prestazioni per STP

PDA212 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per Contributi da 
Aziende sanitarie pubbliche della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

PDA213 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione - per contributi L. 
210/92 

PDA220  Debiti v/Aziende Sanitarie pubbliche fuori Regione 869.425 0 0

PDA230 
 Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per 
versamenti 
c/patrimonio netto 0 0 0

PDA231 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto  - finanziamenti per investimenti 

PDA232 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - incremento fondo dotazione 

PDA233 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - ripiano perdite 

PDA234 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per anticipazione 
ripiano disavanzo programmato dai Piani aziendali di cui all'art. 1, 
comma 528, L. 208/2015 

PDA235 
Debiti v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti 
c/patrimonio netto - altro 

   TOTALE DEBITI V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 22.643.445 0 0

 DEBITI V/SOCIETA' PARTECIPATE E/O ENTI DIPENDENTI 931.446 0 0

PDA250  Debiti v/enti regionali: 168.165 0 0

  Debiti v/Arpa - sez.Prov.le di Bologna 168.165 0 0
    

PDA260  Debiti v/sperimentazioni gestionali: 0 0 0

    

PDA270  Debiti v/altre partecipate: 763.281 0 0

  Debiti v/CONS.MED 3 7.216 0 0
  Debiti v/Lepida 756.065 0 0
  Debiti v/CUP 2000 SPA 0 0 0

      
PDA280  DEBITI V/FORNITORI: 77.869.383 0 0

PDA290 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 163.045 0 0

PDA291 
Debiti verso erogatori (privati accreditati e convenzionati) di 
prestazioni sanitarie 163.045 0 0

PDA292 Note di credito da ricevere (privati accreditati e convenzionati)  

PDA300 Debiti verso altri fornitori 77.706.338 0 0

PDA301 Debiti verso altri fornitori 80.725.885 0 0
PDA302 note di credito da ricevere (altri fornitori) -3.019.547 0 0
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Tra 1 e 5 anni 
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PDA310  DEBITI V/ISTITUTO TESORIERE 0 0 0

    

PDA320  DEBITI TRIBUTARI: 10.691.736 0 0

  Debiti per IMU 0 0 0
  Debiti per IRAP 1.827.602 0 0
  Debiti per IRPEF 20.674 0 0
  Debiti per IVA 8.834.817 0 0
  Debiti per IRES 5.376 0 0
  Altri debiti tributari 3.266 0 0
    

PDA330 
 DEBITI V/ISTITUTI PREVIDENZIALI, ASSISTENZIALI E 
SICUREZZA SOCIALE: 5.012.847 0 0

  Debiti verso INPDAP 4.948.592 0 0
  Debiti verso INPS 1.083 0 0
  Debiti verso INAIL 0 0 0
  Debiti v/altri Istituti Previdenziali 63.171 0 0
    

PDA340  DEBITI V/ALTRI: 37.373.160 0 0

PDA350  Debiti v/altri finanziatori 0 0 0

PDA360  Debiti v/dipendenti 23.236.823 0 0

PDA370  Debiti v/gestioni liquidatorie 0 0 0

PDA380  Altri debiti diversi: 14.136.337 0 0

  Debiti v/Università 11.865.608 0 0
  Debiti verso amministrazioni pubbliche 2.008.098 0 0
  Depositi cauzionali 34.935 0 0
  Debiti v/Istituto Tesoriere 0 0 0
  Debiti v/altri soggetti 227.696 0 0
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DETTAGLIO CREDITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Mobilità in 
compensazione 

Mobilità non in 
compensazione 

Altre prestazioni 
(**) 

GSA 0 0 0
AUSL PIACENZA 599.095 0 183.503
AUSL PARMA 1.000.000 0 27.507
AOSP PARMA 0 0 381.799
AUSL REGGIO EMILIA 0 0 369.356
AUSL MODENA 5.039.032 0 61.051 
AOSP MODENA 0 0 371.366 

AUSL BOLOGNA 0 0 11.772.952 
ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI 0 0 105.931 
AUSL IMOLA 0 0 320.645 
AUSL FERRARA 0 0 80.201 
AOSP FERRARA 0 0 496.487
AUSL ROMAGNA 0 0 965.095
TOTALE  6.638.127 0 15.135.893

��
�������������������������������������� ����������"�'������ ���������������(��� ��������� �����������
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DETTAGLIO DEBITI INTRAREGIONALI 
PER SINGOLA AZIENDA 

Anno 2019 Anno 2018 
Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

GSA 0 0 0 0,0%
AUSL PIACENZA 183.503 121.491 62.012 51,0% 
AUSL PARMA 27.507 21.710 5.797 26,7% 
AOSP PARMA 381.799 427.681 -45.882 -10,7% 
AUSL REGGIO EMILIA 369.356 526.708 -157.352 -29,9% 
AUSL MODENA 61.051 73.094 -12.043 -16,5% 
AOSP MODENA 371.366 392.502 -21.136 -5,4% 

AUSL BOLOGNA 11.772.952 11.121.395 651.557 5,9%
ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI 105.931 68.045 37.887 55,7%
AUSL IMOLA 320.645 340.490 -19.846 -5,8%
AUSL FERRARA 80.201 24.364 55.837 229,2%
AOSP FERRARA 496.487 376.506 119.981 31,9%
AUSL ROMAGNA 965.095 867.109 97.986 11,3%
TOTALE  15.135.893 14.361.095 774.797 5,4%

DB01 � Transazioni 

DB01 � 

NO 

I debiti verso fornitori non sono sottoposti a procedure di transazione regionali. 

Altre informazioni relative a debiti. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

DB02 - Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
�Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti 
a dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

� ��� Si rappresentano di seguito i dati 
relativi alle note di credito riferite 
alla voce CE Ministeriale BA0030 
� Prodotti farmaceutici ed 
emoderivati � come richiesto dalla 
Regione Punto 6 nota P.G. n. 
308320 del 22.4.2020 ad oggetto: 
Indicazioni per la chiusura dei 
bilanci di esercizio 2019 ed invio 
al controllo regionale. 
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CODICE MOD. 
CE 

RATEI PASSIVI Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI COSTI CE

  �

  �

���
������,����� ��������������������������������������'�������-*(�

�

CODICE MOD. 
CE 

RISCONTI PASSIVI Importo 
di cui 

oltre 12 mesi 

  DETTAGLIO A LIVELLO DI CODICE DI RICAVI CE

AA0660 A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
erogate a privati - Comitato etico AVEC 789.224 0

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse - Erogazioni liberali 348.261 0

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi (Dall'Appennino cibo per la salute Appenbio) 3.695

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi (parcheggi) 3.239 0

��
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Altre informazioni relative a ratei e risconti passivi. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RP01 � Altro. Esistono altre informazioni 
che si ritiene necessario fornire per 
soddisfare la regola generale secondo cui 
�Se le informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

� SI� - Risconto lasciti finalizzati: 
quote incassate nel 2019 e 
anni precedenti derivanti da 
eredità M.R. per 70.237,34, 
eredità P.M. per 27.710,45, 
eredità C. per 25.000, 
eredità B.E. per 75.000, 
eredità P.V. per 48.780, 
eredità B.54.533,38, 
donazione Fondazione Zaini 
47.000 non utilizzate 
nell�esercizio in chiusura e 
rinviate al 2020; 

- Risconto Comitato Etico: 
incassi 2019 per 
sperimentazioni che saranno 
sottoposte a valutazione da 
parte del Comitato Etico 
Avec nel 2020;   

- Risconto Progetto 
alimentare  
�Dall�Appennino cibo per la 
salute�; 

- Risconto per pagamento 
anticipato della tariffa per il 
parcheggio negli spazi 
aziendali. 
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CODICE 
MOD. SP 

CONTI D'ORDINE 
Valore 
iniziale  

Incrementi Decrementi Valore finale 

PFA000 G.I) CANONI DI LEASING ANCORA DA 
PAGARE 0 0 0 0

PFA010 G.II) DEPOSITI CAUZIONALI 0 0 0 0

PFA020 G.III) BENI IN COMODATO 50.124.525 5.658.197 0 55.782.722

  Beni di terzi in comodato 9.620.433 91.064 9.711.497

  Beni di terzi in noleggio 36.139.056 3.371.442 39.510.499

  Beni di terzi i leasing 0 0

  Beni di terzi in deposito 4.365.035 2.195.691 6.560.726

PFA021 G.IV) CANONI DI PROJECT FINANCING 
ANCORA DA PAGARE 0 31.666.468 0 31.666.468

PFA030 G.V) ALTRI CONTI D'ORDINE 32.628.713 279 -31.666.468 962.524

  Beni dell'azienda presso terzi 962.244 279 962.524

Lavori in corso Project financing nuova centrale 
termica 31.666.468 0 -31.666.468 0

  RICLASSIFICAZIONI      

Vecchia Descrizione Importo Nuova 

PFA030 Lavori in corso Project financing nuova centrale 
termica 31.666.468

PFA021 

��
�������������������������������������������3��������
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Altre informazioni relative a conti d�ordine. 

Informazione Caso 

presente 

in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

CO01. Sono state attivate operazioni di 
project finance? 

� SI� Intervento H.22 avviato nel corso del 2011- 
Realizzazione Centrale Termica e 
Tecnologica (affidamento della concessione 
di costruzione e gestione di centrali, impianti 
tecnologici, lavori e servizi)�: trasmissione 
del progetto alla Regione in data 22 febbraio 
2010 e indizione gara con Deliberazione del 
Direttore Generale n. 89 del 19 maggio 2010. 
Aggiudicazione definitiva con delibera n. 290 
del 31 agosto 2011. Attivazione della 
Concessione in via d�urgenza nel 2011 (per 
alcuni servizi) e in via definitiva dal 1 
gennaio 2012 � Procedura di verifica 
SCREENING AMBIENTALE approvata con 
Delibera di Giunta Regionale n. 2027/2012 
del 28 dicembre 2012.  Il 1aprile 2016 è stata 
avviata la cogenerazione per l�area 
Sant�Orsola, sono quindi terminati i lavori per 
la nuova CT Malpighi, la nuova CT Sant� 
Orsola, le nuove reti di distribuzione e 
l�impianto di cogenerazione. Nel giugno 2017 
è entrata in funzione la centrale frigorifera. 
Attualmente sono in fase di conclusione 
alcuni interventi complementari (tunnel) e 
sono in corso i relativi collaudi.

CO02. Esistono beni dell�Azienda 
presso terzi (in deposito, in pegno o in 
comodato)?

 SI� Attrezzature e beni mobili concesse in 
comodato all�Az.Usl di Bologna per la 
gestione unificata del centro stampa e servizi 
unificati, attrezzature informatiche concesse 
in comodato per le gestioni di progetti di 
ricerca, beni artistici concessi al Museo civico 
di arte antica di Bologna e attrezzature 
sanitarie (bilance pesa sacche sangue 
cordonale) concesse in comodato alle sale 
parto dei punti nascita regionali.

CO03 � Altro. Esistono altre 
informazioni che si ritiene necessario 
fornire per soddisfare la regola generale 
secondo cui �Se le informazioni 
richieste da specifiche disposizioni di 
legge non sono sufficienti a dare una 
rappresentazione veritiera e corretta, si 
devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� 
(art 2423 cc)?

NO�   
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CODICE 
MOD. CE 

CONTRIBUTI IN C/ESERCIZIO 
Quota 

capitaria 
Funzioni Altro Note 

AA0030 
Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota 
F.S. regionale indistinto 

    
-   

    
98.537.542 

    
828.331 

AA0031 Finanziamento indistinto 
    

22.678.587 

AA0032 Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 
    

828.331 

AA0033 Funzioni 
    

-   
    

75.858.955 
    

-   

AA0034 Funzioni - Pronto Soccorso 
    

-   

AA0035 Funzioni - Altro 
    

75.858.955 

AA0036 
Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 
1, comma 528 l.208/2015 

    
-   

AA0080 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
- Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 
titolo di copertura LEA 

    
-   

AA0090 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
- Risorse aggiuntive da bilancio regionale a 
titolo di copertura extra LEA 

   
-   

��
���������������������!����������������������

DETTAGLIO FINANZIAMENTO FUNZIONI 

Progetti e funzioni DGR 1308/19 12.605.000
Progetti e funzioni DGR 2275/19 1.689.700
GRU   GAAC progetto DSM-DP 21.553
Contratto comparto  3.684.010
Altri contributi DGR 2442/19 157.115
Trapianti 9.265.000
Diplomi Universitari DGR 2442/19 1.167.227
Finanziamento funzioni DGR 977/19 51.097.028
Salute Mentale (ex OO.PP) 35.000
Contributi da FSR indistinti 19.772.356
Progetti integrazione sovra aziendale DGR 977/19 -956.447
  98.537.542

DETTAGLIO FINANZIAMENTO ALTRO: 

DD/22516/2019 STAGE RAGAZZI DIABETICI 17.994

Utilizzo temp personale Aziende c/o RER 476.649

DD/23289/2019 INTERVENTI UMANITARI 293.689

PROGETTI SALUTE MENTALE DGR 966/2019 40.000

828.331
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CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO 

Atto Data Oggetto 
 Importo 

assegnato  
Importo 

utilizzato 
Codice
conto 

AA0020 
Contributi da Regione o Prov. Aut. per 
quota F.S. regionale

   
118.789.649 

    
19.179.720 

AA0030 
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale indistinto

    
99.365.873 

    
780.670 

AA0031 Finanziamento indistinto 
     

22.678.587 0101064

AA0032 
Finanziamento indistinto finalizzato da 
Regione

    
828.331 

    
780.670 

AA0032 
Finanziamento indistinto finalizzato da 
Regione DGR 966 18/06/2019

AREA SALUTE 
MENTALE  

     
40.000                    -   0102001

AA0032 
Finanziamento indistinto finalizzato da 
Regione DD 22516 05/12/2019

STAGE RAGAZZI 
DIABETICI

     
17.994 

     
10.333 0102001

AA0032 
Finanziamento indistinto finalizzato da 
Regione DD 23289 17/12/2019

INTERVENTI 
UMANITARI

     
293.689 

     
293.689 0102001

AA0032 
Finanziamento indistinto finalizzato da 
Regione 

DD 23813 31/122019

PERSONALE IN 
COLLABORAZIONE 
AVVALLIMENTO 
DISTACCO

     
476.649 

     
476.649 0102001

AA0033 Funzioni 
    

75.858.955 

AA0034 Funzioni - Pronto soccorso 

AA0035 Funzioni - Altro 
     

75.858.955 

AA0036 
Quota finalizzata per il Piano aziendale di 
cui all'art. 1, comma 528, L. 208/2015

AA0040 
da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale vincolato

    
19.423.776 

    
18.399.050 

  RER 
DGR 20 2020

RINNOVI CCNL 16-18 
DIRIGENZA 
SANITARIA

     
2.422.710 

     
2.422.710 0103001

  RER 
DD 2188 19/11/2019

RINNOVI CONTR 
PERS DIP 2019-2021

     
3.135.162 

     
3.135.162 0103001

  RER 
dgr 2275 2019

FIN.TO FARMACI 
ONCOLOGICI E NON

     
13.865.904 

    
12.841.178 0103001

AA0050 EXTRA FONDO 
    

1.397.165 

AA0060 da Regione o Prov. Aut. Extra - fondo 
    

1.109.522 

AA0070 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) vincolati

AA0080 
Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura LEA

AA0090 
 Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 
fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio 
regionale a titolo di copertura extra LEA

AA0100 
A.1.B.1.4) Contributi da Regione o Prov. 
Aut. (extra fondo) - Altro 

CREDITI V/REG 
PRESTAZIONI A 
STRANIERI STP

     
1.109.522 0104025

AA0110 
Contributi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione o Prov. Aut. 
(extra fondo)

    
159.054 

    
13.861 

AA0120 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
vincolati

     
159.054 

     
13.861 

  AZ USL BOLOGNA 

71/3 18/06/2019

PROGETTO DI 
FORMAZIONE 
FINALIZZATO ALLA  
TUTELA DELLA 
FERTILITA' E DELLA 
SALUTE SESSUALE 

     
32.500 

     
11.611 0104060

  AZ USL BOLOGNA 
105/3 24/10/2019

AUTOSUFFICIENZA 
SANGUE 2019

     
26.404                    -   0104060

  AZ USL BOLOGNA 
110/3 e 

111/3 12/12/2019

FINANZIAMENTO 
NUOVI PROGETTI IN 
AMBITO 
TRASFUSIONALE 
2018-2019

     
97.900                    -   0104060

  AZIENDA OSPEDALIERA DI FERRARA 
300058 10/04/2020

PROGETTO 
VERMONT NETWORK

     
2.250 

     
2.250 0104060

AA0130 
Contributi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 
altro

AA0140 
Contributi da Ministero della Salute e 
da altri soggetti pubblici (extra fondo)

    
128.590 

    
33.641 

AA0141 
Contributi da Ministero della Salute (extra 
fondo)                    -   

AA0150 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) vincolati

     
128.590 

     
33.641 
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CODICE 
MOD. CE

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO 

Atto Data Oggetto 
 Importo 

assegnato  
Importo 

utilizzato 
Codice
conto 

  RER 

DGR 1379 05/08/2019

ASSEGNAZIONE E 
CONCESSIONE AL 
CENTRO 
RIFERIMENTO 
TRAPIANTI F.DI 
NAZIONALI

     
42.546                    -   0104021

  RER 
DGR 1556 23/09/2019

FARMACOVIGILANZA 
AIFA 2012-12-14

     
50.000                    -   0104021

  RER 

DGR 1639 07/10/2019

PROGRAMMA 
EDUCAZIONE 
SANITARIA E 
FARMACOVIGILANZA

     
14.583 

     
12.181 0104021

  RER 

DGR 2182 07/11/2019

ASS.NE CONTRIBUTI 
PER LA 
PREVENZIONE 
DELLA CECITA' E 
RIABILITAZIONE 
VISIVA

     
21.460 

     
21.460 0104021

AA0160 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) L.210/92

AA0170 
Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) altro

AA0171 

Contributi da altri soggetti pubblici (extra 
fondo) - in attuazione dell'art.79, comma 
1 sexies lettera c), del D.L. 112/2008, 
convertito con legge 133/2008 e della 
legge 23 dicembre 2009, n. 191  

AA0180 Contributi c/esercizio per ricerca 
    

5.323.251 
    

1.041.357 

AA0190 
Contributi da Ministero della Salute per 
ricerca corrente

AA0200 
Contributi da Ministero della Salute per 
ricerca finalizzata

AA0210 
Contributi da Regione ed altri soggetti 
pubblici per ricerca

    
4.976.121 

    
1.041.357 

  RER 
DGR 533 08/03/2019

PROGETTO IT DRG 
"FASE A SISTEMA"

     
150.000 

     
63.357 0104012

  RER 

DD 17519 27/09/2019

 PROGETTO GR-
2016-02363251 
"TOXICANT 
ASSOCIATED FATTY 
LIVER DISEASE AND 
TOXICANT 
ASSOCIATED ... 
FATTY LIVER"

     
288.000 

     
73.135 0104012

  RER 

DD 17519 27/09/2019

PROGETTO GR-2016-
02364880 "BCR-ABL 
MUTATION 
INDEPENDENT 
MECHANISMS 
INVOLVED IN 
RESISTANCE TO /// 
LEUKEMIA"

     
411.750 

     
81.127 0104012

  RER 

DD 17519 27/09/2019

PROGETTO RF-2016-
02363730 "DESIGN 
OF NEW 
PERSONALIZED 
THERAPEUTIC 
APPROACHES FOR 
DIFFUSE LARGE B-
CELL LYMPHOMA"

     
336.000 

     
88.089 0104012

  RER 

DD 17519 27/09/2019

AOU DI BO: 
PROGETTO RF-2016-
02361157 
"TRANSARTERIAL 
EMBOLIZATION 
ALONE VERSUS 
DRUG-ELUTING 
BEADS 
CHEMOEMBOLIZATIO
N FOR /// TRIAL"

     
376.155 

     
91.804 0104012

  RER 

DD 17519 27/09/2019

PROGETTO RF-2016-
02364809 "PET/CT 
IMAGING FOR 
EVALUATING EARLY 
RESPONSE TO 
NOVEL ANDROGEN 
/// PATIENTS"

     
333.666 

     
60.434 0104012



����������	��
����	�����

�

�	����	�������

� �

�

�&��

CODICE 
MOD. CE
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Importo 
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Codice
conto 

  RER 

DD 17519 27/09/2019

PROGETTO RF-2016-
02364814 
"INTESTINAL 
MICROBIOME 
BIOMARKERS FOR 
NONCELIAC GLUTEN 
SENSITIVITY: NEW /// 
TARGETS"

     
450.000 

     
38.764 0104012

  RER 

DD 17519 27/09/2019

PROGETTO RF-2016-
02362532 "IMPACT 
OF DIFFERENT 
TREATMENT 
STRATEGIES ON 
CLONAL EVOLUTION 
IN MULTIPLE 
MYELOMA"

     
450.000 

     
112.553 0104012

  RER 

DD 17519 27/09/2019

PROGETTO RF-2016-
02364732 
"STRATEGIES TO 
IMPROVE FUNCTION 
OF MARGINAL 
GRAFTS AND TO 
RECOVER /// 
TRANSPLANTATION"

     
434.025 

     
154.036 0104012

  RER 

DD 17519 27/09/2019

PROGETTO RF-2016-
02361931 
"EMERGING BLOOD 
PROTOZOA IN THE 
IMMUNOCOMPROMIS
ED POPULATION: 
NOVEL /// 
MANAGEMENT"

     
434.025 

     
100.849 0104012

  RER 

DGR 2190 14/11/2019

PROGRAMMI DI 
RETE NET-2018-
12367032 - CUP 
E45J19000780002 E 
NET-2018-12366982 - 
CUP 
E45J19000750002 
AMMESSI A 
FINANZIAMENTO 
NELL'AMBITO DEL 
BANDO RICERCA 
FINALIZZATA 2018 

     
300.000                    -   0104012

  RER 

DGR 2191 14/11/2019

PROGRAMMA DI 
RICERCA SANITARIA 
FINALIZZATA 
DELL'EMILIA-
ROMAGNA (FIN-RER): 
ASSEGNAZIONE E 
CONCESSIONE 
FINANZIAMENTO 
ALL'AZIENDA 
OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI 
BOLOGNA PER 
ATTIVITA' 
PROGETTUALI 2019

     
300.000                    -   0104012

  ISTITUTO SUPERIORE SANITA' 

11/901 e 
1000002

21/02/2019 
e 

27/03/2020

NOTIFY: OPTIMISING 
GLOBAL VIGILANCE 
AND SURVEILLANCE 
FOR CELLS, 
TISSUES AND 
ORGANS

     
45.000 

     
40.490 0104014

  UNIBO DIMEC 

60/3 24/04/2019

�VALUTAZIONE DEL 
FLUSSO EMATICO 
EPATICO E DELLA 
STIFFNESS EPATICA 
IN SOGGETTI OLTRE 
LA TRENTESIMA 
SETTIMANA DI 
GRAVIDANZA 
(GRA.ALT)�

     
25.000 

     
15.625 0104014

  
ISTITUTO PROFILATTI SPERIM 
LOMBARDIA 

37/901 08/08/2019

Caratterizzazione di 
enterobatteri produttori 
di α−lattamasi a spettro 
esteso (ESBL), 
α−lattamasi AmpC e 
carbapenemasi isolati 
da animali da 
compagnia e uomo 
nella prospettiva One - 
Health

     
7.000 

     
32 0104014
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MOD. CE

DETTAGLIO CONTRIBUTI IN 
C/ESERCIZIO 

Atto Data Oggetto 
 Importo 

assegnato  
Importo 

utilizzato 
Codice
conto 

  ASL ROMA 1 

107/3 e FE 
2019 14/11/2019

Effectiveness of Audit 
and Feedback 
interventions to 
improve healthcare 
practice in Type 2 
Diabetes Mellitus and 
Chronic Heart Failure

     
575.000 

     
10.348 0104014

  ISTITUTO SUPERIORE SANITA' 

1000004 27/03/2020

SVILUPPO DI UNA 
RETE 
MULTIDISCIPLINARE 
DI APPLICATIVI WEB 
PER FACILITARE LA 
RIPRESA DI UNO 
STILE DI VITA ATTIVO 
, SUPERARE LE 
BARRIERE 
PSICOLOGICHE

     
60.500 

     
24 0104014

AA0220 Contributi da privati per ricerca 
     

347.130 

  
AIRC ASS.NE ITALIANA RICERCA SUL 
CANCRO 

PG 3278 07/02/2019

Targeting the link 
between immunogenic 
cell death and IDO-
mediated tolerance 
induction in acute myel

     
87.000 

     
45.783 0104016

  
FOUR HEALTH COMMUNICATIONS 
LIMITED 

61/3 03/05/2019

Il CD14 solubile ed i 
marcatori di 
immunoattivazione 
sono associati al 
recupero immunitario 
nei pazienti HIV+ in 
terapia efficace cART?

     
15.000 

     
13.800 0104016

  UNIBO DIMES 

12/901 26/02/2019

OXYTOCIN 
RESEARCH FOR 
BEHAVIORAL 
IMPAIRMENT 
SYMPTOMS IN 
DEMENTIA

     
27.416                    -   0104016

  
AIRC ASS.NE ITALIANA RICERCA SUL 
CANCRO 

PG 4864 26/02/2019

Hedgehog pathway 
targeting in pediatric 
acute myeloid leukemia

     
71.610 

     
13.150 0104016

  GILEAD SCIENCES INC. 

62/3 03/05/2019

A ß-d-glucan guided 
antifungal stewardship 
strategy for the 
management of 
patients with severe 
abdominal sepsis. A 
multicenter 
interventional 
explorative study with a 
pharmadynamic/pharm
achokinetic substudy  

     
16.000 

     
3.000 0104016

  GILEAD SCIENCES INC. 

63/3 03/05/2019

A ß-d-glucan guided 
antifungal stewardship 
strategy for the 
management of 
patients with severe 
abdominal sepsis. A 
multicenter 
interventional 
explorative study with a 
pharmadynamic/pharm
achokinetic substudy  

    
40.000 

     
5.185 0104016

  
THE ITALIAN GROUP FOR THE STUDY 
OF INFIAM. BOWEL 

64/3 03/05/2019

�Long-term 
Adalimumab treatment 
persistence in patients 
with Crohn�s disease: a 
large Italian 
observational, 
retrospective 
multicenter cohort 
study�

     
51.000 

     
29.772 0104016

  FUNDACION PUBLICA ANDALUZA 

3/902 10/10/2019

Prospective 
observational study to 
assess the risk factors, 
clinical management 
and outcomes of 
hospitalized patients 
with serious infections 
caused by 
carbapenem-resistant 

     
39.104                    -   0104016

AA0230 Contributi c/esercizio da privati 
    

122.384 
    

59.201 
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conto 

  FOND.CARISBO  PG 3423 08/02/2019 

MONITORAGGIO 
TRANSCUTANEO 
DELL'ASSISTENZA 
VENTILATORIA DEI 
BAMBINI CON 
INSUFFICIENZA 
RESPIRATORIA

     
22.000 

     
21.899 

0104023 

  CONTRIBUTO DA PRIVATO O.  PG 5248 11/07/2019 
DONAZIONE DA 
PRIVATO O. IV 
TRANCHE

     
75.384 

     
37.302 

0104023 

  NOVARTIS FARMA SPA  53/901 17/12/2019 
Identificaz.specifici 
pathway molecolari 

     
25.000                    -   

0104023 

��
����&�$����������������!����������������������
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CODICE 
MOD. 

CE 

DETTAGLIO RETTIFICA CONTRIBUTI C/ESERCIZIO 
PER DESTINAZIONE AD INVESTIMENTI 

Contributo 
assegnato 

Quota 
destinata ad 
investimenti 

Incidenza %

AA0020 
Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. per quota F.S. 
regionale      118.789.649 

    
2.327.759 1,96%

AA0060 Contributi in c/esercizio da Regione o P.A. extra fondo 
         1.109.522

    
212.238 19,13%

AA0110 
Contributi in c/esercizio da aziende sanitarie pubbliche (extra 
fondo)             159.054 

    
6.627 4,17%

AA0180 Contributi in c/esercizio per ricerca 
         5.323.251 

    
68.571 1,29%

AA0230 Contributi in c/esercizio da privati 
            122.384 

    
59.181 48,36%

  Totale 125.503.859 2.674.375 2,13%

���
�������������������$�����������!���������������������� ��������������������������������

Altre informazioni relative a contributi in conto esercizio. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

CT01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all�esercizio 
precedente? 

NO� �
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CODICE 
MOD. 

CE

PRESTAZIONI SANITARIE EROGATE 
IN REGIME DI INTRAMOENIA 

Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

AA0680 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area ospedaliera 6.706.211 8.227.111 -1.520.901 -18,49%

AA0690 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area specialistica 14.470.483 14.222.305 248.178 1,74%

AA0700 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Area sanità pubblica 0 0 0 0,00%

AA0710 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 
art. 57-58) 2.082.112 1.887.281 194.831 10,32%

AA0720 

Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 
art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 447.067 486.416 -39.349 -8,09%

AA0730 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro 0 0 0 0,00%

AA0740 
Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - 
Altro (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 0 0 0 0,00%
TOTALE RICAVI INTRAMOENIA 23.705.873 24.823.114 -1.117.241 -4,50%

BA1210 
Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Area 
ospedaliera 4.217.727 4.588.655 -370.927 -8,08%

BA1220 
Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia- Area 
specialistica 11.940.007 12.389.916 -449.909 -3,63%

BA1230 
Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Area sanità 
pubblica 0 0 0 0,00%

BA1240 
Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex Art. 57-58) 2.109.528 1.974.691 134.837 6,83%

BA1250 

B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale 
per att. libero professionale intramoenia - 
Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex 
Art. 57-58) (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) 0 0 0 0,00%

BA1260 
Compartecipazione al personale per att. 
libero professionale intramoenia - Altro 0 0 0 0,00%

BA1270 
Compartecipazione al personale per att. 
libero  professionale intramoenia- Altro 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%

  
TOTALE QUOTE RETROCESSE AL 
PERSONALE (ESCLUSO IRAP) 18.267.262 18.953.261 -685.999 -3,62%

  
Indennità di esclusività medica per attività di 
libera professione 0 0 0 0,00%

  
IRAP relativa ad attività di libera professione 
(intramoenia) 962.165 981.165 -19.000 -1,94%
Costi diretti aziendali 3.522.185 4.256.587 -734.402 -17,25%
Costi generali aziendali 2.303.844 2.479.171 -175.327 -7,07%
Fondo di perequazione 0 0 0 0,00%
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA 6.788.194 7.716.923 -928.729 -12,03%

Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni Variazioni

importo %

Accantonamento trattenuta 5% compenso 
medici Decreto Balduzzi L.189/2012 689.806 738.961 -49.155 -6,65%
TOTALE ALTRI COSTI INTRAMOENIA, 
COMPRESO FONDO LEGGE 189/2012 7.478.000 8.455.884 -977.884 -11,56%

Nota: a completamento delle informazioni riportate nella tabella di nota integrativa, si precisa l'attività libero profes.
genera ulteriori ricavi contabilizzati in altri conti economici, di seguito riportati:

Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni Variazioni

importo %

Quota a carico del SSN (mobilità) 1.551.731 1.971.783 -420.052 -21,30%
Comfort alberghiero 498.534 617.150 -118.616 -19,22%
Altro 0 0,00%
Totale ricavi da libera professione non 
indicati nella tabella sopra riportata 2.050.265 2.588.933 -538.668 -20,81%
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Altre informazioni relative a proventi e ricavi diversi. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PR01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all�esercizio 
precedente? 

NO� �
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DETTAGLIO ACQUISTI DI BENI SANITARI 
PER TIPOLOGIA DI DISTRIBUZIONE 

Distribuzione 
TOTALE 

Diretta Per conto 

Prodotti farmaceutici ed emoderivati: 

Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini ed emoderivati di 
produzione regionale, ossigeno ed altri gas medicali  72.330.894 0 72.330.894

Medicinali senza AIC 56.138 0 56.138

Ossigeno ed altri gas medicali 0 0 0

Emoderivati di produzione regionale 0 0 0

Prodotti dietetici 0 0 0

TOTALE 72.387.032 0 72.387.032
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AB01 � Acquisti di beni 

AB01 � SI Il fattore produttivo sangue ed emoderivati non viene gestito tramite 
magazzino, ma tramite un flusso informativo regionale di mobilità

Altre informazioni relative agli acquisti di beni 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AB02. Sono stati rilevati costi per 
acquisto di beni da altre Aziende Sanitarie 
della Regione? Se sì, di quali tipologie di 
beni si tratta?  

� SI� Trattasi principalmente di 
sangue e plasma derivati (Asl 
Bologna � Centro Regionale 
Sangue), medicinali e cellule 
tessuti (IRCSS Rizzoli). 

AB03. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all�esercizio 
precedente?

���   
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CODICE 
MOD. 

CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - MEDICINA DI BASE 0 0 0 0,00%

BA0420 - da convenzione 0 0 0 0,00%
BA0430 Costi per assistenza MMG 0 0 0 0,00%
BA0440 Costi per assistenza PLS 0 0 0 0,00%
BA0450 Costi per assistenza Continuità assistenziale 0 0 0 0,00%
BA0460 Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0 0 0 0,00%

BA0470 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0 0 0 0,00%

BA0480 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche Extraregione) - Mobilità 
extraregionale 0 0 0 0,00%
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI - FARMACEUTICA 0 0 0 0,00%

BA0500 - da convenzione 0 0 0 0,00%

BA0510 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)- Mobilità 
intraregionale 0 0 0 0,00%

BA0520 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%

  
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSITENZA SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE 9.277.670 8.833.826 443.844 5,02%

BA0540 da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 9.128.037 8.632.882 495.156 5,74%

BA0541 
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0,00%

BA0550 da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%

BA0551 
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico (altri 
soggetti pubblici della Regione) 0 0 0,00%

BA0560 da pubblico (Extraregione) 49.005 61.756 -12.751 -20,65%

BA0561 
prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero da pubblico 
(Extraregione) 0 0 0,00%

BA0570 - da privato - Medici SUMAI 0 0 0 0,00%
BA0580 - da privato 100.627 139.188 -38.561 -27,70%

BA0590 
Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS privati e Policlinici 
privati 0 0 0 0,00%

BA0591 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 
da IRCCS privati e Policlinici privati 0 0 0,00%

BA0600 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali Classificati privati 0 0 0 0,00%

BA0601 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 
da Ospedali Classificati privati 0 0 0,00%

BA0610 Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di Cura private 0 0 0 0,00%

BA0611 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 
da case di Cura private 0 0 0,00%

BA0620 Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri privati 100.627 139.188 -38.561 -27,70%

BA0621 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 
da altri privati 0 0 0,00%

BA0630 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 0 0 0 0,00%

BA0631 
Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 
da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 0 0 0,00%
ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA RIABILITATIVA 0 0 0 0,00%

BA0650 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0660 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0670 - da pubblico (Extraregione) non soggetti a compensazione 0 0 0 0,00%
BA0680 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA0690 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA INTEGRATIVA 0 0 0 0,00%

BA0710 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0720 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0730 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA0740 - da privato 0 0 0 0,00%

ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA PROTESICA 0 0 0 0,00%

BA0760 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0770 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0780 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA0790 - da privato 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. 

CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

  ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI PER ASSISTENZA OSPEDALIERA 996.478 822.584 173.894 21,14%

BA0810 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 439.920 252.139 187.781 74,48%
BA0820 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0830 - da pubblico (Extraregione) 180.224 213.147 -32.923 -15,45%
BA0840 - da privato 376.334 357.297 19.037 5,33%

BA0850 
Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS privati e Policlinici 
privati 0 0 0 0,00%

BA0860 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali Classificati privati 
0 0 0 0,00%

BA0870 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di Cura private 0 0 0 0,00%
BA0880 Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri privati 376.334 357.297 19.037 5,33%

BA0890 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 0 0 0 0,00%

  
ACQUISTI PRESTAZIONI DI PSICHIATRICA RESIDENZIALE E 
SEMIRESIDENZIALE 0 0 0 0,00%

BA0910 - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0920 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0930 - da pubblico (Extraregione) - non soggette a compensazione 0 0 0 0,00%
BA0940 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA0950 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%
  ACQUISTI PRESTAZIONI DI DISTRIBUZIONE FARMACI FILE F 0 0 0 0,00%

BA0970 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0 0 0 0,00%

BA0980 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA0990 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA1000 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA1010 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1020 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 0 0 0 0,00%

  ACQUISTI PRESTAZIONI TERMALI IN CONVENZIONE 0 0 0 0,00%

BA1040 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
intraregionale 0 0 0 0,00%

BA1050 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 0 0 0,00%
BA1060 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA1070 - da privato 0 0 0 0,00%

BA1080 
- da privato per cittadini non residenti - Extraregione (mobilità attiva in 
compensazione) 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. 

CE
DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI SANITARI 

Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

ACQUISTI PRESTAZIONI DI TRASPORTO SANITARIO 5.338.303 4.625.732 712.571 15,40%

BA1100 
- da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - 
Mobilità intraregionale 923.760 842.440 81.320 9,65%

BA1110 - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0 45 -45 -100,00%
BA1120 - da pubblico (Extraregione) 0 0 0 0,00%
BA1130 - da privato 4.414.543 3.783.247 631.296 16,69%

  
ACQUISTI PRESTAZIONI  SOCIO-SANITARIE A RILEVANZA 
SANITARIA 0 0 0 0,00%

BA1151 Assistenza domiciliare integrata 0 0 0,00%
BA1152 Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0 0 0,00%
BA1160 - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0 0 0 0,00%

BA1161 
da pubblico (Extraregione) Acquisto di altre prestazioni socio-
sanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 
Extraregione 0 0 0,00%

BA1170 - da pubblico (Extraregione) non soggette a compensazione 0 0 0 0,00%
BA1180 - da privato (intraregionale) 0 0 0 0,00%
BA1190 - da privato (extraregionale) 0 0 0 0,00%

BA1200 
COMPARTECIPAZIONE AL PERSONALE PER ATT. LIBERO-
PROF. (INTRAMOENIA) 0 0,00%
RIMBORSI ASSEGNI E CONTRIBUTI SANITARI 570.000 5.000 565.000 11300,00%

BA1290 Contributi ad associazioni di volontariato 0 0 0 0,00%
BA1300 Rimborsi per cure all'estero 0 0 0 0,00%

BA1310 
Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti della 
Regione 0 0 0 0,00%

BA1320 Contributo Legge 210/92 0 0 0 0,00%
BA1330 Altri rimborsi, assegni e contributi 0 0 0 0,00%

BA1340 
Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 570.000 5.000 565.000 11300,00%

BA1341 Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0 0 0,00%

  
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE 
PRESTAZIONI DI LAVORO SANITARIE E SOCIOSANITARIE 20.010.590 19.809.951 200.638 1,01%

BA1360 
Consulenze sanitarie e sociosan. da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 360.126 283.520 76.607 27,02%

BA1370 
Consulenze sanitarie e sociosanit. da terzi - Altri soggetti 
pubblici 0 0 0 0,00%

BA1380 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di 
lavoro sanitarie e socios. da privato: 19.359.258 19.227.747 131.511 0,68%

BA1390 
Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, 
CCNL 8 giugno 2000 265.917 213.742 52.175 24,41%

BA1400 Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 0 0 0 0,00%

BA1410 
Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e socios. da 
privato 797.592 1.138.857 -341.265 -29,97%

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria 12.777.918 13.042.215 -264.297 -2,03%
BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 1.737.266 1.140.614 596.652 52,31%

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria 3.780.564 3.692.319 88.245 2,39%
BA1450 Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in comando: 291.205 298.685 -7.479 -2,50%

BA1460 
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando 
da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 291.205 298.685 -7.479 -2,50%

BA1470
Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in comando 

da Regioni, soggetti pubblici e da Università
0 0 0 0,00%

BA1490 
ALTRI SERVIZI SANITARI E SOCIOSANITARI A RILEVANZA 
SANITARIA 14.129.161 10.513.408 3.615.754 34,39%

BA1500 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da 
pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione 3.570.103 2.492.473 1.077.630 43,24%

BA1510 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da 
pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione 514.328 403.442 110.886 27,48%

BA1520 
Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria da 
pubblico (Extraregione) 143.802 34.740 109.062 313,94%

BA1530 Altri servizi sanitari da privato 9.900.929 7.582.753 2.318.176 30,57%

BA1540 
Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 
rilevata dalle ASL 0 0 0 0,00%

BA1541 Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale passiva 0 0 0,00%

BA1542 
Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende sanitarie 
estere (fatturate direttamente) 0 0 0,00%

BA1550 Costi GSA per differenziale saldo mobilità interregionale 0 0 0 0,00%
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Altre informazioni acquisto servizi sanitari. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AS01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all�esercizio 
precedente? 

� ��� L�incremento è da imputate 
prevalentemente alle seguenti 
voci: 
- Acquisto prestazioni di 
trasporto sanitario a seguito 
della richiesta di riconoscimento 
degli adeguamenti Istat da parte 
della ditta fornitrice. 
- Altri servizi sanitari e 
sociosanitari a rilevanza 
sanitaria a seguito delle 
ripartizioni tra le aziende 
sanitarie regionali conseguenti 
all�aumento di attività del 
Centro regionale trapianti nel 
corso del 2019; al rinnovo o 
nuove convenzioni tra aziende 
sanitarie della provincia; 
all�incremento di costo dei 
service sanitari per l�aumento di 
attività di tipizzazione dei 
donatori di midollo osseo, 
attività finanziata da specifica 
assegnazione regionale. 

AS02 � Costi per prestazioni sanitarie da privato 

AS02 � 

NO 

Nell�esercizio non sono stati rilevati disallineamenti tra valore fatturato dalla 
struttura privata e valore di budget autorizzato dalla Regione. 

AS03 � Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e 

sociosanitarie 

AS03 � SI Nell�esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a - vedi 
tabelle sotto:

CONTO DETTAGLIO IMPORTO

BA1360 Consulenze sanitarie e sociosanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 360.126 

BA1390 Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 2, CCNL 8 giugno 2000 265.917 

BA1410 Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e sociosanitarie da privato 797.592 

BA1420 Indennità a personale universitario - area sanitaria 12.777.918 

BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria 1.737.266 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: borse di studio 268.435 

BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: altre forme di lavoro autonomo 3.512.129 
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Di seguito si fornisce il dettaglio delle consulenze sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione, le 
collaborazioni derivanti da contratti di lavoro interinale e da contratti atipici: 

BA1360 Consulenze sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo 

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 131 DEL 05/06/2018 

PROROGA DELL�ACCORDO TRA AZIENDA OSPEDALIERO 
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA POLICLINICO S.ORSOLA-
MALPIGHI ED AZIENDA USL DI BOLOGNA PER LA GESTIONE 
INTEGRATA DEL SERVIZIO DI PNEUMOLOGIA 
INTERVENTISTICA E RECEPIMENTO DEL PROTOCOLLO 
OPERATIVO PER LA REGOLAZIONE DEI RAPPORTI 
ECONOMICO-FINANZIARI RELATIVI ALLA GESTIONE 
INTEGRATA DEL SERVIZIO DI PNEUMOLOGIA 
INTERVENTISTICA 

53.000

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 160 DEL 13/06/2019 

PRESA D'ATTO DELLA CONVENZIONE PER LO SVOLGIMENTO 
DELL'ATTIVITA' DI CHIRURGIA TORACICA EFFETTUATA 
DALL'AUSL DI BOLOGNA A FAVORE DELL'AZIENDA 
OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI BOLOGNA. PERIODO DAL 
1.06.2019 AL 31.08.2019 

8.000

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 189 DEL 4/09/2018 

STIPULA DELLA CONVENZIONE CON L'AZIENDA USL DI 
BOLOGNA PER PRESTAZIONI SPECIALISTICHE DI 
NEUROLOGIA A FAVORE DELL�AMBULATORIO DI AMILOIDOSI 
PRESSO L'UO CARDIOLOGIA-RAPEZZI.BIENNIO 2018-2019 

5.365

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 196 DEL 07/08/2019 

RECEPIMENTO DELLA CONVENZIONE SOTTOSCRITTA PER 
L'ANNO 2019 TRA L'AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA 
DI BOLOGNA, L'AZIENDA USL DI IMOLA E L'AZIENDA USL DI 
BOLOGNA PER LA COLLABORAZIONE DI PERSONALE 
TECNICO SANITARIO CON SPECIFICHE COMPETENZE IN 
MATERIA DI RISCONTRI AUTOPTICI DA ESEGUIRSI PRESSO 
LA SALA AUTOPTICA DELL'AZIENDA OSPEDALIERO 
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

285

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 211 DEL 04/09/2019 

PRESA D'ATTO DELLA PROROGA DI CONVENZIONE PER LO 
SVOLGIMENTO DELL'ATTIVITA' DI CHIRURGIA TORACICA 
EFFETTUATA DALL'EQUIPE DELL'AUSL DI BOLOGNA A 
FAVORE DELL'AZIENDA OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI 
BOLOGNA SINO AL 30/11/2019 

2.000

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 283 DEL 27/12/2018 
CONVENZIONE CON L'AZIENDA USL DI BOLOGNA PER 
PRESTAZIONI SPECIALISTICHE DI GASTROENTEROLOGIA 
PEDIATRICA A FAVORE DEL DIPARTIMENTO PEDIATRICO 

4.788

AZ. USL DI BOLOGNA DEL. N. 77 DEL 06/03/2019 

PROROGA PER L�ANNO 2019 DELLE CONVENZIONI TRA 
AZIENDA USL DI BOLOGNA E AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA PER PRESTAZIONI 
/CONSULENZE IN NEUROCHIRURGIA PEDIATRICA 
,NEUROCHIRURGIA ADULTI , NEURORADIOLOGIA 
PEDIATRICA E  PER VALUTAZIONI NEUROCHIRURGICHE E 
NEURORADIOLOGICHE MEDIANTE TELECONSULTO 

220.573

AZ. USL DI BOLOGNA 
RICHIESTA DELLA U.O. 
AUTORIZZATA DALLA 
DIREZIONE SANITARIA 

CONSULENZE SPECIALISTICHE DI GASTROENTEROLOGIA 
PEDIATRICA (DOTT.SSA ALVISI) -RATIFICA DELL�ATTIVITÀ 
EFFETTUATA FINO AL 5-2-2019 

141

AZ. USL DI BOLOGNA 
RICHIESTA DELLA U.O. 
AUTORIZZATA DALLA 
DIREZIONE SANITARIA 

PARTECIPAZIONE DEL DR. GIORGIO PALANDRI DELL�AUSL 
BOLOGNA  ALL'INTERVENTO CHIRURGICO PROGRAMMATO 
IN DATA 7-11-2019 PRESSO UO POGGIOLI  PER LA PAZIENTE 
I.C.M, PORTATRICE DI SHUNT VENTRICOLO-PERITONEALE 

249

AZ. USL DI IMOLA DEL. N. 196 DEL 07/08/2019 

RECEPIMENTO DELLA CONVENZIONE SOTTOSCRITTA PER 
L'ANNO 2019 TRA L'AZIENDA OSPEDALIERO UNIVERSITARIA 
DI BOLOGNA, L'AZIENDA USL DI IMOLA E L'AZIENDA USL DI 
BOLOGNA PER LA COLLABORAZIONE DI PERSONALE 
TECNICO SANITARIO CON SPECIFICHE COMPETENZE IN 
MATERIA DI RISCONTRI AUTOPTICI DA ESEGUIRSI PRESSO 
LA SALA AUTOPTICA DELL'AZIENDA OSPEDALIERO 
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA  

144

AZ. USL DI PIACENZA DEL. N. 28 DEL 29/01/2019 

CONVENZIONE CON L'AZIENDA USL DI PIACENZA PER LA 
CONSULENZA SPECIALISTICA SANITARIA DI UN ESPERTO 
NELL'AMBITO DEL PERCORSO DELLE MALATTIE 
METABOLICHE EREDITARIE - CENTRO REGIONALE 
SCREENING NEONATALE  

19.200
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Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo 

ISTITUTO ORTOPEDICO 
RIZZOLI 

DEL. N. 133 DEL 07/06/2018 

RICOGNIZIONE DELLE "CONVENZIONI ESECUTIVE" 
SOTTOSCRITTE IN APPLICAZIONE DELL�ACCORDOQUADRO 
TRA AZIENDA OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 
ED ISTITUTO ORTOPEDICO RIZZOLI, APPROVATO CON 
DELIBERA N. 221 DEL 29 SETTEMBRE 2017 

43.600

ISTITUTO ORTOPEDICO 
RIZZOLI 

RICHIESTA DELLA U.O. 
AUTORIZZATA DALLA 
DIREZIONE SANITARIA 

ESECUZIONE BIOPSIE TC-GUIDATE E REFERTAZIONE 
ANATOMO-PATOLOGICA, ESEGUITA DALLO IOR A FAVORE DI 
PAZIENTI RICOVERATI PRESSO LA UO MALATTIE INFETTIVE 
DEL S.ORSOLA 

2.782

TOTALE     360.126

  
BA1430 Lavoro interinale - area sanitaria  

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

RANDSTAD ITALIA S.P.A. 
DET. SAM N. 1196 DEL 
12/04/2019 

AZIENDE SANITARIE DI IMOLA, OSPEDALIERA DI BOLOGNA E 
MONTECATONE R.I.: ACCORDO QUADRO PER 
L�AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI 
LAVORO TEMPORANEO � INTEGRAZIONE DELLA SPESA 

873.395

RANDSTAD ITALIA S.P.A. 
DET. SAM N. 2110 DEL 
01/08/2019 

ESITO DELLA PROCEDURA APERTA PI057197-19 
FINALIZZATA ALLA STIPULA DI ACCORDO QUADRO PER LA 
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO TEMPORANEO PER LE 
AZIENDE SANITARIE DELL'AREA VASTA EMILIA CENTRALE E 
MONTECATONE REHABILITATION INSTITUTE 

248.913

RANDSTAD ITALIA S.P.A. 
DET. SAM N. 2152 DEL 
11/11/2014 

ESITO DELLA PROCEDURA APERTA N.174/2013 RELATIVA 
ALL'AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI 
LAVORO TEMPORANEO PER LE AZIENDE SANITARIE 
DELL'AREA VASTA EMILIA CENTRALE 

481.606

RANDSTAD ITALIA S.P.A. 
DET. SAM N. 2275 DEL 
01/12/2016 

ESTENSIONE URGENTE DEI CONTRATTI DI FORNITURA DI 
PRESTAZIONI DI LAVORO TEMPORANEO DI PERSONALE 
INFERMIERISTICO PER L�AZIENDA OSPEDALIERO 
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

133.352

TOTALE     1.737.266
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BA1440 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area sanitaria: altre forme di lavoro autonomo 
Nominativo Importo

ABUALHIN  MOHAMMAD 39.640

ALBERTINI RICCARDO 780

AMATO  LAURA BENEDETTA 10.756

ANGELETTI  ANDREA 32.420

ANGELETTI ANDREA 260

BACCOLINI  LUCA 12.444

BALDUCCI  NICOLE 11.979

BARALDI  CARLOTTA 11.100

BARATTI  MARIKA 19.605

BARBANTI FRANCESCA ALESSANDRA 778

BARBERINI  FRANCESCO 44.846

BARBERO  GIOVANNA 6.254

BARTOLACELLI  YLENIA 51.358

BARTOLETTI  MICHELE 9.006

BASSI  ANDREA 1.333

BATTISTINI  PAOLA 29.880

BELLUSCI  ANDREA 6.596

BENATTI  ALICE 28.582

BENVENUTI  MARCO 10.671

BERARDINI  ALESSANDRA 44.104

BERLINGERI  ANDREA 36.022

BERTOLINO  EMANUELA CLARA 19.654

BIAGI  CARLOTTA 28.418

BIANCHI  LORENZO 23.788

BIGUCCI  SILVIA 22.389

BONETTI  SIMONE 51.620

BONPAROLA  MARTA 12.016

BORGESE  LAURA 3.667

BORGHESI  MARCO 36.762

BORRI  FRANCESCO 11.951

BOSSI  MATTEO MASSIMO 1.978

BOVE  MARILISA 32.422

BRIGHI  NICOLE 1.069

BRUNI  FRANCESCA 4.656

BRUNO  FABIO 10.022

BRUNO ANTONIO GIULIO 780

BUFFA  ANGELA 36.022

BULGARELLI  AMBRA 50.580

BURGIO  LUCA 10.518

CABITZA  VERONICA SERENA 13.843

CALVANESE  CLAUDIO 902

CANTORE  STEFANO 9.170

CARIELLO  LUISA 7.026

CASADEI LELLI  NICOLETTA 25.772

CASCAVILLA  ALESSANDRA 27.018

CHESSA  FRANCESCO 19.440

CIMATTI  ANNA GIULIA 522

CIMATTI  MARIA CHIARA 28.975

CIPRIANI  FRANCESCA 12.012

CLAVARINO FABIO 1.200

COLECCHIA  SIMONA 25.878

CORVAGLIA  STEFANIA 12.012

COSTA  MARGHERITA 34.939

CRETELLA  LUCIA 9.355

CROCI CHIOCCHINI  ANNA LAURA 22.410

CUDEMO  MARIA 6.786

CURSARO  CARMELA 32.534

CZIMBALMOS KOZMA  FERENC 18.022

DALL'OLIO  FILIPPO GUSTAVO 26.037

D'ANTONIO  SIMONE 12.518

DARDI  FABIO 12.502

DE BENEDITTIS  CATERINA 14.784

DE LEO  ANTONIO 20.920
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Nominativo Importo

DE LORENZO  STEFANIA 34.565

DE MEIS  LUCIA 20.038

DE VITA  CARLA 21.910

DEL FORNO  SIMONA 21.154

DEMATTE' MARCO 1.300

DITARANTO RAFFAELLO 780

DOMENICHELLI  SARA 7.680

DONATI  VALENTINA 5.004

ELMAKKY  AMIRA 3.559

FABRIZI  ADELE 3.002

FERRACUTI  CHIARA 10.689

FERRARI  ELEONORA 10.000

FERSINI  FEDERICA 7.500

FIORAVANTI  FEDERICA 13.000

FIORINI  GIULIA 5.314

FLAMIGNI  SARA 30.020

FOA' ALBERTO 1.040

FOLESANI  GIANLUCA 10.408

FORESTI  MAURA 11.580

FRANCIA  VALENTINA 35.022

FRATERNALE MELONI  LUCIA 2.171

FRAZZONI LEONARDO 900

GABUSI  VERONICA 27.518

GAGLIARDI  CHRISTIAN 23.532

GALLUCCI  MARCELLA 11.520

GARELLI  SILVIA 30.016

GASPERONI  LORENZO 12.310

GASPERONI LORENZO 600

GAVA  GIULIA 4.950

GENTILE  GIORGIO 18.553

GERMINARIO  GIULIANA 21.218

GIANNETTI  ARIANNA 29.522

GIANNONE  FERDINANDO ANTONINO 35.160

GIOVANNINI  MARINA 1.002

GIUNCHI  FRANCESCA 34.522

GIUNTA  DOMENICA 46.400

GOTTI  ENRICO 4.950

GRIPPO  MANUELA 22.822

GUGLIOTTA  GABRIELE 37.100

GUIDI  ALESSANDRA 2.867

LA ROSA  MARCO 35.024

LAFFI  GIANLUCA 4.802

LAMBERTINI  MARTINA 7.008

LANZONI  GIULIA 4.662

LAURITO  MARIANNA 3.908

LENTINI  ROBERTA FRANCESCA 13.833

LENZI  BARBARA 5.371

LEUZZI  MIRIAM 935

LEUZZI MIRIAM 2.333

LOI  CAMILLA 11.100

LOMBARDO  DONATELLA 10.800

LOPES PALMEIRA  SOFIA INES 8.872

MAGNANO  MICHELA 8.764

MAGNONI  GIACOMO 36.022

MANCUSO  KATIA 9.008

MANDOLESI  DANIELE 25.518

MANDRIOLI  ANNA 36.022

MANTOVANI  SARA 6.000

MARASCO GIOVANNI 900

MARCHIGNOLI  FRANCESCA 13.701

MARGOTTI  MARZIA 4.506

MARINELLI  SARA 1.802

MARONI  LORENZO 22.342

MARSICO CONCETTA 1.040
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Nominativo Importo

MARTINI SILVIA 260

MASCOLI  CHIARA 11.855

MASSARO  GIULIA 12.754

MASTROMARINO  VITTORIA 35.562

MESSORI  STEFANO 11.667

MICCOLI  SARA 11.956

MILANDRI  AGNESE 6.768

MOSCATIELLO  SIMONA 29.357

MURANA  GIACOMO 10.400

NICODEMO  MARIANNA 33.020

NICODEMO MARIANNA 3.000

NUCCITELLI  CHIARA 6.250

ORTALLI  MARGHERITA 28.774

ORTOLANO  RITA 36.008

PAGANOTTO  MARIA CHIARA 2.339

PAGLIARO  MARCO 23.200

PALLONI  ANDREA 3.900

PALMIOTTI  GIUSEPPE ANTONIO 15.010

PAOLINI  STEFANIA 29.800

PAPAYANNIDIS  CRISTINA 29.220

PAPP  ERIKA 14.722

PARISI  SARAH 18.022

PARMEGGIANI  GIULIA 10.010

PASCALE  RENATO 36.022

PATTINI  STEFANO 12.540

PAZZAGLIA  MASSIMILIANO 14.981

PELLEGRINI  CINZIA 19.100

PELLIZZONE  VALENTINA 5.701

PETRISLI  EVANGELIA 40.486

POLI  CAROLINA 20.767

POLLASTRI  PAOLA 2.587

POLPATELLI  LUCIA 2.506

POMPILII  EVA 16.393

PREDILETTO  IRENE 28.329

PULTRONE  CRISTIAN VINCENZO 34.174

RAIMONDO  DIEGO 8.336

RAUMER  LUIGI 7.406

RIBICHINI  DANILO 20.014

RINALDI  ANDREA 49.282

RIPOLI  MARIA CRISTINA 1.562

RONCARATI  GRETA 14.946

ROSSI  ELISA 11.488

ROSSI  MARTINA SOFIA 34.858

ROSTICCI  MARTINA 3.476

RUGGERI  SARA 14.772

SACCHELLI LIDIA 1.400

SACRATO  LEONARDO 22.022

SACRATO LEONARDO 2.000
SAGRAMOSO SACCHETTI  CARLO 
ALBERTO

36.022

SALOMONE  LUISA 7.564

SAMBATI  LUISA 5.000

SANTORO  ROSSELLA 17.713

SARACENI  GIACOMO 16.130

SASDELLI  ANNA SIMONA 33.357

SAVINI  SILVIA 30.022

SCAIOLI  ELEONORA 4.510

SCHIAVONE  GIULIA 25.418

SCIFO  MARIA CRISTINA 17.682

SCUTERI  ALESSANDRA 21.489

SEVERI  GIULIA 24.605

SGUERA  ALESSANDRA 23.031

SIEPE  GIAMBATTISTA 24.016

SPINOSI  MARIA CARLA 23.690
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Nominativo Importo

SPINOSI MARIA CARLA 1.570

TABACCHI  ELENA 23.351

TASSONE  DANIELA 11.000

TOVOLI  FRANCESCO 12.418

TREVISANI  MARICA 36.024

TRUISI  MARIA CRISTINA 4.681

TUFONI  MANUEL 8.110

VAGNONI  VALERIO 34.168

VICINELLI  FRANCA MARIA 4.173

VIGNOLI  ALICE 11.460

VILLANI  RICCARDO 12.020

VINCENZI  COLOMBINA 3.904

VIRDI  ANNALUCIA 15.001

VITALE GIOVANNI 520

VITALI  FRANCESCA 27.551

cVOZZA  CECILIA 30.365

VUKATANA  GENTIANA 36.022

ZACCHERINI  ELENA 18.296

ZACCHERINI  GIACOMO 12.622

ZIOUTAS  MAXIMILIANO 14.796

ZUFFA ELISA 1.040

ZUNTINI  ROBERTA 17.012

TOTALE 3.512.129
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACQUISTI DI SERVIZI NON SANITARI 
Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

  SERVIZI NON SANITARI 56.448.609 55.698.090 750.519 1,35%

BA1580 Lavanderia 7.626.467 7.643.640 -17.173 -0,22%
BA1590 Pulizia 10.418.954 11.175.586 -756.632 -6,77%
BA1601 Mensa dipendenti 85.339 3.612 81.727 2262,65%
BA1602 Mensa degenti 1.026.994 992.353 34.641 3,49%
BA1610 Riscaldamento 0 0 0 0,00%
BA1620 Servizi di assistenza informatica 1.489.395 1.486.802 2.593 0,17%
BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.616.919 1.501.478 115.441 7,69%
BA1640 Smaltimento rifiuti 3.966.854 3.423.921 542.933 15,86%
BA1650 Utenze telefoniche 132.508 167.039 -34.531 -20,67%
BA1660 Utenze elettricità 10.557.215 8.736.868 1.820.347 20,84%
BA1670 Altre utenze 9.893.927 10.513.102 -619.175 -5,89%
BA1680 Premi di assicurazione 334.991 280.752 54.239 19,32%

BA1720 Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 
185.568 229.385 -43.817 -19,10%

  Aggiorn e formaz da az san regione 3.813 3.595 218 6,06%
  Altri serv non san az san regione 158.783 19.911 138.873 697,48%
  Costi ammin div da az san regione 10.318 133.953 -123.634 -92,30%
  Comp dir gen contrib ad azsanrer 12.654 71.927 -59.273 -82,41%
    

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 497.765 497.182 584 0,12%
BA1740 Altri servizi non sanitari da privato 8.615.712 9.046.370 -430.658 -4,76%
  Vigilanza e guardiania 1.321.602 1.234.760 86.842 7,03%
  Altri servizi appaltati (cartelle cliniche, fascicolo personale dipendente) 1.001.707 950.920 50.787 5,34%
  Pda 1.566.981 1.749.982 -183.001 -10,46%
  Servizio sterilizz dispositivi medici 3.511.903 4.035.937 -524.034 -12,98%
  Altri serv non san da privato 250.608 171.980 78.628 45,72%
  Servizi di mediazione culturale/linguistica 48.004 30.412 17.593 57,85%
  Servizi di prenotazione da privato 193.810 176.931 16.878 9,54%
  Medici missioni e rimborsi 35.294 35.374 -80 -0,23%
  San non med dirig missioni e rimborsi 3.805 4.869 -1.063 -21,84%
  San non med comp missioni e rimborsi 82.470 74.677 7.793 10,43%
  San non med comp inferm miss rimborsi 11.608 23.442 -11.834 -50,48%
  Prof dirig missioni e rimborsi 1.284 1.163 122 10,46%
  Tecn dirig missioni e rimborsi 1.702 359 1.343 373,96%
  Tecn comp missioni e rimborsi 42.977 41.773 1.205 2,88%
  Amm dirig missioni e rimborsi 1.366 3.008 -1.641 -54,57%
  Amm comp missioni e rimborsi 19.441 20.118 -677 -3,36%
  Spese postali 1.799 1.377 422 30,64%
  Pubblicita'su giornali riviste periodici 14.643 2.184 12.459 570,43%
  Spese condominiali 5.791 3.262 2.529 77,51%
  Abbonamenti vari 332.549 315.636 16.913 5,36%
  Giornali, riviste e opere multimediali 5.457 4.276 1.180 27,61%
  Servizi postali 160.909 163.930 -3.021 -1,84%

BA1750 
CONSULENZE, COLLABORAZIONI, INTERINALE, ALTRE PRESTAZIONI DI 
LAVORO NON SANITARIE  3.059.595 2.879.256 180.339 6,26%

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 38.041 37.731 311 0,82%
BA1770 Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti pubblici 0 0 0 0,00%

BA1780 
Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non 
sanitarie da privato 2.825.640 2.691.746 133.894 4,97%

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 222.195 296.601 -74.406 -25,09%
BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 424.850 602.640 -177.790 -29,50%
BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria  108.732 112.625 -3.893 -3,46%
BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria  1.363.159 1.252.518 110.641 8,83%
BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria  706.705 427.363 279.342 65,36%

BA1831 
Altre consulenze non sanitarie da privato - in attuazione dell'art.79, comma 1 
sexies lettera c) del DL 112/2008, convertito con legge 133/2008 e delle legge 
23 dicembre 2009 n.191 0 0 0 0,00%

BA1840 Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario in comando 
195.913 149.779 46.134 30,80%

BA1850 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione 162.805 149.779 13.026 8,70%

BA1860 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da Regione, 
soggetti pubblici e da Università 20.171 0 20.171 0,00%

BA1870 
Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in comando da aziende di 
altre Regioni (Extraregione) 12.938 0 12.938 0,00%

  FORMAZIONE 670.699 595.572 75.127 12,61%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 9.880 13.560 -3.680 -27,14%
BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 660.819 582.012 78.807 13,54%
  TOTALE 60.178.903 59.172.918 1.005.985 1,70%
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AS04 � Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie  

AS04 � 

SI 

Nell�esercizio sono stati rilevati costi per consulenze, collaborazioni, interinale 
e altre prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie relativamente a vedi 
tabelle sotto:

CONTO DETTAGLIO IMPORTO

BA1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 38.041 

BA1790 Consulenze non sanitarie legali e notarili da privato 5.658 

BA1790 Consulenze non sanitarie tecniche da privato 41.826 

BA1790 Consulenze non sanitarie svolte da personale dipendente 144.544 

BA1790 Altre consulenze non sanitarie da privato 30.166 

BA1800 Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie da privato 424.850 

BA1810 Indennità a personale universitario - area non sanitaria 108.732 

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria 1.363.159 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: altro lavoro autonomo 474.528 

BA1830 Borse di studio non sanitarie 131.882 

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: assistenza religiosa 100.294 

Di seguito si fornisce il dettaglio delle consulenze non sanitarie da Aziende Sanitarie della Regione, 
le collaborazioni derivanti da contratti di lavoro interinale e da contratti atipici: 

BA 1760 Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie pubbliche della Regione   

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

AZ. USL DI BOLOGNA 
DEL. N. 143 DEL 

PRESA D'ATTO DELLA CONVENZIONE PER 
LO SVOLGIMENTO DELL'ATTIVITA' DI 
CHIRURGIA TORACICA EFFETTUATA 
DALL'AUSL DI BOLOGNA A FAVORE 
DELL'AZIENDA OSPEDALIERO-
UNIVERSITARIA DI BOLOGNA 

10.000

AZ. USL DI MODENA 
DEL. N. 236 DEL 
14/11/2018 

RINNOVO DELLA CONVENZIONE CON 
L�AZIENDA U.S.L. DI MODENA PER ATTIVITA� 
CONSULENZIALE NELL'AMBITO DELLA 
COMMISSIONE PREPOSTA 
ALL�ACCERTAMENTO DELLE CONDIZIONI 
AMBIENTALI CHE CARATTERIZZANO LE 
ZONE CONTROLLATE DELL�AZIENDA 
OSPEDALIERO - UNIVERSITARIA DI 
BOLOGNA. TRIENNIO 2019-2020-2021

23.730

AZ. USL DI REGGIO EMILIA DEL. N. 98 DEL 11/04/2019 

STIPULA DELLA CONVENZIONE TRA 
L'AZIENDA OSPEDALIERO -UNIVERSITARIA 
DI BOLOGNA E L'AZIENDA UNITA' SANITARIA 
LOCALE -IRCCS DI REGGIO EMILIA PER 
PRESTAZIONI PROFESSIONALI EFFETTUATE 
DA ESPERTI IN MATERIA DI HCCP 
AFFERENTI ALLA UO <<SERVIZIO 
LOGISTICO-ALBERGHIERO>> DELL'AUSL 
REGGIO EMILIA

4.311

TOTALE     38.041

BA1790 Consulenze non sanitarie da privato 

Consulenze non sanitarie legali e notarili da privato 

Nominativo Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

FILIPPO GOLINELLI -CLOTILDE 
LA ROCCA NOTAI 

DEL. N. 26/DG DEL 
29/01/2019 

EREDITA' PARMEGGIANI NEVIO - 
CONFERIMENTO INCARICO ALLO STUDIO 
NOTARILE LA ROCCA E CONFERIMENTO 
DELEGA ALLA DOTT.SSA PAOLA PETOCCHI 
PER GLI ADEMPIMENTI CORRELATI E 
CONSEGUENTI ALL'ACCETTAZIONE 
DELL'EREDITA' MEDESIMA

5.658

TOTALE     5.658
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Consulenze non sanitarie tecniche da privato 

Nominativo Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

COSENTINO  NICOLA 
DET. N. 318/AT DEL 
24/09/2019 

INCARICO PROFESSIONALE IP/06/2019 - 
AFFIDAMENTO DELL�INCARICO DI 
PROGETTAZIONE ESECUTIVA 
STRUTTURE/EDILI E VERIFICA DI 
VULNERABILITA� DI II LIVELLO PER IL PAD. 
25-27-28 

14.845

MAJOWIECKI  MASSIMO 
DET. N. 54/AT DEL 
06/09/2018 

INCARICO PROFESSIONALE IP/05/2018 - 
AFFIDAMENTO DELL�INCARICO 
PROFESSIONALE DI REDAZIONE DEL 
PROGETTO DI FATTIBILITÀ TECNICO 
ECONOMICA DEL PADIGLIONE 3 E DI 
SUPPORTO AL RUP PER LE ATTIVITÀ DI 
PREVENZIONE SISMICA DEI PADIGLIONI 

24.742

STUDIO BL DI BERGOZZI M. 
NOTA A CONTRARRE P.G. 
N. 30591 DEL 12/11/2019 

AFFIDAMENTO DI INCARICO 
PROFESSIONALE PER LA REDAZIONE DI 
RELAZIONE GEOLOGICA SISMICA DEL PAD. 
3 

2.240

TOTALE     41.826

      

Altre consulenze non sanitarie da privato 

Nominativo Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

MJW STRUCTURES ING. 
MAJOWIECKI MASSIMO 

DET. N. 54/AT DEL 
06/09/2018 

INCARICO PROFESSIONALE IP/05/2018 - 
AFFIDAMENTO DELL�INCARICO 
PROFESSIONALE DI REDAZIONE DEL 
PROGETTO DI FATTIBILITÀ TECNICO 
ECONOMICA DEL PADIGLIONE 3 E DI 
SUPPORTO AL RUP PER LE ATTIVITÀ DI 
PREVENZIONE SISMICA DEI PADIGLIONI

9.897

SALMI ENRICO DET. 754 DEL 06/03/2018 

REDAZIONE E PRESENTAZIONE DELLA 
DICHIARAZIONE INTEGRATIVA ALLA 
DICHIARAZIONE IRAP 2013 - COMPENSI 
CORRISPOSTI NELL'ANNO 2012 
DELL'AZ.OSPEDALIERO-UNIVERISTARIA DI 
BOLOGNA

5.710

SALMI ENRICO 

DET. N. 3503 DEL 
16.12.2016 E N.3523 DEL 
19.12.2016 A PARZIALE 
RETTIFICA DELLA N. 
3503/16 

CONSULENZA IN MATERIA TRIBUTARIO-
FISCALE-CONTABILE. ATTIVAZIONE DI UN 
CONTRATTO DI PRESTAZIONE D'OPERA 
INTELLETTUALE A FAVORE 
DELL'AZ.OSPEDALIERO-UNIVERSITARIA DI 
BOLOGNA-PERIODO 1.1.2017-31.12.2019. 
FINANZIAMENTO ORDINARIO

14.560

TOTALE     30.166

BA1820 Lavoro interinale - area non sanitaria  

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

RANDSTAD ITALIA S.P.A. 
DET. SAM N. 1196 DEL 
12/04/2019 

AZIENDE SANITARIE DI IMOLA, 
OSPEDALIERA DI BOLOGNA E 
MONTECATONE R.I.: ACCORDO QUADRO 
PER L�AFFIDAMENTO DEL SERVIZIO DI 
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO 
TEMPORANEO � INTEGRAZIONE DELLA 
SPESA

496.787

RANDSTAD ITALIA S.P.A. 
DET. SAM N. 2110 DEL 
01/08/2019 

ESITO DELLA PROCEDURA APERTA 
PI057197-19 FINALIZZATA ALLA STIPULA DI 
ACCORDO QUADRO PER LA 
SOMMINISTRAZIONE DI LAVORO 
TEMPORANEO PER LE AZIENDE SANITARIE 
DELL'AREA VASTA EMILIA CENTRALE E 
MONTECATONE REHABILITATION INSTITUTE

60.103

RANDSTAD ITALIA S.P.A. 
DET. SAM N. 2152 DEL 
11/11/2014 

ESITO DELLA PROCEDURA APERTA 
N.174/2013 RELATIVA ALL'AFFIDAMENTO 
DEL SERVIZIO DI SOMMINISTRAZIONE DI 
LAVORO TEMPORANEO PER LE AZIENDE 
SANITARIE DELL'AREA VASTA EMILIA 
CENTRALE

775.256
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Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

RANDSTAD ITALIA S.P.A. 
DET. SAM N. 2275 DEL 
01/12/2016 

ESTENSIONE URGENTE DEI CONTRATTI DI 
FORNITURA DI PRESTAZIONI DI LAVORO 
TEMPORANEO DI PERSONALE 
INFERMIERISTICO PER L�AZIENDA 
OSPEDALIERO UNIVERSITARIA DI BOLOGNA

31.012

TOTALE     1.363.159

BA1830 Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria 

Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: altro lavoro 
autonomo 

Nominativo Importo

ARENA  ROSARIA 19.286

BANCHELLI  FEDERICO 35.800

BORGESE  LAURA 1.833

CANDIOLI  FRANCESCA 15.000

CARAPELLE  MARIANNA 9.105

CENTIS  ELENA 4.756

CENTIS ELENA 833

COMIOTTO  MARA 29.185

DI BATTISTA  ILARIA MARIA 28.939

DONATI  VALENTINA 24.684

FONTANA  TOMMASO 21.615

FONTI  CRISTINA 16.111

FREZZA  MARIA ANGELA 35.897

GIBERTONI  DINO 31.222

GIRARDI  ANNA 21.393

IMBESI  VERONICA 14.886

LOMBARDO  DONATELLA 1.350

MARGOTTI  MARZIA 19.228

PACCAPELO ALEXANDRO 1.528

PAGLIARO  MARCO 3.000

PAGLIARO  MARIA 18.343

PASSINI  ANDREA 15.889

PIZZIRANI  CINZIA 20.914

RADIGHIERI  MARCELLO 16.953

STASI  SILVIA 5.002

TOGNETTO  MICHELE 15.748

VACAS RAMIREZ  MARTA 13.808

VALERII  MARIA CHIARA 14.886

VEZZANI  STEFANO 17.333

TOTALE ALTRO LAVORO AUTONOMO 474.528

Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non sanitaria: assistenza religiosa 

Ragione sociale Riferimenti autorizzatori Oggetto della Consulenza Importo

ARCIDIOCESI DI BOLOGNAf 
DEL. N. 255 DEL 
05/12/2018 

PROROGA PER L'ANNO 2019 DELLA 
CONVENZIONE TRA AZIENDA 
OSPEDALIERO -UNIVERSITARIA DI 
BOLOGNA ED ORDINARIO DIOCESANO DI 
BOLOGNA PER LA DISCIPLINA DEL 
SERVIZIO DI ASSISTENZA RELIGIOSA 
CATTOLICA

100.294

TOTALE ASSISTENZA RELIGIOSA     100.294
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AS05 �Manutenzioni e riparazioni 

Si illustrano di seguito i criteri adottati per distinguere tra manutenzioni ordinarie e incrementative

In coerenza con le indicazioni Regionali sono stati considerati interventi di manutenzione 
incrementativa quelli che aumentano la dotazione dell�immobile, ovvero che ne: 

• modificano la capacità produttiva; 
• prolungano la vita utile; 
• incrementano la sicurezza. 

Si ritengono prioritari gli interventi finalizzati al prolungamento della vita utile e all�adeguamento 
normativo rispetto a quelli che hanno come scopo l�incremento prestazionale della struttura, inteso 
come modifica del lay out distributivo con ricadute negli aspetti organizzativi finalizzati al 
miglioramento dell�erogazione delle prestazioni sanitarie. La manutenzione incrementativa può 
essere sia programmata che non. 

Per gli interventi di manutenzione ordinaria si confermano le indicazioni delle normativa in materia 
e nello specifico si intendono gli interventi edilizi che riguardano le opere di riparazione, 
rinnovamento e sostituzione delle finiture degli edifici e quelle necessarie ad integrare o mantenere 
in efficienza gli impianti tecnologici esistenti (rif. Art. 3 del DPR 380/2001). 

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO MANUTENZIONI E RIPARAZIONI 
Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.881.024 2.025.000 856.024 42,27%
BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 5.902.948 5.715.228 187.719 3,28%
BA1940 Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e scientifiche 7.413.437 7.129.380 284.057 3,98%
BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0 0,00%
BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 57.377 71.345 -13.968 -19,58%
BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 4.629.995 4.867.314 -237.319 -4,88%

BA1980 
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione 1.016 370 645 174,27%

  TOTALE 20.885.796 19.808.637 1.077.159 5,44%
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CODICE 

MOD. 
CE

DETTAGLIO COSTI PER  
CONTRATTI MULTISERVIZIO (GLOBAL SERVICE) 

Valore CE 
al 31/12/2019 

TIPOLOGIA DI CONTRATTO % di 
incidenza 

multiservizioMultiservizio Altro 

BA1580 Lavanderia 7.626.467 7.626.467 0,00%

BA1590 Pulizia 10.418.954 10.418.954 0,00%

BA1601 Mensa dipendenti 85.339 85.339 0,00%

BA1602 Mensa degenti 1.026.994 1.026.994 0,00%

BA1610 Riscaldamento 0 0 0,00%

BA1620 Servizi di assistenza informatica 1.489.395 1.489.395 0,00%

BA1630 Servizi trasporti (non sanitari) 1.616.919 1.616.919 0,00%

BA1640 Smaltimento rifiuti 3.966.854 3.966.854 0,00%

BA1650 Utenze telefoniche 132.508 132.508 0,00%

BA1660 Utenze elettricità 10.557.215 10.557.215 0,00%

BA1670 Altre utenze 9.893.927 9.893.927 0,00%

BA1680 Premi di assicurazione 334.991 334.991 0,00%

BA1720 
Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione): 185.568 185.568 0,00%

BA1730 Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici: 497.765 497.765 0,00%

BA1740 Altri servizi non sanitari da privato: 8.615.712 8.615.712 0,00%

BA1890 Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 9.880 9.880 0,00%

BA1900 Formazione (esternalizzata e non) da privato 660.819 660.819 0,00%

BA1910 Manutenzione e riparazione (ordinaria esternalizzata): 20.885.796 513.236 20.372.560 2,46%

BA1920 Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro pertinenze 2.881.024 142.301 2.738.723 4,94%

BA1930 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 5.902.948 370.935 5.532.013 6,28%

BA1940 
Manutenzione e riparazione alle attrezzature sanitarie e 
scientifiche 7.413.437 7.413.437 0,00%

BA1950 Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0 0 0,00%

BA1960 Manutenzione e riparazione agli automezzi 57.377 57.377 0,00%

BA1970 Altre manutenzioni e riparazioni 4.629.995 4.629.995 0,00%

BA1980 
Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 1.016 1.016 0,00%

  TOTALE 78.005.104 513.236 77.491.868 0,66%
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DETTAGLIO LEASING Delibera 
Decorrenza 
contratto 

Valore 
contratto con 

IVA 

Scadenza 
contratto 

Costo imputato 
all'esercizio 

Canoni a  
scadere 

Leasing finanziari attivati con fondi aziendali:

� 

� 

� 

Leasing finanziari finanziati dalla Regione: 

� 

� 

� 
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COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

PERSONALE DEL RUOLO SANITARIO 187.967.285 182.948.645 5.018.640 2,74% 

Costo del personale dirigente ruolo sanitario 81.596.306 78.110.935 3.485.371 4,46% 

Costo del personale dirigente medico 74.450.985 71.259.724 3.191.261 4,48%

Costo del personale dirigente medico - tempo indeterminato 71.481.911 66.695.716 4.786.194 7,18% 

Voci di costo a carattere stipendiale 30.849.739 28.070.090 2.779.648 9,90%

Retribuzione di posizione 12.391.977 12.120.268 271.709 2,24%

Indennità di risultato 3.776.739 3.030.986 745.753 24,60%

Altro trattamento accessorio 2.494.077 2.193.144 300.933 13,72%

Oneri sociali su retribuzione 15.171.209 14.572.612 598.597 4,11%

Altri oneri per il personale 6.798.169 6.708.616 89.553 1,33%

Costo del personale dirigente medico - tempo determinato 2.969.075 4.564.008 -1.594.933 -34,95% 

Voci di costo a carattere stipendiale 1.629.241 2.344.693 -715.452 -30,51% 

Retribuzione di posizione 281.267 433.837 -152.570 -35,17% 

Indennità di risultato 50.665 336.776 -286.111 -84,96% 

Altro trattamento accessorio 152.307 261.005 -108.698 -41,65% 

Oneri sociali su retribuzione 650.288 997.156 -346.867 -34,79% 

Altri oneri per il personale 205.306 190.542 14.764 7,75%

Costo del personale dirigente medico - altro 0 0 0 0,00%

Costo del personale dirigente non medico 7.145.320 6.851.211 294.110 4,29%

Costo del personale dirigente non medico - tempo indeterminato 6.972.285 6.510.244 462.041 7,10%

Voci di costo a carattere stipendiale 3.445.554 3.131.748 313.806 10,02%

Retribuzione di posizione 744.483 727.506 16.977 2,33%

Indennità di risultato 559.605 472.243 87.362 18,50% 

Altro trattamento accessorio 77.217 51.092 26.125 51,13% 

Oneri sociali su retribuzione 1.487.501 1.377.501 110.000 7,99% 

Altri oneri per il personale 657.925 750.154 -92.229 -12,29% 

Costo del personale dirigente non medico - tempo determinato 173.035 340.967 -167.931 -49,25% 

Voci di costo a carattere stipendiale 124.692 230.265 -105.573 -45,85% 

Retribuzione di posizione 769 1.599 -830 -51,91%

Indennità di risultato 5.594 24.793 -19.199 -77,44%

Altro trattamento accessorio 782 1.232 -450 -36,56%

Oneri sociali su retribuzione 36.949 74.879 -37.931 -50,66%

Altri oneri per il personale 4.251 8.199 -3.948 -48,15%

Costo del personale dirigente non medico - altro 0 0 0 0,00%

Costo del personale comparto ruolo sanitario 106.370.980 104.837.710 1.533.269 1,46%

Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo indeterminato 
104.346.183 101.348.373 2.997.811 2,96% 

Voci di costo a carattere stipendiale 62.037.150 59.757.912 2.279.238 3,81% 

Straordinario e indennità personale 1.133.613 1.086.577 47.036 4,33%

Retribuzione per produttività personale 3.052.053 2.740.340 311.713 11,37%

Altro trattamento accessorio 5.293.837 5.407.423 -113.586 -2,10%

Oneri sociali su retribuzione 22.538.698 22.098.342 440.356 1,99%

Altri oneri per il personale 10.290.831 10.257.778 33.053 0,32%

Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo determinato 2.024.796 3.489.338 -1.464.541 -41,97%

Voci di costo a carattere stipendiale 1.261.532 2.149.896 -888.365 -41,32% 

Straordinario e indennità personale 44.214 67.682 -23.468 -34,67% 

Retribuzione per produttività personale 52.286 85.601 -33.315 -38,92% 

Altro trattamento accessorio 138.146 266.708 -128.562 -48,20% 

Oneri sociali su retribuzione 461.236 797.718 -336.482 -42,18% 

Altri oneri per il personale 67.383 121.733 -54.350 -44,65% 

Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0 0 0 0,00%
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COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

PERSONALE DEL RUOLO PROFESSIONALE 1.285.500 1.341.874 -56.374 -4,20%

Costo del personale dirigente ruolo professionale 
1.285.500 1.341.874 -56.374 -4,20%

Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
indeterminato 1.247.215 1.317.445 -70.230 -5,33%

Voci di costo a carattere stipendiale 688.582 702.641 -14.059 -2,00%

Retribuzione di posizione 202.498 206.159 -3.661 -1,78%

Indennità di risultato 73.824 91.359 -17.535 -19,19%

Altro trattamento accessorio 10.796 10.815 -19 -0,18%

Oneri sociali su retribuzione 271.515 298.169 -26.654 -8,94%

Altri oneri per il personale 0 8.301 -8.301 -100,00%
Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
determinato 38.286 24.429 13.856 56,72%

Voci di costo a carattere stipendiale 25.218 18.681 6.537 34,99%

Retribuzione di posizione 0 179 -179 -100,00%

Indennità di risultato 0 185 -185 -100,00%

Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%

Oneri sociali su retribuzione 8.164 5.384 2.780 51,63%

Altri oneri per il personale 4.904 0 4.904 0,00%

Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0 0 0,00%

Costo del personale comparto ruolo professionale 
0 0 0 0,00%

Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
indeterminato 0 0 0 0,00%

Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%

Straordinario e indennità personale 0 0,00%

Retribuzione per produttività personale 0 0,00%

Altro trattamento accessorio 0 0,00%

Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

Altri oneri per il personale 0 0,00%
Costo del personale comparto ruolo professionale - tempo 
determinato 0 0 0 0,00%

Voci di costo a carattere stipendiale 0 0,00%

Straordinario e indennità personale 0 0,00%

Retribuzione per produttività personale 0 0,00%

Altro trattamento accessorio 0 0,00%

Oneri sociali su retribuzione 0 0,00%

Altri oneri per il personale 0 0,00%

Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2320 PERSONALE DEL RUOLO TECNICO 34.650.393 33.915.687 734.706 2,17%

BA2330 Costo del personale dirigente ruolo tecnico 722.097 693.908 28.189 4,06%

BA2340 
Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
indeterminato 722.097 693.908 28.189 4,06%

  Voci di costo a carattere stipendiale 359.657 344.975 14.682 4,26%

  Retribuzione di posizione 85.562 86.263 -701 -0,81%

  Indennità di risultato 30.831 34.562 -3.731 -10,80%

  Altro trattamento accessorio 1 0 1 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 172.607 182.142 -9.534 -5,23%

  Altri oneri per il personale 73.438 45.966 27.472 59,77%

BA2350 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo determinato 0 0 0 0,00%

  Voci di costo a carattere stipendiale 0 0 0,00%

  Retribuzione di posizione 0 0 0,00%

  Indennità di risultato 0 0 0,00%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 0 0 0,00%

  Altri oneri per il personale 0 0 0,00%

BA2360 Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0 0 0 0,00%

BA2370 Costo del personale comparto ruolo tecnico 33.928.296 33.221.779 706.517 2,13%

BA2380 
Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 
indeterminato 33.069.025 32.515.172 553.853 1,70%

  Voci di costo a carattere stipendiale 21.886.770 21.577.556 309.214 1,43%

  Straordinario e indennità personale 285.062 290.856 -5.795 -1,99%

  Retribuzione per produttività personale 716.883 715.677 1.206 0,17%

  Altro trattamento accessorio 1.316.770 1.113.058 203.712 18,30%

  Oneri sociali su retribuzione 7.110.174 7.031.351 78.823 1,12%

  Altri oneri per il personale 1.753.367 1.786.674 -33.307 -1,86%

BA2390 
Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 
determinato 859.271 706.608 152.664 21,61%

  Voci di costo a carattere stipendiale 594.191 488.139 106.052 21,73%

  Straordinario e indennità personale 12.466 9.817 2.649 26,99%

  Retribuzione per produttività personale 17.542 12.020 5.522 45,94%

  Altro trattamento accessorio 29.177 28.665 512 1,78%

  Oneri sociali su retribuzione 191.763 158.009 33.754 21,36%

  Altri oneri per il personale 14.131 9.957 4.174 41,92%

BA2400 Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0 0 0 0,00%
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CODICE 
MOD. CE 

COSTI DEL PERSONALE 
Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2410 PERSONALE DEL RUOLO AMMINISTRATIVO 11.802.592 11.738.864 63.728 0,54%

BA2420 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 1.001.680 992.229 9.451 0,95%

BA2430 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 532.843 468.235 64.608 13,80%

  Voci di costo a carattere stipendiale 205.760 231.022 -25.262 -10,93%

  Retribuzione di posizione 116.116 84.843 31.274 36,86%

  Indennità di risultato 80.625 68.465 12.161 17,76%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 100.363 83.906 16.457 19,61%

  Altri oneri per il personale 29.978 0 29.978 0,00%

BA2440 
Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - tempo 
determinato 468.837 523.994 -55.157 -10,53%

  Voci di costo a carattere stipendiale 189.183 236.154 -46.971 -19,89%

  Retribuzione di posizione 112.097 112.004 93 0,08%

  Indennità di risultato 66.000 72.000 -6.000 -8,33%

  Altro trattamento accessorio 0 0 0 0,00%

  Oneri sociali su retribuzione 101.557 103.836 -2.279 -2,19%

  Altri oneri per il personale 0 0 0 0,00%

BA2450 Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0,00%

BA2460 Costo del personale comparto ruolo amministrativo 10.800.913 10.746.636 54.277 0,51%

BA2470 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
indeterminato 10.479.420 10.541.287 -61.866 -0,59%

  Voci di costo a carattere stipendiale 6.779.026 6.824.164 -45.137 -0,66%

  Straordinario e indennità personale 64.438 70.949 -6.511 -9,18%

  Retribuzione per produttività personale 372.265 218.657 153.608 70,25%

  Altro trattamento accessorio 0 5.979 -5.979 -100,00%

  Oneri sociali su retribuzione 2.221.843 2.231.892 -10.049 -0,45%

  Altri oneri per il personale 1.041.849 1.189.646 -147.797 -12,42%

BA2480 
Costo del personale comparto ruolo amministrativo - tempo 
determinato 321.492 205.349 116.143 56,56%

  Voci di costo a carattere stipendiale 235.499 146.989 88.510 60,22%

  Straordinario e indennità personale 0 1.438 -1.438 -100,00%

  Retribuzione per produttività personale 8.625 5.128 3.496 68,18%

  Altro trattamento accessorio 500 601 -101 -16,82%

  Oneri sociali su retribuzione 69.027 43.103 25.924 60,14%

  Altri oneri per il personale 7.842 8.090 -248 -3,07%

BA2490 Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0 0 0 0,00%
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CP01 �Costi del personale  

CP01 � SI I costi del personale hanno registrato un incremento pari a euro 5.760.700 
rispetto all�esercizio precedente conformemente al piano assunzioni autorizzato 
dalla Regione; tali costi comprendendono quelli correlati al rinnovo 
contrattuale per il personale della dirigenza sanitaria. Si rimanda per i dettagli 
alla relazione del Direttore Generale.
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ONERI DIVERSI DI GESTIONE 
Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni 
% 

BA2510 Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 669.686 640.088 29.598 4,62%
BA2520 Perdite su crediti 0 0 0 0,00%

BA2540 
Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi 
Direttivi e Collegio Sindacale 471.807 455.937 15.870 3,48%

  Compentenze oneri e rimborsi spese comitato indirizzo 
3.382 3.417 -36 -1,04%

  Indennita' e rimborsi spese direttore generale 144.484 150.257 -5.772 -3,84%
  Oneri sociali direttore generale 109 128 -19 -15,02%
  Indennita' rimborso spese direttore sanitario 119.968 120.483 -514 -0,43%
  Oneri sociali direttore sanitario 24.084 128 23.956 18733,45%
  Indennita' rimborsi spese direttore amministrativo 118.523 120.068 -1.545 -1,29%
  Oneri sociali direttore amministrativo 24.084 128 23.956 18733,45%
  Indennita' e rimborsi spese collegio sindacale 34.645 58.801 -24.156 -41,08%
  Oneri sociali collegio sindacale 2.528 2.528 0 0,01%
    

BA2550 Altri oneri diversi di gestione 770.295 834.102 -63.807 -7,65%
  Spese legali 0 0 0 0,00%
  Sconti,abbuoni,ribassi,arrotond passivi 334 247 86 34,93%
  Altre spese processuali 27.302 1.980 25.322 1278,86%
  Spese processuali gestione diretta sinistri 2.769 6.444 -3.675 -57,03%
  Altre spese amministrative 645.024 544.464 100.559 18,47%
  Spese generali per commissioni varie 7.287 9.306 -2.019 -21,70%
  Pubbliche relazioni 79.072 256.743 -177.671 -69,20%
  Compensi a Organismo di valutazione Aziendale 5.270 14.918 -9.648 -64,67%
  Compensi a componenti commissioni non sanitarie 2.113 0 2.113 0,00%
  Quore associative 1.125 0 1.125 0,00%
    

BA2551 
Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione 0 0 0 0,00%

BA2552 Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0 0 0 0,00%
  TOTALE 1.911.789 1.930.127 -18.338 -0,95%
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Altre informazioni relative agli oneri diversi di gestione. 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

OG01. Sono state rilevate significative 
variazioni rispetto all�esercizio 
precedente? 

NO� �
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CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ACCANTONAMENTI 
Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni 
importo 

Variazioni
% 

  Accantonamenti per rischi: 365.733 3.237.698 -2.871.965 -88,70%

BA2710 Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0 182.460 -182.460 -100,00%

BA2720 Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 10.711 0 10.711 0,00%

BA2730 
Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di prestazioni 
sanitarie da privato 0 0 0 0,00%

BA2740 
Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione) 355.022 3.055.238 -2.700.217 -88,38%

BA2741 Accantonamenti per franchigia assicurativa 0 0 0 0,00%

BA2750 Altri accantonamenti per rischi 0 0 0 0,00%

BA2751 Altri accantonamenti per interessi di mora 0 0 0 0,00%

BA2760 Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0 0 0 0,00%

  Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati: 
5.657.605 1.748.005 3.909.599 223,66%

BA2771 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e 
Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato 47.661 0 47.661 0,00%

BA2780 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da Regione e 
Prov. Aut. per quota F.S. vincolato 1.024.726 184.423 840.303 455,64%

BA2790 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 
pubblici (extra fondo) vincolati 240.141 403.642 -163.501 -40,51%

BA2800 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti 
pubblici per ricerca 4.045.454 1.095.437 2.950.017 269,30%

BA2810 Accantonamenti per quote inutilizzate contributi vincolati da privati 
63.183 64.503 -1.319 -2,05%

BA2811 
Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da soggetti privati 
per ricerca 236.440 0 236.440 0,00%

  Altri accantonamenti: 12.995.109 3.057.949 9.937.160 324,96%

BA2840 Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0 0 0 0,00%

BA2850 Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0 0 0 0,00%

BA2860 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 732.634 744.709 -12.075 -1,62%

BA2870 Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 159.549 120.234 39.315 32,70%

BA2880 Acc. Rinnovi contratt.: comparto 491.694 0 491.694 0,00%

BA2881 Acc. per trattamento di fine rapposto dipendenti 0 0 0 0,00%

BA2882 Acc. per trattamenti di quiescenza e simili 0 597.471 -597.471 -100,00%

BA2883 Acc. per Fondi integrativi pensione 0 0 0 0,00%

BA2884 Acc. incentivi funzioni tecniche art.113 D.lgs.50/2016 426.752 142.346 284.406 199,80%

BA2890 Altri accantonamenti 11.184.481 1.453.190 9.731.291 669,65%

  Accantonamento al fondo indennita' organi istituzionali 54.475 54.475 0 0,00%

  Accantonamento manutenzioni cicliche 5.900.000 0 5.900.000 0,00%

  Accantonamento al fondo spese legali 212.735 0 212.735 0,00%

  
Accantonamento trattenuta 5% compenso medici Decreto 
Balduzzi L.189/2012 689.806 738.961 -49.155 -6,65%

  Accantonamento per interventi di ripristino eventi sismici 0 0 0,00%

  
Accantonamento al fondo per il sostegno alla ricerca e al 
miglioramento continuo 4.327.464 659.753 3.667.711 555,92%

TOTALE 19.018.447 8.043.653 10.974.794 136,44%

���
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AC01 �Altri accantonamenti  

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

AC01. La voce �Altri accantonamenti� è 
stata movimentata? Se sì, a fronte di quali 
rischi?

 SI Le voce �Altri accantonamenti 
per rischi� non è stata 
movimentata; la voce �Altri 
accantonamenti per oneri� è 
stata movimentata, i dettagli 
della composizione sono 
illustrati in tabella 72
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OF01 � Proventi e oneri finanziari 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

OF01. Sono state rilevate 
significative variazioni rispetto 
all�esercizio precedente? 

NO   

CODICE 
MOD. CE 

DETTAGLIO ONERI E PROVENTI FINANZIARI 
Valore CE al 
31/12/2019 

Valore CE al 
31/12/2018 

Variazioni
importo 

Variazioni
% 

CA0010 Interessi attivi 63.259 15.399 47.859 310,79%

CA0020 Interessi attivi su c/tesoreria unica 2 3 -1 -23,16%

CA0030 Interessi attivi su c/c postali e bancari 0 33 -33 -100,00%

CA0040 Altri interessi attivi 63.257 15.364 47.893 311,73%

CA0050 Altri proventi 0 0 0 0,00%

CA0060 Proventi da partecipazioni 0 0 0 0,00%

CA0070 Proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0,00%

CA0080 Proventi finanziari da titoli iscritti nelle immobilizzazioni 0 0 0 0,00%

CA0090 Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0 0 0 0,00%

CA0100 Utili su cambi 0 0 0 0,00%

CA0110 Interessi passivi 54.883 128.052 -73.169 -57,14%

CA0120 Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0 0 0 0,00%

CA0130 Interessi passivi su mutui 950 1.822 -872 -47,84%

CA0140 Altri interessi passivi 53.933 126.230 -72.297 -57,27%

CA0150 Altri oneri 196.325 159.361 36.964 23,20%

CA0160 Altri oneri finanziari 195.351 158.474 36.878 23,27%

CA0170 Perdite su cambi 974 887 87 9,78%

  TOTALE -187.949 -272.013 11.655 -4,28%
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RF01 �Rettifiche di valore di attività finanziarie 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

RF01. Nell�esercizio sono state rilevate 
rettifiche di valore di attività finanziarie?

NO   
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PS01 �Plusvalenze/Minusvalenze 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PS01. Nell�esercizio sono state rilevate 
plusvalenze/minusvalenze?

SI Sono state rilevate minusvalenze 
relative alla dismissione di beni 
per un valore complessivo di 
euro 111.809,79 interamente 
sterilizzate.
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PS02 �Sopravvenienze attive 

Illustrazione composizione sopravvenienze attive:

EA0060 Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

30804005 MOB-SOPR.ATTIVE ORD.AZ.SAN. REG  0 0 0 6 
                
6 

30804007 ALTRE SOPR.ATT.AZ.SAN.REGIONE 0 0 323 37.894 38.217 

Totale   0 0 323 37.900 38.223 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Prestazioni UE e Convenzionati 30.881 

EA0090 Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

30804016 SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI-PERSONALE 21.083 0 1.593 1.585.985 1.608.662 

Totale   21.083 0 1.593 1.585.985 1.608.662 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Assegnazione  regionale copertura arretrati  contrattuali 2018  
DIRIGENZA SANITARIA (DGR 2020/92) 

1.390.200 

Credito vs Regione per IRAP 169.279 

EA0130 Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

30804020 SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI-ACQ.BENI E SERVIZI 324 0 126.848 984.568 1.111.740 

Totale   324 0 126.848 984.568 1.111.740 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

NC ditta HERA SPA per revisione tariffe fornitura acqua 
       
928.246 

EA0140 Altre sopravvenienze attive v/terzi 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

30804021 ALTRE SOPRAVV.ATTIVE V/TERZI  20.106 6.048 598.970 329.298 954.421 

30804502 ALTRE SOPRAVV. ATTIVE TICKET PS 380 230 344 22.308 23.263 

30804503 ALTRE SOPRAVV.ATTIVE TICKET SPECIALISTICA 0 0 0 2.360 2.360 

Totale   20.486 6.278 599.314 353.966 980.044 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Assegnazione regionale Piano di miglioramento accesso 
emergenza- urgenza sanitaria  

500.000 

Prestazioni  INAIL  anni precedenti 73.706 

Rimborsi da Assicurazioni 134.421 
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PS03 �Insussistenze attive 

Illustrazione composizione insussistenze attive:

EA0160  Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

 Conto   Descrizione conto  
 2015 e 

precedenti  
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

30804015  ALTRE INSUSS.DEL PASS.V/AZ.SAN.REGIONE   83.000 0 0 0 83.000 

Totale   83.000 0 0 0 83.000 

EA0190 Insussistenze attive v/terzi relative al personale 

 Conto   Descrizione conto  
 2015 e 

precedenti  
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

30804010  INSUSS.DEL PASS.PERS.DIPENDENTE   94.521 1.286 47.442 37.496 180.744 

Totale   94.521 1.286 47.442 37.496 180.744 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Chiusura Debiti pregressi per formazione          57.233 

EA0230 Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti  
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

30804022  INSUSS.DEL PASS.V/TERZI ACQ.BENI E SERV.   19 1.575 4.996 129.581 136.171 

30804025 
 INSUSS.DEL PASS. PAY BACK REL.  ALTRI FARMACI SOGG. 
AD ACCORDI NEGOZ. FINANZ. O DI CONDIVIS. RISCHIO  

0 0 0 0 0 

30804063 
 INSUSSISTENZA DEL PASSIVO VERSO TERZI PER STORNO 
INTERESSI PASSIVI  

0 0 37.686 48.751 86.436 

Totale   19 1.575 4.996 129.581 222.608 

Le posta più rilevante è costituita da:   

Conguaglio Cup2000 anno 2018  
          
129.511 

EA0240 Altre Insussistenze attive v/terzi 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti  
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

30804023 ALTRE INSUSS.DEL PASSIVO V/TERZI
59.746 1.270 28.093 

     
6.516.149 

6.605.258 

Totale   59.746 1.270 28.093 6.516.149 6.605.258 

Le posta più rilevante è costituita da:   

Accordo transattivo della Manutencoop     3.751.553 

Riduzione fondi svalutazione crediti 
        
125.335 

Riduzione Fonfo Controversie Legali    2.597.643 
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PS04 �Sopravvenienze passive 

Illustrazione composizione sopravvenienze passive:

EA0290 Oneri tributari da esercizi precedenti 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

72502002 SOPRAVV.PASS.STRAORD.IMPOSTE ES. PREC. 0 0 0 629 629 

Totale   0 0 0 629 629 

EA0340 Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803007 ALTRE SOPR.PASS.AZ.SAN.REGIONE 0 0 67.726 74.109 141.835 

Totale   0 0 67.726 74.109 141.835 

EA0380 Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza medica 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803010 SOPR.PASS.PERS.DIRIGENZA MEDICA 29.487 0 0 1.217.653 1.247.140 

Totale   29.487 0 0 1.217.653 1.247.140 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Arretrati  contrattuali 2018 DIRIGENZA  MEDICA 1.217.653 

EA0390 
Soprav. passive v/terzi relative al personale - dirigenza non 
medica

          

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803011 SOPR.PASS.PERS.DIRIGENZA NON MEDICA 0 0 0 172.547 172.547 

Totale   0 0 0 172.547 172.547 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Arretrati  contrattuali 2018 DIRIGENZA NON  MEDICA 172.547 

EA0400 Soprav. passive v/terzi relative al personale - comparto 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803012 SOPR.PASS.PERS.COMPARTO 53.168 4.302 10.574 27.720 95.764 

Totale   53.168 4.302 10.574 27.720 95.764 

EA0440 Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803060 SOPR.PASSIVE V/TERZI ACQ.BENI SANITARI 5.312 0 52.920 4.758 62.990 

41803061 SOPR.PASS. V/TERZI ACQ. SERVIZI NON SANITARI  526 30 10.400 2.676 13.632 

41803062 SOPR.PASSIVE V/TERZI ACQ.BENI NON SANITARI 0 0 0 0 0 

41803063 SOPR.PASS. V/TERZI ACQ. SERVIZI  SANITARI  0 0 393.708 1.027 394.735 

Totale   5.839 30 457.027 8.461 471.357 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Debiti pregressi ditta LagiTre 115.422 

Debiti pregressi ditta INSTRUMENTATION LABORATORY SPA 32.394 

Debiti pregressi ditta ROCHE DIAGNOSTICS SPA 26.195 

Debiti pregressi ditta AMGEN  SRL 28.708 
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EA0450 Altre sopravvenienze passive v/terzi 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803064 ALTRE SOPR.PASSIVE V/TERZI 11.784 52.213 220.203 261.859 546.059 

41803065 ALTRE SOPR.PASSIVE V/TERZI PER INTERESSI  0 0 0 0 0 

Totale   11.784 52.213 220.203 261.859 546.059 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

NC per  trapianto non effettuato ASSOC.TRAPIANTO DI MIDOLLO 
OSSEO ONLUS 

100.921 

 Università degli Studi di Bologna 77.804 

PS05 �Insussistenze passive 

Illustrazione composizione insussistenze passive:

EA0470 Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803008 MOBILITA'-INSUSS.ORD.DI ATT.ENTRO REGIONE 0 0 0 10.118 10.118 

41803014 INSUSS.DI ATT.V/AZ.SANIT.REGIONE 0 10.338 16.995 22.548 49.881 

Totale   0 10.338 16.995 32.666 59.999 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Storno prestazioni Colon retto  e Dialisi 41.417 

EA0500 Altre Insussistenze passive v/terzi relative al personale 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803019 INSUSSIST.PASSIVE V/TERZI PERSONALE  3.908 721 0 0 4.629 

Totale   3.908 721 0 0 4.629 

EA0540 Altre Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di beni e servizi 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803023 
ALTRE INSUSS.PASSIVE V/TERZI RELATIVE ALL'ACQUISTO DI 
BENI E SERVIZI  

0 0 5 0 5 

Totale   0 0 5 0 5 

EA0550 Altre Insussistenze passive v/terzi 

Conto Descrizione conto 
 2015 e 

precedenti 
2016 2017 2018 

 Totale 
complessivo 

41803024 ALTRE INSUSS.PASSIVE V/TERZI   665.082 191.206 109.039 27.875 993.202 

Totale   665.082 191.206 109.039 27.875 993.202 

Le poste più rilevanti sono costituite da:   

Chiusura crediti verso Regione per progetti finanziati 967.164 
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Altre informazioni 

Informazione Caso 

presente in 

azienda? 

Se sì, illustrare 

PS06. Esistono altre informazioni che si 
ritiene necessario fornire per soddisfare la 
regola generale secondo cui �Se le 
informazioni richieste da specifiche 
disposizioni di legge non sono sufficienti a 
dare una rappresentazione veritiera e 
corretta, si devono fornire le informazioni 
complementari necessarie allo scopo� (art 
2423 cc)?

NO   
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Provenienza TOTALE PAZIENTI   % 

Altre Regioni (compreso 
Estero) 

355 42% 

Regione Emilia Romagna 498 58% 

Totale  853 100% 
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  Anno 2018 Anno 2019 Variazione % 
Fuori regione 332 355 1,069 
Regione Emilia 
Romagna 471 498 1,057 
Totale 803 853 1,062 
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Costo del personale 103.272 

Consumo beni e service 7.194 

Totale 110.466 
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 Entro 2 settimane   

Mese IVG Si No % no tot 

1 43 2 4,4% 45 

2 47  0,0% 47 

3 30  0,0% 30 

4 32  0,0% 32 

5 42 1 2,3% 43 

6 29 1 3,3% 30 

7 42  0,0% 42 

8 37  0,0% 37 

9 40 2 4,8% 42 

10 28 7 20,0% 35 

11 20 5 20,0% 25 

12 28 4 12,5% 32 

tot 418 22 5,0% 440 
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DATA  E ORA SEDE  NCP 

20 febbraio 20,30 Aula S. Isaia 3NCP Borgo Reno 

7 marzo 20,30 Aula Tinozzi Bellaria  NCP San Lazzaro 

13 marzo ore  20,30 H Bentivoglio  NCP Pianura est 

26 marzo ore 20,00 Aule S. Isaia Savena 1-2 e S stefano 1 

2 aprile 20,30 Aula S. Isaia  Navile 1 e 2 

10 aprile ore 20,30 H Bentivoglio  NCP pianura est  

16 aprile ore Aula S. Isaia  3NCP Porto Saragozza  

9 maggio 20,30 
Casa della salute Casalecchio  

Via CIMAROSA 5/2 – Aula A 
4NCP Casalecchio  

16 maggio 20,30 

Vergato  

EX COMUNITA’ MONTANA via 

Berlinguer  

3NCP Appennino  

22 maggio 20,30 Aula S. Isaia NCP Savena 3 e Santo Stefano

28 maggio ore 20,00 Casa della Salute  SDSV – Via Beroaldo  
 

4NCP SDSV  

13  giugno 20,30 Sala Riunion i Ospedale di San Giovanni  Tutti i nuclei Pianura Ovest  
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Fig.1 - Acquisto ospedaliero farmaci 2019: 

inc% per gruppo terapeutico
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2017� 23� 3.420.036� 51.110� 1,5%� 15.297.555� 491.635� 3,2%�
2018� 26� 4.026.166� 58.421� 1,4%� 17.357.489� 474.193� 2,7%�
2019� 26� 5.022.093� 63.302� 1,2%� 18.522.815� 393.467� 2,1%�
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ATC 2 DESCRIZIONE N° %

L01 Antineoplastici 120 44%

L04 Sostanza ad azione immunosoppressiva 54 20%

A07 Antidiarroici, antinfiammatori e antinfettivi intestinali 26 10%

B01 Antitrombotici 14 5%

J01 Antibatterici per uso sistemico 11 4%

J05 Antivirali ad uso sistemico 10 4%

V06 Agenti nutrizionali 9 3%

G03 Ormoni sessuali e modulatori del sistema genitale 6 2%

L03 Immunostimolanti 5 2%

Principali gruppi terapeutici 255 94%

Altri 15 6%

Totale Complessivo 270 100%

STATO PDP ANNO 2019

PAGATA € 2.904.829

VALUTATA (DA PAGARE) € 59.251

NON ACCOLTA -

€ 2.964.080

 VALORE PROPOSTA di 
PAGAMENTO

TOTALE COMPLESSIVO 
PAGATO/DA PAGARE
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011 

 Schema di Bilancio Decreto Interministeriale 20 

marzo 2013 

Consuntivo 2019 Preventivo 2019 Consuntivo 2018 

Variazione 2019/preventivo 

 Importo  % 

A) VALORE DELLA PRODUZIONE           

A.1) Contributi in c/esercizio       125.632.449       121.664.022             108.478.601     3.968.427  3,3% 

A.1.a) Contributi in c/esercizio - da Regione o 

Provincia Autonoma per quota F.S. regionale 

   

118.789.649  

   

120.534.742  

   

100.958.590  
          -1.745.093  -1,4% 

A.1.b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 
   

1.397.165  

   

1.129.280  

   

6.183.774  
              267.885  23,7% 

A.1.b.1) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - vincolati 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

A.1.b.2) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di 

copertura LEA 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

A.1.b.3) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - Risorse aggiuntive da bilancio a titolo di 

copertura extra LEA 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

A.1.b.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra 

fondo) - altro 

   

1.109.522  

   

1.129.280  

   

1.129.280  
                -19.758  -1,7% 

A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche 

(extra fondo) 

   

159.054  

   

-  

   

274.493  
               159.054  0,0% 

A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 
   

128.590  

   

-  

   

4.780.000  
               128.590  0,0% 

A.1.c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 
   

5.323.251  

   

-  

   

1.235.853  
            5.323.251  0,0% 

A.1.c.1) da Ministero della Salute per ricerca corrente 
   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

A.1.c.2) da Ministero della Salute per ricerca 

finalizzata 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

A.1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici 
   

4.976.121  

   

-  

   

891.800  
            4.976.121  0,0% 

A.1.c.4) da privati 
   

347.130  

   

-  

   

344.053  
               347.130  0,0% 

A.1.d) Contributi in c/esercizio - da privati 
   

122.384  

   

-  

   

100.384  
              122.384  0,0% 

A.2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione 

ad investimenti 
         -2.674.375               -21.553               -4.561.349    -2.652.822  12308,4% 

A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

vincolati di esercizi precedenti 
          3.159.304              878.425                14.151.561     2.280.879  259,7% 

A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e 

sociosanitarie a rilevanza sanitaria 
      469.915.387      467.690.846            464.286.301      2.224.541  0,5% 

A.4.a) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 

- ad aziende sanitarie pubbliche 

   

438.652.001  
             436.396.460  

   

431.798.418  
            2.255.541  0,5% 

A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 

- intramoenia 

   

23.705.873  
                24.820.854  

   

24.823.114  
            -1.114.981  -4,5% 

A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie 

- altro 

   

7.557.513  

   

6.473.532  

   

7.664.768  
            1.083.981  16,7% 

A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi          23.150.881           7.785.998                8.581.335    15.364.883  197,3% 

A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (Ticket) 
          6.850.590           6.550.000                7.267.320        300.590  4,6% 

A.7) Quota contributi in c/capitale imputata 

nell'esercizio 
        24.065.975         20.384.631              19.306.397     3.681.344  18,1% 

A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori 

interni 
                 1.319                         -                    95.329             1.319  0,0% 

A.9) Altri ricavi e proventi           3.255.358           3.277.503                 3.158.819         -22.145  -0,7% 

Totale A)       653.356.888      628.209.872            620.764.313     25.147.016  4,0% 

             

B) COSTI DELLA PRODUZIONE           

B.1) Acquisti di beni        211.682.541        202.573.518              201.713.170     9.109.023  4,5% 

B.1.a) Acquisti di beni sanitari                206.722.486  
   

197.207.718  

   

196.587.202  
            9.514.768  4,8% 

B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 
   

4.960.055  

   

5.365.800  

   

5.125.968  
             -405.745  -7,6% 

B.2) Acquisti di servizi sanitari        68.589.464        65.338.929              63.563.762      3.250.535  5,0% 

B.2.a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 
   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 
   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.2.c) Acquisti di servizi sanitari per assitenza 

specialistica ambulatoriale 

   

9.277.670  

   

9.312.705  
                         8.833.826                 -35.035  -0,4% 

B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza 

riabilitativa 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza 

integrativa 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza 

protesica 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.2.g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza 

ospedaliera 

   

996.478  

   

688.711  

   

822.584  
               307.767  44,7% 

B.2.h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale 

e semiresidenziale 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci 

File F 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.2.j) Acquisti prestazioni termali in convenzione                                      -  0,0% 
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011 

 Schema di Bilancio Decreto Interministeriale 20 

marzo 2013 

Consuntivo 2019 Preventivo 2019 Consuntivo 2018 

Variazione 2019/preventivo 

 Importo  % 

-  -  -  

B.2.k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 
   

5.338.303  
                  4.936.000  

   

4.625.732  
             402.303  8,2% 

B.2.l) Acquisti prestazioni  socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria 

   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.2.m) Compartecipazione al personale per att. 

Libero-prof. (intramoenia) 

   

18.267.262  

   

19.358.302  

   

18.953.261  
          -1.091.040  -5,6% 

B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 
   

570.000  

   

-  

   

5.000  
              570.000  0,0% 

B.2.o) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre 

prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie 

   

20.010.590  

   

19.590.538  

   

19.809.951  
              420.052  2,1% 

B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 

sanitaria 

   

14.129.161  

   

11.452.673  

   

10.513.408  
          2.676.488  23,4% 

B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC 
   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.3) Acquisti di servizi non sanitari 
   

60.178.903  
                62.146.338  

   

59.172.918  
          -1.967.435  -3,2% 

B.3.a) Servizi non sanitari                  56.448.609  
   

58.916.560  

   

55.809.606  
          -2.467.951  -4,2% 

B.3.b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre 

prestazioni di lavoro non sanitarie  

   

3.059.595  

   

2.627.791  

   

2.767.740  
              431.804  16,4% 

B.3.c) Formazione 
   

670.699  

   

601.987  

   

595.572  
                 68.712  11,4% 

B.4) Manutenzione e riparazione 
   

20.885.796  
                20.104.000  

   

19.808.637  
               781.796  3,9% 

B.5) Godimento di beni di terzi            5.817.018          6.230.889                4.849.178        -413.871  -6,6% 

B.6) Costi del personale        235.705.770        234.253.911            229.945.070       1.451.859  0,6% 

B.6.a) Personale dirigente medico 
   

74.450.985  

   

70.492.113  

   

71.259.724  
           3.958.872  5,6% 

B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 
   

7.145.320  

   

7.010.857  

   

6.851.211  
              134.463  1,9% 

B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 
   

106.370.980  

   

107.286.279  

   

104.837.710  
             -915.299  -0,9% 

B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 
   

3.009.276  

   

3.016.713  

   

3.028.010  
                  -7.437  -0,2% 

B.6.e) Personale comparto altri ruoli                  44.729.209                  46.447.949  
   

43.968.415  
            -1.718.741  -3,7% 

B.7) Oneri diversi di gestione 
   

1.911.789  

   

1.701.767  

   

1.930.127  
              210.022  12,3% 

B.8) Ammortamenti          25.297.172          25.621.576              24.696.177      -324.404  -1,3% 

B.8.a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 
   

1.069.579  

   

832.974  

   

912.438  
              236.605  28,4% 

B.8.b) Ammortamenti dei Fabbricati          16.714.347          16.611.240              16.639.930         103.107  0,6% 

B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 

materiali 
          7.513.246           8.177.362                7.143.809        -664.116  -8,1% 

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei 

crediti 
             177.233                         -                  936.205         177.233  0,0% 

B.10) Variazione delle rimanenze         -5.544.490                         -               -4.378.811    -5.544.490  0,0% 

B.10.a) Variazione delle rimanenze sanitarie 
                    -

5.377.762  

   

-  

                          -

4.547.314  
          -5.377.762  0,0% 

B.10.b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 
                       -

166.728  

   

-  

   

168.503  
             -166.728  0,0% 

B.11) Accantonamenti          19.018.447           3.941.394               8.043.653     15.077.053  382,5% 

B.11.a) Accantonamenti per rischi 
   

365.733  

   

-  

   

3.237.698  
              365.733  0,0% 

B.11.b) Accantonamenti per premio operosità  
   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di 

contributi vincolati 

   

5.657.605  

   

-  

   

1.748.005  
            5.657.605  0,0% 

B.11.d) Altri accantonamenti 
   

12.995.109  

   

3.941.394  

   

3.057.949  
            9.053.715  229,7% 

Totale B)       643.719.643       621.912.322            610.280.085    21.807.321  3,5% 

            

DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA 

PRODUZIONE (A-B) 
          9.637.245           6.297.550              10.484.228     3.339.695  53,0% 

             

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI           

C.1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari               63.259                         -                     15.399          63.259  0,0% 

C.2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari              251.208             242.000                   287.413            9.208  3,8% 

Totale C)             -187.949            -242.000                  -272.013           54.051  -22,3% 

             

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' 

FINANZIARIE 
          

D.1) Rivalutazioni                         -                         -                              -                   -  0,0% 

D.2) Svalutazioni                         -                         -                    82.539                   -  0,0% 

Totale D)                         -                         -                   -82.539                   -  0,0% 

             

E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI           

E.1) Proventi straordinari           11.301.414           11.131.066               8.397.863         170.348  1,5% 

E.1.a) Plusvalenze 
   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

E.1.b) Altri proventi straordinari 
   

11.301.414  

   

11.131.066  

   

8.397.863  
               170.348  1,5% 

E.2) Oneri straordinari           3.874.376             320.000                2.108.335      3.554.376  1110,7% 

E.2.a) Minusvalenze 
   

111.810  

   

-  

   

42.597  

   

111.810  
0,0% 

E.2.b) Altri oneri straordinari 
   

3.762.566  
                    -320.000  

   

2.065.737  
          4.082.566  -1275,8% 
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Conto Economico ex d.lgs. 118/2011 

 Schema di Bilancio Decreto Interministeriale 20 

marzo 2013 

Consuntivo 2019 Preventivo 2019 Consuntivo 2018 

Variazione 2019/preventivo 

 Importo  % 

Totale E)           7.427.039          10.811.066               6.289.528    -3.384.027  -31,3% 

            

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-

B+C+D+E) 
        16.876.334         16.866.616              16.419.204             9.718  0,1% 

             

Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO           

Y.1) IRAP         16.698.206          16.777.572               16.316.012         -79.366  -0,5% 

Y.1.a) IRAP relativa a personale dipendente 
   

15.253.330  

   

15.220.741  

   

14.925.937  
                32.589  0,2% 

Y.1.b) IRAP relativa a collaboratori e personale 

assimilato a lavoro dipendente 

   

482.712  

   

541.382  

   

408.910  
               -58.670  -10,8% 

Y.1.c) IRAP relativa ad attività di libera professione 

(intramoenia) 

   

962.165  

   

1.015.449  

   

981.165  
               -53.284  -5,2% 

Y.1.d) IRAP relativa ad attività commerciali 
   

-  

   

-  

   

-  
                            -  0,0% 

Y.2) IRES               94.840               89.000                     89.156            5.840  6,6% 

Y.3) Accantonamento a fondo imposte 

(accertamenti, condoni, ecc.) 
                        -                         -                              -                   -  0,0% 

Totale Y)         16.793.046         16.866.572               16.405.168         -73.526  -0,4% 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO               83.288                      44                     14.036          83.244  189191,5% 
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DESCRIZIONE  
 CONSUNTIVO 

2018  
 PREVENTIVO 

2019    
 CONSUNTIVO 

2019  

 CONSUNTIVO  
2019 VS 

PREVENTIVO 
2019  

 CONSUNTIVO 
2019 VS 

CONSUNTIVO 
2018  

 PERSONALE DIPENDENTE 
(compreso rimborso 

personale in comando da 
altre aziende)  230.393.534 234.475.341 236.192.889 1.717.547 5.799.355 

 INDENNITA' A PERSONALE 
UNIVERSITARIO  13.154.840 12.938.864 12.886.650               -52.214 - 268.190 

 ALTRI SERVIZI NON 
SANITARI DA PRIVATO: 

MISSIONI  204.783 270.460 199.950 -70.510 - 4.833 

 Collaborazioni coordinate e 
continuative, altre 

collaborazioni e prestazioni 
di lavoro, lavoro interinale 

sanitario  5.971.789 6.162.268 6.315.422 153.154 343.633 

 Collaborazioni coordinate e 
continuative, altre 

collaborazioni e prestazioni 
di lavoro, lavoro interinale 

non sanitario  2.282.521 1.940.456 2.494.714 554.258 212.193 

 Consulenze sanitarie da 
privato : SIMIL ALP  213.742 187.350 265.917 78.567 52.175 

  AGGREGATO COSTO DEL 
PERSONALE   

252.221.209 255.974.739 258.355.542 2.380.802 6.134.333 
 

�

 Rimborso degli oneri 
stipendiali del personale 
dipendente dell'azienda  -1.327.320 -1.057.608 - 1.082.428                  -24.820 244.892 

�

 IRAP (PERSONALE 
DIPENDENTE E ASSIM.)  15.295.356 15.729.023 15.697.021 -32.002 401.665 

�

 ACCANTONAMENTO 
INCENTIVI FUNZ TECNICHE 

ART. 113 DLGS 50/2016  142.346 - 426.752 426.752 284.406 
�

 ACCANTONAMENTI PER 
RINNOVI CONTR E ONERI 

PERS QUIESCENZA  1.462.414 2.942.433 1.383.877 -1.558.556 -78.537 
�

 TOTALE COMPLESSIVO  

267.794.005 273.588.588 274.780.764 1.192.176 6.986.758 

�

 COSTI UTILIZZO FONDO 
BALDUZZI SU  COSTO   

ESERCIZIO  788.533 997.311 917.428 - 79.883 128.895 
�

 COSTO RINNOVO 
CONTRATTUALE 

COMPARTO 2016-2018   5.047.812 6.757.753 5.774.899 -982.854 727.087 
�

 COSTO IVC ED ELEM 
PEREQUATIVO COMPARTO 

2019   1.136.925 1.581.895 444.970 1.581.895 
�

 COSTO RINNOVO 
CONTRATTUALE 

DIRIGENZA 2016-2018     3.252.599 3.252.599 3.252.599 
�

 COSTO IVC  DIRIGENZA 
2019    222.425 222.425 222.425 

�

 TOTALE COMPLESSIVO 
AL NETTO  COSTO 

BALDUZZI E RINNOVI 
CONTR  260.495.246 261.754.166 261.647.641 - 106.525 1.152.394 

�
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Anno 2019 

(in euro)

Anno 

2018 (in 

migliaia di 

euro)

Incidenza 

% su totale 

2019

Incidenza 

% su totale 

2018

PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' 

PUBBLICA

Assistenza sanitaria collettiva in 

ambiente di vita e di lavoro

Vaccinazioni            84.329 

Attività di prevenzione rivolta alla 

persona               80 
0,0% 100,0%

Sorveglianza, prevenzione e tutela della salute e 

sicurezza nei luoghi di lavoro       2.439.851 
0,4% 0,0%

Screening oncologici - programmi organizzati 

svolti in ambito ospedaliero       1.053.826 
0,2% 0,0%

TOTALE PREVENZIONE COLLETTIVA E SANITA' 

PUBBLICA       3.578.005 

TOTALE ASS. SAN. COLLETTIVA 

IN AMBIENTE DI VITA E DI LAVORO               80 

0,5% 0,0%

ASSISTENZA DISTRETTUALE ASSISTENZA DISTRETTUALE

Assistenza farmaceutica    74.765.827 Assistenza farmaceutica       69.784 11,3% 11,4%

erogazione diretta a livello ospedaliero    74.765.827 

altre forme di erogazione dell'assistenza 

farmaceutica       69.784 
11,3% 11,4%

Assistenza integrativa e protesica          948.853 0,1% 0,0%

Assistenza integrativa - totale          796.609 Assistenza integrativa             510 0,1% 0,1%

Assistenza integrativa - Presidi per persone affette da 

malattia diabetica o da malattie              1.273 

Assistenza integrativa - Prodotti destinati ad una 

alimentazione particolare              2.139 

Assistenza integrativa - Dispositivi monouso forniti agli 

assistiti          793.197 

Assistenza protesica          152.244 Assistenza protesica                 5 0,0% 0,0%

Assistenza specialistica ambulatoriale  141.889.186 Assistenza specialistica     146.221 21,5% 24,0%

Attività prodotto in ambito ospedaliero - attività di 

laboratorio    26.299.201 Attività di laboratorio       22.590 
4,0% 16,5%

Attività prodotto in ambito ospedaliero - diagnostica 

strumentale    17.628.291 

Attività di diagnostica strumentale e per 

immagini       23.265 
2,7% 3,7%

Attività prodotto in ambito ospedaliero -attività clinica    97.923.359 Attività clinica     100.366 
14,9% 3,8%

Attività prodotto in ambito ospedaliero - farmaci ad alto 

costo rimborsati extratariffa                  249 
0,0%

Attività prodotta in ambito distrettuale e da terzi - 

farmaci ad alto costo rimborsati extra-tariffa            38.086 
0,0%

Assistenza territoriale, ambulatoriale 

e domiciliare             524 
0,1%

Assistenza programmata a domicilio             524 0,1%

TOTALE ASSISTENZA 

DISTRETTUALE  217.603.866 

TOTALE ASSISTENZA 

DISTRETTUALE     216.529 
33,0% 35,5%

Assistenza ospedaliera Assistenza ospedaliera

Attività di pronto soccorso    21.857.310 Attività di pronto soccorso       16.597 3,3% 2,7%

Attività diretta di  Pronto soccorso e OBI per accessi 

non seguiti da ricovero    14.477.602 
2,2% 0,0%

Attività diretta di  Pronto soccorso e OBI per accessi 

seguiti da ricovero       2.483.323 
0,4% 0,0%

Accertamenti diagnostici strumentali e consulenze in 

PS per accessi non seguiti da ricovero       4.896.386 
0,7% 0,0%

Assistenza ospedaliera per acuti  386.417.341 Ass. ospedaliera per acuti     350.227 58,6% 57,4%

Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Hospital    10.262.888 1,6%

Assistenza ospedaliera per acuti - in Day Surgery    22.629.525 3,4%

Assistenza ospedaliera per acuti - in Degenza 

Ordinaria  320.167.819 
in degenza ordinaria

    316.579 
48,6% 51,9%

Assistenza ospedaliera per acuti - Farmaci ad alto 

costo rimborsati extra-tariffa    33.357.110 
5,1% 0,0%

Ass. ospedaliera per lungodegenti       3.118.143 Ass. ospedaliera per lungodegenti         2.911 0,5% 0,5%

Ass. ospedaliera per riabilitazione       4.245.165 Ass. ospedaliera per riabilitazione         3.238 0,6% 0,5%

Attività a supporto dei trapianti di cellule, organi e 

tessuti       6.039.176 
Trapianto organi e tessuti

        7.218 
0,9% 1,2%

Trasporto sanitario assistito       4.136.218 0,6%

Attività trasfusionale
      9.773.577 

Emocomponenti e servizi 

trasfusionali       12.893 
1,5% 2,1%

Attività a supporto delle donazioni di cellule 

riproduttive            59.645 
0,0%

TOTALE ASSISTENZA 

OSPEDALIERA  435.646.575     393.084 
66,1% 64,5%

TOTALE COSTI PER ATTIVITA' DI RICERCA       2.152.221 0,3%

TOTALE  658.980.667     609.693 100,0% 100,0%

in Day Hospital e Day Surgery       33.648 5,5%
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

ENTRATE DERIVANTI DALLA PRESTAZIONE DI SERVIZI 567.648.525,44 567.648.525,44

1100 Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (ticket) 7.097.474,39 7.097.474,39

1200 Entrate da Regione e Province autonome per prestazioni sanitarie e sociosanitarie
a rilevanza sanitaria

514.510.705,36 514.510.705,36

1301 Entrate da aziende sanitarie della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

10.550.717,78 10.550.717,78

1302 Entrate da aziende ospedaliere della Regione/Provincia autonoma per prestazioni
sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

159.935,99 159.935,99

1303 Entrate da IRCCS pubblici e Fondazioni IRCCS della Regione/Provincia
autonoma per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

798.849,55 798.849,55

1400 Entrate per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria ad altre
Amministrazioni pubbliche

1.589.906,41 1.589.906,41

1500 Entrate per prestazioni sanitarie erogate a soggetti privati 8.387.055,69 8.387.055,69

1600 Entrate per prestazioni sanitarie erogate in regime di intramoenia 24.137.102,91 24.137.102,91

1700 Entrate per prestazioni non sanitarie 414.485,41 414.485,41

1800 Entrate per prestazioni di servizi derivanti da sopravvenienze attive 2.291,95 2.291,95

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI 26.772.140,19 26.772.140,19

2102 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale indistinto

1.550.749,16 1.550.749,16

2103 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma per quota fondo
sanitario regionale vincolato

732.752,76 732.752,76

2104 Contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma extra fondo
sanitario vincolato

17.123.565,79 17.123.565,79

2105 Altri contributi e trasferimenti correnti da Regione e Prov. Autonoma 940.398,78 940.398,78

2111 Contributi e trasferimenti correnti da aziende sanitarie 205.803,18 205.803,18

2112 Contributi e trasferimenti correnti da aziende ospedaliere 41.450,43 41.450,43

2199 Contributi e trasferimenti correnti da altre Amministrazioni pubbliche 5.139.144,51 5.139.144,51

2201 Contributi e trasferimenti correnti da Imprese 346.214,00 346.214,00

2202 Donazioni da imprese 129.496,77 129.496,77

2204 Donazioni da famiglie 232.731,59 232.731,59

2206 Donazioni da istituzioni sociali senza fine di lucro 329.833,22 329.833,22

ALTRE ENTRATE CORRENTI 27.310.504,97 27.310.504,97

3101 Rimborsi assicurativi 388.660,99 388.660,99

3102 Rimborsi spese per personale comandato 1.319.130,78 1.319.130,78

3103 Rimborsi per l'acquisto di beni per conto di altre strutture sanitarie 653.128,30 653.128,30

3105 Riscossioni IVA 818.675,45 818.675,45

3106 Altri concorsi, recuperi e rimborsi 22.191.729,24 22.191.729,24

3201 Fitti attivi 29.207,92 29.207,92

3202 Interessi attivi 48.572,63 48.572,63

3204 Altri proventi 1.861.399,66 1.861.399,66

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI IN C/CAPITALE 12.432.628,68 12.432.628,68

5102 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per ripiani perdite 2.193.681,00 2.193.681,00

5103 Contributi e trasferimenti da Regione e Prov. Autonoma per finanziamenti di
investimenti e fondo di dotazione

9.449.947,68 9.449.947,68

5199 Contributi e trasferimenti in c/capitale da altre Amministrazioni pubbliche 789.000,00 789.000,00

OPERAZIONI FINANZIARIE 100.808,43 100.808,43

6400 Depositi cauzionali 16.391,00 16.391,00

6500 Altre operazioni finanziarie 84.417,43 84.417,43

ENTRATE DERIVANTI DA ACCENSIONE DI PRESTITI 0,00 0,00

7100 Anticipazioni di cassa 0,00 0,00
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000748789000000 - AZIENDA OSPEDALIERA S. ORSOLA MALPIGHI - BOLOGNA (GESTIONE CORRENTE)

Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

INCASSI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 Altri incassi da regolarizzare (riscossioni codificate dal cassiere) 0,00 0,00

TOTALE INCASSI 634.264.607,71 634.264.607,71
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Importo nel periodo Importo a tutto il
periodo

PERSONALE 262.714.377,88 262.714.377,88

1103 Competenze a favore del personale a tempo indeterminato, al netto degli arretrati
attribuiti

123.685.032,89 123.685.032,89

1104 Arretrati di anni precedenti al personale a tempo indeterminato 34.736,83 34.736,83

1105 Competenze a favore del personale a tempo determinato, al netto degli arretrati
attribuiti

3.667.750,12 3.667.750,12

1203 Altre ritenute al personale per conto di terzi 3.007.091,29 3.007.091,29

1204 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo indeterminato 23.142.170,98 23.142.170,98

1205 Ritenute erariali a carico del personale a tempo indeterminato 48.529.614,47 48.529.614,47

1206 Ritenute previdenziali e assistenziali al personale a tempo determinato 703.081,67 703.081,67

1207 Ritenute erariali a carico del personale a tempo determinato 1.353.285,93 1.353.285,93

1304 Contributi obbligatori per il personale a tempo indeterminato 55.795.558,53 55.795.558,53

1305 Contributi previdenza complementare  per il personale a tempo indeterminato 63.612,94 63.612,94

1306 Contributi obbligatori per il personale a tempo determinato 1.908.935,93 1.908.935,93

1307 Contributi previdenza complementare per il personale a tempo determinato 584,62 584,62

1501 Trattamento di missione e rimborsi spese viaggi 184.025,04 184.025,04

1503 Rimborsi spese per personale comandato 638.896,64 638.896,64

ACQUISTO DI BENI 206.012.465,97 206.012.465,97

2101 Prodotti farmaceutici 124.752.152,96 124.752.152,96

2102 Emoderivati 7.355.448,84 7.355.448,84

2103 Prodotti dietetici 245.094,51 245.094,51

2104 Materiali per la profilassi (vaccini) 108.982,61 108.982,61

2111 Acquisto di beni sanitari da altre strutture sanitarie 17.944,59 17.944,59

2112 Dispositivi medici 58.422.579,91 58.422.579,91

2113 Prodotti chimici 8.269.789,96 8.269.789,96

2198 Altri acquisti di beni sanitari 1.222.085,57 1.222.085,57

2199 Acquisto di beni sanitari derivante da sopravvenienze 50.081,05 50.081,05

2201 Prodotti alimentari 2.530.224,99 2.530.224,99

2202 Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in genere 913.066,72 913.066,72

2203 Combustibili, carburanti e lubrificanti 9.840,94 9.840,94

2204 Supporti informatici e cancelleria 1.185.511,69 1.185.511,69

2205 Pubblicazioni, giornali e riviste 354.977,97 354.977,97

2206 Acquisto di materiali per la manutenzione 574.518,46 574.518,46

2298 Altri beni non sanitari 165,20 165,20

ACQUISTI DI SERVIZI 107.086.652,72 107.086.652,72

3107 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da strutture
sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

8.666.815,70 8.666.815,70

3108 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da altre
Amministrazioni pubbliche

71.536,69 71.536,69

3109 Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale da privati 139.848,43 139.848,43

3117 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altre Amministrazioni
pubbliche

493.456,41 493.456,41

3118 Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera da privati 426.400,38 426.400,38

3128 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da strutture sanitarie
pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

1.356.586,59 1.356.586,59

3130 Acquisti di prestazioni trasporto in emergenza e urgenza da privati 3.033.566,71 3.033.566,71

3134 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma
di appartenenza

240.528,61 240.528,61

3136 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie da privati

5.599.572,21 5.599.572,21

3137 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da strutture sanitarie pubbliche della
Regione/Provincia autonoma di appartentenza

3.392.445,69 3.392.445,69
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3138 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altre Amministrazioni pubbliche 535.768,74 535.768,74

3198 Altri acquisti di servizi e prestazioni sanitarie da altri soggetti 1.357.512,42 1.357.512,42

3199 Acquisti di servizi sanitari derivanti da sopravvenienze 37.880,89 37.880,89

3201 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
strutture sanitarie pubbliche della Regione/Provincia autonoma di appartenenza

43.730,60 43.730,60

3203 Consulenze, collaborazioni, interinale e altre prestazioni di lavoro non sanitarie da
privati

2.705.925,28 2.705.925,28

3204 Servizi ausiliari e spese di pulizia 18.344.899,15 18.344.899,15

3205 Buoni pasto e mensa per il personale dipendente 9.883,90 9.883,90

3206 Mensa per degenti 343.933,10 343.933,10

3208 Utenze e canoni per telefonia e reti di trasmissione 139.578,03 139.578,03

3209 Utenze e canoni per energia elettrica 10.813.361,04 10.813.361,04

3210 Utenze e canoni per altri servizi 8.957.425,09 8.957.425,09

3211 Assicurazioni 325.211,68 325.211,68

3212 Assistenza informatica e manutenzione software 4.967.321,55 4.967.321,55

3213 Corsi di formazione esternalizzata 818.077,69 818.077,69

3214 Manutenzione ordinaria e riparazioni di immobili e loro pertinenze 4.641.374,48 4.641.374,48

3216 Manutenzione ordinaria e riparazioni di attrezzature tecnico-scientifico sanitarie 6.741.812,36 6.741.812,36

3217 Manutenzione ordinaria e riparazioni di automezzi 57.243,68 57.243,68

3218 Altre spese di manutenzione ordinaria e riparazioni 976.800,90 976.800,90

3219 Spese legali 214.804,94 214.804,94

3220 Smaltimento rifiuti 3.768.143,81 3.768.143,81

3221 Manutenzione e riparazione agli impianti e macchinari 6.847.857,59 6.847.857,59

3298 Acquisto di servizi non sanitari derivanti da sopravvenienze 37.702,21 37.702,21

3299 Altre spese per servizi non sanitari 10.979.646,17 10.979.646,17

CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI 121.581,54 121.581,54

4117 Contributi e trasferimenti a Universita' 121.581,54 121.581,54

ALTRE SPESE CORRENTI 62.678.833,03 62.678.833,03

5101 Concorsi, recuperi e rimborsi ad Amministrazioni Pubbliche 18.521.591,56 18.521.591,56

5103 Altri concorsi, recuperi e rimborsi a soggetti privati 224.218,26 224.218,26

5201 Noleggi 5.226.241,69 5.226.241,69

5202 Locazioni 462.578,84 462.578,84

5205 Licenze software 386.452,32 386.452,32

5206 Altre forme di godimento di beni di terzi 8.988.272,09 8.988.272,09

5305 Interessi su mutui 950,39 950,39

5306 Interessi passivi v/fornitori 4.017,29 4.017,29

5308 Altri oneri finanziari 194.281,54 194.281,54

5401 IRAP 18.453.971,42 18.453.971,42

5402 IRES 67.708,00 67.708,00

5404 IVA 1.220.068,75 1.220.068,75

5499 Altri tributi 607.943,81 607.943,81

5502 Acquisti di beni e servizi con i fondi economali 0,00 0,00

5503 Indennita', rimborso spese ed oneri sociali per gli organi direttivi e Collegio
sindacale

439.538,05 439.538,05

5504 Commissioni e Comitati 107.594,63 107.594,63

5505 Borse di studio 344.595,47 344.595,47

5506 Ritenute erariali su indennita' a organi istituzionali e altri compensi 624.449,03 624.449,03

5507 Contributi previdenziali e assistenziali su indennita' a organi istituzionali e altri
compensi

579.733,63 579.733,63

5597 Risarcimenti danni autoassicurati 4.966.150,13 4.966.150,13

5598 Altri oneri della gestione corrente 1.167.909,34 1.167.909,34
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5599 Altre spese correnti derivanti da sopravvenienze 90.566,79 90.566,79

INVESTIMENTI FISSI 10.056.289,52 10.056.289,52

6102 Fabbricati 1.000.208,14 1.000.208,14

6104 Attrezzature sanitarie e scientifiche 5.769.434,62 5.769.434,62

6105 Mobili e arredi 290.092,75 290.092,75

6106 Automezzi 41.376,40 41.376,40

6199 Altri beni materiali 2.658.991,43 2.658.991,43

6200 Immobilizzazioni immateriali 295.150,65 295.150,65

6302 Partecipazioni azionarie 1.035,53 1.035,53

OPERAZIONI FINANZIARIE 70.373,71 70.373,71

7500 Altre operazioni finanziarie 70.373,71 70.373,71

SPESE PER RIMBORSO DI PRESTITI 7.962.609,69 7.962.609,69

8300 Rimborso mutui e prestiti ad altri soggetti 7.962.609,69 7.962.609,69

PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE 0,00 0,00

9999 ALTRI PAGAMENTI DA REGOLARIZZARE (pagamenti codificati dal
cassiere)

0,00 0,00

TOTALE PAGAMENTI 656.703.184,06 656.703.184,06
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PREMESSA 

 
L’accordo di fornitura è realizzato in conformità alla normativa nazionale e regionale 
vigente in tema di: accreditamento, livelli essenziali di assistenza, tempi di attesa, 
mobilità infra-regionale, flussi informativi e tariffe delle prestazioni di assistenza 
ospedaliera, specialistica ambulatoriale e PS, appropriatezza delle prestazioni e attività di 
controllo, compartecipazione del cittadino alla spesa per prestazioni di assistenza 
sanitaria, privacy.  
 

Per la definizione dei contenuti dell’accordo ci si è attenuti agli obiettivi generali di:   
 

Ø affermazione del ruolo centrale del sistema delle cure primarie, anche attraverso 
l’individuazione di obiettivi sinergici nella definizione degli accordi locali con i 
Medici di Medicina Generale e sviluppo di processi di riconversione dell’offerta; 

Ø miglioramento della qualità e garanzia di equità di accesso attraverso il sistema 
delle reti cliniche integrate, puntando all’integrazione, piuttosto che alla 
competizione e alla valorizzazione delle competenze distintive di ogni struttura, 
sia per branche specialistiche d’eccellenza, sia per livello erogativo; 

Ø programmazione dell’offerta dei servizi adeguata a soddisfare la domanda 
espressa dalla popolazione residente e realizzazione delle condizioni per 
l’autosufficienza territoriale, in rapporto ai livelli essenziali di assistenza che 
devono essere assicurati a tutti i cittadini; 

Ø utilizzo appropriato delle risorse, con particolare riferimento all’appropriatezza 
della sede e della modalità di erogazione delle prestazioni sanitarie, quale 
garanzia di qualità per il cittadino e obiettivo del professionista; 

Ø corresponsabilizzazione sul raggiungimento dell’obiettivo di equilibrio economico 
del sistema; 

 
Nella definizione degli obiettivi si è tenuto conto dei risultati conseguiti dagli accordi 
precedenti in termini di volumi di produzione e di volumi economici di scambio tra le 
aziende e dei seguenti elementi di contesto: 

Ø linee di programmazione e obiettivi Regionali  
Ø linee di programmazione di Area Vasta e Metropolitana; 
Ø azioni congiunte di respiro poliennale mirate a massimizzare i livelli di 

integrazione, tenuto conto del tendenziale incremento delle condizioni di 
autosufficienza produttiva locale e delle specifiche missioni in aree di 
eccellenza proprie dei soggetti produttori; 

Ø investimenti e sviluppo integrato di attività nell’ambito della innovazione 
tecnologica e organizzativa e di quelle aree per le quali si prevede un alto 
consumo di risorse; 

Ø percorsi di cura interaziendali;  
Ø mobilità passiva extra-provinciale e extraregionale 

 
OGGETTO DELL�ACCORDO   
 
Oggetto dell’accordo sono:  

§ Ricoveri 
§ Specialistica ambulatoriale 
§ Pronto Soccorso non seguito da ricovero 
§ Farmaci 
§ Protesica 
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1. ATTIVITA� DI RICOVERO E SPECIALISTICA AMBULATORIALE 
 
 

1.1 La produzione di ricovero attesa per il 2019  
 
Relativamente all’attività di ricovero le Aziende concordano di continuare gli interventi 
già avviati con positivi risultati negli anni precedenti, attraverso azioni che consentono 
di migliorare l’appropriatezza clinica e assistenziale del setting di intervento e 
l’autosufficienza territoriale in una logica di pianificazione congiunta dei programmi di 
sviluppo e di economicità del sistema.  
In particolare, occorre dare corso agli interventi di risposta a quanto previsto dalle 
indicazioni regionali sui tempi di attesa per ricoveri chirurgici programmati.  
 
Relativamente all’autosufficienza territoriale e all’obiettivo di ridurre la mobilità extra 
provinciale e extra regionale dei residenti nell’AUSL di Bologna, si considera prioritario 
l’incremento dell’attività di: 
 

ü Cardiochirurgia e cardiologia compresa Emodinamica 
ü Chirurgia ad alta complessità: chirurgia maggiore dell’intestino; chirurgia 

digestiva; 
e almeno il mantenimento dell’attività di: 

ü Ortopedia; 
ü Chirurgia a elevata complessità, in particolare per patologie neoplastiche;  
ü Ginecologia e attività di Procreazione medicalmente assistita;  
ü Urologia; 
ü Chirurgia Vascolare; 
ü Ematologia; 
ü Malattie Infettive; 
ü Chirurgia Pediatrica; 

 
con un ridimensionamento dei volumi di produzione e quindi una revisione della 
struttura dell’offerta per le discipline di bassa complessità per i DRG ad alto rischio di 
inappropriatezza. 
 
Relativamente all’attività di Trapianto, si propone di riconoscere l’incremento 
complessivo di attività a favore dei residenti del territorio della AUSL di Bologna, già 
stimato e considerato nella ridefinizione del valore complessivo della degenza avvenuto 
in sede di verifica infrannuale di Bilancio, sulla base dei dati disponibili ai primi 
sette/otto mesi del 2019. 
Si concorda, inoltre, di perseguire il trasferimento in regime ambulatoriale delle 
prestazioni chirurgiche relative a definite classi di patologie come da DGR 918/2018 del 
18 giugno 2018 ad oggetto “Disposizioni in merito alla remunerazione delle prestazioni di 
ricovero ospedaliero per i DRG chirurgici inclusi nell’allegato 6a del d.p.c.m. 12 gennaio 
2017 – modifiche alla DGR 1673/2014” e il trasferimento della casistica trattata in 
regime ordinario verso setting più appropriati (day hospital o ambulatoriale). 
 
Inoltre, la riduzione DRG ad alto rischio di inappropriatezza deve consentire di 
raggiungere il seguente obiettivo: Rapporto tra ricoveri attribuiti a DRG ad alto rischio di 
inappropriatezza e ricoveri attribuiti a DRG non a rischio di inappropriatezza in regime 
ordinario target ≤ 0,19 (DGR 977/2019 pag.34).  
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Prosegue la collaborazione con l’Azienda Ospedaliera di Bologna nel perseguimento 
dell’obiettivo relativo alla riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni di ricovero 
ospedaliero così come esplicitato nel regolamento metropolitano con particolare 
riguardo alle patologie oggetto di monitoraggio ministeriale e Regionale.  
 

Per quanto riguarda il riconoscimento economico relativo alle attività di degenza per 
l’anno 2019 si definisce di riconoscere il mantenimento del valore di produzione anno 
2018, il rispettivo finanziamento aggiuntivo per la riqualificazione delle attività ed 
un’integrazione economica pari a 1,2 milioni di euro per l’aumento delle attività 
trapiantologica e per riduzione delle liste di attesa. 
 
1.2 La produzione di prestazioni specialistiche attesa per il 2019 
 
L’Azienda Ospedaliera si impegna ad applicare quanto previsto dalla normativa regionale 
DGR 603/2019 - "Piano regionale di governo delle liste di attesa (PRGLA) per il triennio 
2019-2021", declinata a livello locale nel documento “Programma attuativo per il 
governo delle liste d’attesa della Città Metropolitana di Bologna”. In particolare, si 
dovrà: 

ü mantenere le agende informatizzate CUP con evidenza di accessi ordinari, 
garanzie e urgenze differibili con meccanismo del riutilizzo dei posti in 
garanzia e urgenti non utilizzati per garantire la massima funzionalità; 

ü incrementare la prescrizione/prenotazione degli esami di completamento 
diagnostico, di controllo e di follow up da parte degli specialisti; 

ü attivare percorsi di presa in carico di pazienti pediatrici per accessi di 
secondo livello; 

ü partecipare all’implementazione del progetto di riorganizzazione della rete 
reumatologica interaziendale e i relativi percorsi di accesso e presa in 
carico. 

Al fine di un maggior governo della specialistica ambulatoriale, finalizzato al rispetto dei 
tempi di attesa, oltre al mantenimento dell’attività storica (Tabella 1, Tabella 2 e Tabella 3), si 
considera prioritario l’incremento dell’offerta a CUP per le seguenti prestazioni: 

· Visita Ematologica: a fronte dell’incremento CUP già realizzato il TDA è > 30 gg, si 
propone un percorso condiviso con AUSL di revisione appropriatezza richieste da 
MMG  

· Ecografia Ostetrica; 
· Visita pneumologica pediatrica. 

 
L’Azienda Ospedaliera si impegna a garantire l’attività svolta dai propri specialisti presso 
gli ambulatori territoriali dell’AUSL assicurando la sostituzione dei professionisti in caso 
di assenza.  
 
La gestione delle agende (apertura e blocchi) rimane in carico all’Azienda USL con la 
quale si interfacciano gli specialisti referenti ambulatoriali delle UUOO che effettuano 
attività sul territorio. 
 
Gli specialisti dell'Azienda Ospedaliera parteciperanno ai percorsi assistenziali 
organizzati nella Casa della salute.  
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Tabella 1: Prestazioni di Specialistica ambulatoriale � (Diagnostica-Riab.ne-Prestazioni Terapeutiche erogate da Azienda 
Ospedaliera di Bologna a residenti AUSL Bologna.  GENNAIO-DICEMBRE 2017-2018 13° invio (escluso Litotrissie, Laboratorio PS 
e Dialisi/prestazioni correlate) 
 

DESCR_GRUPPO 
 N° 2017  

 

 Val 2017  

 

 N° 2018  

 

 Val 2018  

 

 Clisma opaco      165      14.202     104       8.492  

 Mammografia     10.659         350.610    10.928       358.338  

 RX     31.596         862.031    32.480       883.901  

 TAC Addome        6.132   1.028.153       6.567         1.106.102  

 TAC Articolare s+mdc      222      25.502     200   23.190  

 TAC Cerebrale s+mdc        2.429         307.321       2.729       341.778  

 TAC Rachide s+mdc      143      13.728     172   16.643  

 TAC Torace        6.780         858.739       7.257       925.113  

 Altre TAC        1.175         141.535       1.243       150.249  

 Diagnostica vascolare      103      23.924        67   14.316  

 PET        4.865   6.208.372       5.462         6.964.984  

 Altro D14        3.218         540.568       2.566       449.472  

 Eco Addome     20.820   1.076.078    20.270         1.044.322  

 Eco Cardiaca     -        -      -      -    

 Eco Ginecologica/Transvaginale        6.487         280.310       6.055       260.514  

 Eco Mammella        3.167         109.254       3.578       123.947  

 Eco Ostetrica      833      26.240     576   18.183  

 Altre ECO     16.490         574.866    15.496       543.003  

 ECD Arti        5.750         252.425       5.835       256.156  

 ECD Grossi vasi        1.271      55.797       1.171   51.407  

 ECD TSA        3.062         134.422       2.961       129.988  

 E(C)D Cardiaca        5.400         335.866       6.168       383.652  

 Altri Ecocolordoppler        3.681         175.574       3.260       156.735  

 Elettromiografie        1.721      24.653       1.723   24.442  

 Colonscopia e sigmonoidoscopia        3.237         231.279       2.946       210.316  

 Gastroscopia        3.658         297.488       3.686       301.792  

 Altre Endoscopie        3.855         301.732       3.670       310.517  

 RM Addome        2.073         453.183       2.154       472.199  

 RM Cerebrale      603         176.655     612       182.430  

 RM Colonna        1.386         269.172       1.234       244.743  

 RM Muscoloscheletrica      663         132.532     559       111.737  

 Altre RM        1.780         483.311       1.851       494.336  

 ECG da sforzo        1.058      59.036       1.022   57.028  

 Fluorangiografia        6.340         294.810       6.600       306.900  

 Holter        1.637         101.494       1.687       104.594  

 Altra diagnostica strumentale     42.780   1.026.723    44.675         1.086.974  

 Biopsie        5.763         336.636       5.745       332.316  

 Campo Visivo        1.445      25.288       1.563   27.353  

 Altro Altra diagnostica     12.159         244.957    12.851       260.147  

 Altro R10        2.032      26.077       1.891   24.140  

 Altro R20        2.345      18.236       3.238   25.627  

 Altro R31      186         1.336     247       1.796  

 Altro R32         18   67        10         37  

 Altro R90        1.111         8.962     794       7.318  

 Altro T10     24.304   2.527.927    26.947         2.880.331  

 Chemioterapia     19.081   2.494.120    22.969         2.973.450  

 Altro T20         47       729        42     651  

 Altro T40        4.116         208.044       4.474       231.215  

 Altro T50        9.566         401.562       9.212       425.718  

 Altro T90     27.584         295.900    29.406       320.464  

TOTALE       314.996       23.837.421       326.953      25.629.053  

TOTALE ESCLUSO CHEMIO       295.915       21.343.301       303.984      22.655.603  
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Tabella 2: Prestazioni di Specialistica ambulatoriale � Interventi Ambulatoriali e Litotrissie erogate da Azienda Ospedaliera di 
Bologna a residenti AUSL Bologna.  GENNAIO-DICEMBRE 2017-2018 13° invio (escluso Laboratorio PS e Dialisi/prestazioni 
correlate) 

 
DESCR_GRUPPO 

 N° 2017  

 

 Val 2017  

 

 N° 2018  

 

 Val 2018  

 

Iniez.intravitreale sost. Terapeutiche    3.931   1.139.990     4.335      1.257.150  

Cataratta    1.420   1.306.400     1.384      1.273.280  

Ernie  -     -     -        -    

Ministripping vene  -     -     -        -    

Dito a scatto     33   33.000     39      39.000  

Dito a martello  3      4.500   9      13.500  

Tunnel Carpale-Tarsale  104   70.295     92      61.180  

Artroscopia  151      226.500   144    216.000  

     5.642   2.780.685     6.003      2.860.110  

     
LITOTRIPSIE  269      107.600   247      98.800  

     
 
 

Tabella 3: Prestazioni di Specialistica ambulatoriale � VISITE erogate da Azienda Ospedaliera di Bologna a residenti AUSL 

Bologna.  GENNAIO-DICEMBRE 2017-2018 13° invio (escluso Laboratorio PS e Dialisi/prestazioni correlate) 

Disciplina Desc_cat3_Ricod 
 N° 2017  

 

 Val 2017  

 

 N° 2018  

 

 Val 2018  

 

 001 - ALLERGOLOGIA   V10-Prima visita     1.311        30.153      1.399        32.177  

 001 - ALLERGOLOGIA   V20-Visita di controllo     192      3.456     289      5.202  

 005 - ANGIOLOGIA   V10-Prima visita     4.046        93.058      3.875        89.125  

 005 - ANGIOLOGIA   V20-Visita di controllo     3.009        54.162      4.238        76.284  

 006 - CARDIOCHIRURGIA PEDIATR.   V20-Visita di controllo     112      2.016        93      1.674  

 007 - CARDIOCHIRURGIA   V10-Prima visita     227      5.221     247      5.681  

 007 - CARDIOCHIRURGIA   V20-Visita di controllo     851        15.318     979        17.622  

 008 - CARDIOLOGIA   V10-Prima visita     8.349     192.027      7.949     182.827  

 008 - CARDIOLOGIA   V20-Visita di controllo     6.388     114.984      6.943     124.974  

 009 - CHIRURGIA GENERALE   V10-Prima visita     2.584        59.432      2.730        62.790  

 009 - CHIRURGIA GENERALE   V20-Visita di controllo     2.454        44.172      2.491        44.838  

 010 - CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE   V10-Prima visita     693        15.939     671        15.433  

 010 - CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE   V20-Visita di controllo     831        14.958     813        14.634  

 011 - CHIRURGIA PEDIATRICA   V10-Prima visita     477        10.971     841        19.343  

 011 - CHIRURGIA PEDIATRICA   V20-Visita di controllo     706        12.708     735        13.230  

 012 - CHIRURGIA PLASTICA   V10-Prima visita     1.383        31.809      1.507        34.661  

 012 - CHIRURGIA PLASTICA   V20-Visita di controllo     1.281        23.058      1.201        21.618  

 013 - CHIRURGIA TORACICA   V10-Prima visita   88      2.024        94      2.162  

 013 - CHIRURGIA TORACICA   V20-Visita di controllo     338      6.084     294      5.292  

 014 - CHIRURGIA VASCOLARE   V10-Prima visita     1.338        30.774      1.312        30.176  

 014 - CHIRURGIA VASCOLARE   V20-Visita di controllo     359      6.462     242      4.356  

 018 - EMATOLOGIA   V10-Prima visita     2.608        59.984      2.365        54.395  

 018 - EMATOLOGIA   V20-Visita di controllo     9.307     167.526        10.421     187.578  

 019 - MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG.   V10-Prima visita     4.478     102.994      5.369     123.487  

 019 - MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG.   V20-Visita di controllo        17.673     318.114        20.354     366.372  

 021 - GERIATRIA   V10-Prima visita     741        17.043     773        17.779  

 021 - GERIATRIA   V20-Visita di controllo     902        16.236      1.155        20.790  

 021 - GERIATRIA   V30-Consulto     309        14.523     195      9.165  

 024 - MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI   V10-Prima visita     1.655        38.065      1.491        34.293  

 024 - MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI   V20-Visita di controllo     8.050     144.900      9.136     164.448  

 025 - MEDICINA DEL LAVORO   V10-Prima visita   14    322        17    391  

 025 - MEDICINA DEL LAVORO   V20-Visita di controllo     -       -        -       -    

 026 - MEDICINA GENERALE   V10-Prima visita     968        22.264     933        21.459  

 026 - MEDICINA GENERALE   V20-Visita di controllo     3.281        59.058      3.049        54.882  

 029 - NEFROLOGIA   V10-Prima visita     588        13.524     380      8.740  

 029 - NEFROLOGIA   V20-Visita di controllo     856        15.408      1.408        25.344  

 032 - NEUROLOGIA   V10-Prima visita     628        14.444     659        15.157  

 032 - NEUROLOGIA   V20-Visita di controllo     1.302        23.436      1.199        21.582  

 033 - NEUROPSICHIATRIA INFANT.   V10-Prima visita     1.594        36.662      1.715        39.445  

 033 - NEUROPSICHIATRIA INFANT.   V20-Visita di controllo     3.116        56.088      3.219        57.942  

 034 - OCULISTICA   V10-Prima visita     6.537     150.351      6.212     142.876  
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Disciplina Desc_cat3_Ricod 
 N° 2017  

 

 Val 2017  

 

 N° 2018  

 

 Val 2018  

 

 034 - OCULISTICA   V20-Visita di controllo        12.183     219.294        12.441     223.938  

 036 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA   V10-Prima visita     1.931        44.413      1.977        45.471  

 036 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA   V20-Visita di controllo     3.738        67.284      3.700        66.600  

 037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA   V10-Prima visita     5.668     130.364      4.710     108.330  

 037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA   V20-Visita di controllo     2.759        49.662      3.101        55.818  

 038 - OTORINOLARINGOIATRIA   V10-Prima visita     5.354     123.142      4.982     114.586  

 038 - OTORINOLARINGOIATRIA   V20-Visita di controllo     3.123        56.214      3.732        67.176  

 039 - PEDIATRIA   V10-Prima visita     5.220     120.060      5.173     118.979  

 039 - PEDIATRIA   V20-Visita di controllo     7.993     143.874      8.688     156.384  

 043 - UROLOGIA   V10-Prima visita     6.851     157.573      6.873     158.079  

 043 - UROLOGIA   V20-Visita di controllo     1.848        33.264      2.034        36.612  

 043 - UROLOGIA   V30-Consulto      1        47      1        47  

 048 - NEFROLOGIA TRAPIANTI   V10-Prima visita     1.246        28.658      1.229        28.267  

 048 - NEFROLOGIA TRAPIANTI   V20-Visita di controllo     654        11.772     910        16.380  

 052 - DERMATOLOGIA   V10-Prima visita     9.988     229.724      9.570     220.110  

 052 - DERMATOLOGIA   V20-Visita di controllo        15.119     272.142        15.964     287.352  

 054 - EMODIALISI   V20-Visita di controllo     -       -        -       -    

 056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE   V10-Prima visita     189      4.347     178      4.094  

 056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE   V20-Visita di controllo   31    558     140      2.520  

 057 - FISIOPATOL. RIPROD. UMANA   V10-Prima visita   23    529        12    276  

 057 - FISIOPATOL. RIPROD. UMANA   V20-Visita di controllo      9    162        13    234  

 058 - GASTROENTEROLOGIA   V10-Prima visita     5.353     123.119      4.713     108.399  

 058 - GASTROENTEROLOGIA   V20-Visita di controllo     6.932     124.776      8.096     145.728  

 061 - MEDICINA NUCLEARE   V10-Prima visita     319      7.337     257      5.911  

 061 - MEDICINA NUCLEARE   V20-Visita di controllo     276      4.968     303      5.454  

 062 - NEONATOLOGIA   V10-Prima visita   66      1.518        85      1.955  

 062 - NEONATOLOGIA   V20-Visita di controllo     728        13.104     703        12.654  

 064 - ONCOLOGIA   V10-Prima visita     2.054        47.242      1.759        40.457  

 064 - ONCOLOGIA   V20-Visita di controllo        13.149     236.682        13.495     242.910  

 064 - ONCOLOGIA   V30-Consulto     196      9.212     179      8.413  

 065 - ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA   V10-Prima visita     195      4.485     224      5.152  

 065 - ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA   V20-Visita di controllo     1.182        21.276      1.498        26.964  

 068 - PNEUMOLOGIA   V10-Prima visita     3.775        86.825      3.566        82.018  

 068 - PNEUMOLOGIA   V20-Visita di controllo     2.774        49.932      3.731        67.158  

 069 - RADIOLOGIA   V20-Visita di controllo      1        18      3        54  

 070 - RADIOTERAPIA   V10-Prima visita     974        22.402      1.020        23.460  

 070 - RADIOTERAPIA   V20-Visita di controllo     6.232     112.176      6.513     117.234  

 071 - REUMATOLOGIA   V10-Prima visita     2.565        58.995      2.284        52.532  

 071 - REUMATOLOGIA   V20-Visita di controllo     4.790        86.220      4.668        84.024  

 082 - ANESTESIA   V10-Prima visita     770        17.710     852        19.596  

 082 - ANESTESIA   V20-Visita di controllo     1.890        34.020      2.255        40.590  

 100 - LAB.ANALISI CHIMICOCLINICHE   V10-Prima visita     -       -        -       -    

 100 - LAB.ANALISI CHIMICOCLINICHE   V20-Visita di controllo      5        90      4        72  

 102 - CENTRO TRASF.LE E IMMUNOE   V10-Prima visita     548        12.604     540        12.420  

 102 - CENTRO TRASF.LE E IMMUNOE   V20-Visita di controllo     5.274        94.932      5.181        93.258  

 105 - GENETICA MEDICA   V10-Prima visita     689        16.927     886        27.002  

 105 - GENETICA MEDICA   V20-Visita di controllo     808        14.544     506      9.108  

 125 - DIETETICA/DIETOLOGIA   V10-Prima visita     1.877        43.171      1.702        39.146  

 125 - DIETETICA/DIETOLOGIA   V20-Visita di controllo     8.764     157.752      8.183     147.294  

      257.738     5.134.848     267.627     5.300.440  

 
Relativamente all’attività di Pronto Soccorso, si mantiene l’obiettivo di migliorare il 
filtro al ricovero. 
Per la definizione del budget economico dell’attività di Pronto Soccorso non seguita da 
ricovero e dell’attività di Osservazione Breve Intensiva si utilizza la remunerazione 
prevista, per le rispettive attività, dal vigente nomenclatore tariffario della Regione 
Emilia Romagna, sulla base degli accessi registrati e delle prestazioni erogate. 
 
In merito alla determinazione del valore economico riconosciuto sull’attività 
specialistica per l’anno 2019 pari a 53,030 milioni di euro, si riportano di seguito i criteri 
utilizzati: 

a) Integrazione del valore dell’anno precedente per mancato introito per ticket, 
come valorizzato nella nota RER del 7/5/2019-Impatto manovra ticket (615.678€); 



ACC O RD O  D I  C O L LAB O RAZ I O N E  T RA  AZ I E N DA  USL  d i  Bo logna  e  Az ienda Ospedal ie ra  d i  Bo logna Anno 2019 9 

b) Abbattimento del valore della produzione 2018 a DM per la condivisione delle 
marginalità derivanti dalle interaziendalità del laboratorio LUM e del Servizio di 
Medicina Nucleare Metropolitano come evidenziato nella Nota di Ausl PG68397 del 
7/06/2019. 

 
2. POLITICA DEL FARMACO E PROMOZIONE DELL�APPROPRIATEZZA PRESCRITTIVA 

 
Nello scenario attuale, in cui l’innovazione introduce farmaci e tecnologie ad alto-
altissimo costo per la diagnosi e cura di patologie di grande impatto sanitario e sociale 
(es. oncologiche, infettivologiche, cardiovascolari, neurodegenerative), diventa sempre 
più cruciale il tema della governance della spesa sanitaria. Garantire l’accesso 
all’innovazione e, al tempo stesso, assicurare la sostenibilità della spesa in condizioni di 
equilibrio economico-finanziario, rappresenta una delle sfide prioritarie che devono 
essere urgentemente affrontate. 
In tale prospettiva, è di importanza strategica, sia in campo clinico che sul fronte 
economico, l’attenzione al miglioramento nell’utilizzo delle risorse che deve sempre più 
fare parte integrante delle abituali attività sanitarie. 
Per questo è necessario incentivare tutti i provvedimenti e le azioni volte, da un lato, a 
garantire i livelli essenziali di assistenza farmaceutica e, dall’altro, a promuovere e 
migliorare l’appropriatezza della prescrizione - intra ed extra ospedaliera - con 
l’obiettivo di realizzare, attraverso una serie diversificata di interventi, il difficile 
equilibrio tra governo clinico e governo della spesa. 
In altri termini, l’accesso all’innovazione a costi compatibili con le risorse del settore 
passa inevitabilmente attraverso la strada della Clinical Governance, in un percorso 
strutturato che deve vedere collaborare e dialogare insieme clinici, farmacisti, Medici di 
Medicina Generale e altri professionisti, tutti parimenti coinvolti e responsabilizzati, 
nell’ambito delle specifiche competenze. 
 
Tra gli strumenti a disposizione, accanto ai Registri AIFA, la Regione Emilia Romagna nel 
corso degli ultimi anni produce e aggiorna periodicamente, con il contribuito dei 
professionisti, specifiche “Raccomandazioni d’uso” per vari farmaci innovativi, che 
formulano, sulla base delle migliori evidenze disponibili e del profilo beneficio-rischio 
dei farmaci in questione, le indicazioni terapeutiche più appropriate, cercando di 
definirne il “place in therapy” nella evoluzione della storia naturale della malattia. 
I documenti regionali riportano, di norma, oltre alle Raccomandazioni in risposta ai 
principali quesiti clinico - terapeutici, alcune proposte di indicatori per il monitoraggio 
dell’adesione alle raccomandazioni per l’appropriato di impiego dei farmaci innovativi, 
fissandone alcuni standard di riferimento.  
Le raccomandazioni, recepite dalla Commissione Regionale del Farmaco (CRF) e 
successivamente dalla Commissione del Farmaco di Area Vasta Emilia Centro, diventano, 
quindi, il punto di riferimento per attivare opportune modalità di monitoraggio e 
verifiche periodiche sull’adesione dei comportamenti clinici alle linee guida regionali e 
sull’uso appropriato di tali farmaci in oncologia. 
 
Obiettivi 
 
Tutto ciò premesso,  
- in coerenza con i provvedimenti nazionali, regionali e provinciali e nel pieno rispetto 

delle norme di indirizzo in materia di assistenza farmaceutica ospedaliera e 
territoriale; 
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- nell’ottica della reciproca collaborazione tra le Aziende Sanitarie della Provincia di 
Bologna, finalizzata da un lato a garantire i livelli essenziali di assistenza 
farmaceutica e dall’altro a promuovere e migliorare l’appropriatezza della 
prescrizione intra ed extra ospedaliera e rispettare l’obiettivo economico assegnato 
dalla Regione per l’Area di Bologna; 

l’Azienda Ospedaliero-Universitaria e l’Azienda USL di Bologna, con il presente accordo 
si impegnano reciprocamente a: 
 

1. adottare e diffondere le Raccomandazioni terapeutiche elaborate e condivise 
nell’ambito dei gruppi di lavoro multiprofessionali regionali e/o interaziendali e 
ratificate dalla Commissione Farmaci AVEC, in collaborazione con le strutture 
aziendali di Governo Clinico; 

2. condividere, alla luce delle comuni esperienze già maturate nel corso degli anni 
più recenti, sistemi di monitoraggio e valutazione dell’appropriatezza prescrittiva, 
con particolare riferimento alle aree terapeutiche oggetto di obiettivi regionali; 

3. condividere sistemi di monitoraggio e valutazione della spesa e della casistica alla 
luce della centralizzazione dell’ambulatorio HIV presso il S. Orsola nell’ anno 2017.  

4. promuovere l’impiego dei farmaci biosimilari disponibili, negli specifici ambiti 
clinici di utilizzo, quale risorsa irrinunciabile per contribuire al finanziamento dei 
farmaci innovativi. Si segnala la necessità di rivedere i piani terapeutici dei 
farmaci Etanercept e Adalimumab erogati in distribuzione diretta al fine di 
effettuare gli switch previsti per il raggiungimento degli obiettivi regionali.  A tal 
fine verrà condiviso un monitoraggio trimestrale e richiesta motivazione del 
mancato switch  

5. consolidare il Progetto “Governare il farmaco” (allegato) già avviato nel corso del 
2015, finalizzato principalmente: 

a. a migliorare l’appropriatezza prescrittiva dei farmaci ad elevato impatto 
sulla spesa farmaceutica convenzionata, quali ad es. vitamina D, agenti 
ipolipemizzanti, per i quali i consumi e la spesa correlata, risultano da anni 
in costante crescita; 

b. alla presa in carico di pazienti con patologie croniche, per le quali la 
terapia comporta un elevato impatto sulla spesa farmaceutica 
convenzionata. 

6. garantire l’applicazione delle gare, prestando particolare attenzione alla 
distribuzione di farmaci aggiudicati in base al principio dell’equivalenza 
terapeutica e del minor prezzo al pubblico; 

7. applicare gli accordi per la DPC, siglati dall’AUSL di Bologna con le 
rappresentanze di categoria dei farmacisti convenzionati; 

8. applicare le indicazioni regionali sulla distribuzione diretta dei medicinali (rif. 
nota PG/2016/582290 del 19/08 u.s. del Direttore Generale Cura della Persona 
Salute e Welfare) 

Si precisa, inoltre, che: 
 

9. nell’ambito della Convenzione tra Azienda USL di Bologna–Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Bologna e BolognAILOnlus Sezione provinciale dell’AIL - 
Associazione Italiana contro le Leucemie-linfomi e mieloma per l’assistenza 
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domiciliare ematologia, attivata in luglio 2010, l’Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Bologna si impegna a fornire medicinali e dispositivi medici 
necessari al trattamento domiciliare dei pazienti.  

I medicinali potranno essere prescritti dai Medici dell’AIL nei limiti del Prontuario 
Terapeutico Provinciale, vincolante ai sensi della Delibera di Giunta n.1540 del 6 
novembre 2006, con esclusione di farmaci per i quali la normativa vigente limita 
la prescrivibilità ai Centri specialistici di riferimento o delegati (es. Epoetine alfa 
e beta, fattori di crescita leucocitaria) per i quali la prescrizione dovrà essere 
fatta dagli specialisti dei Centri autorizzati. 

Nell’ambito della convenzione, l’AOU di Bologna s’impegna anche ad allestire le 
terapie oncologiche che – in pazienti selezionati – effettueranno la 
somministrazione al domicilio. 

Per quanto riguarda la compensazione dei materiali forniti all’AIL: 

a. per i farmaci prescritti ai pazienti si utilizzerà il flusso FED; 
b. per i dispositivi medici ed altri prodotti farmaceutici forniti a stock, la 

compensazione avverrà tramite fatturazione diretta; 
c. per le terapie oncologiche somministrate al domicilio dei pazienti, si 

procederà a fatturazione diretta. 

10. La regolamentazione della mobilità verrà effettuata tramite attivazione del flusso 
FED - FileF, così come indicato nelle specifiche disposizioni regionali in materia.  

Non saranno riconosciute dall’Azienda USL di Bologna le prestazioni poste in 
mobilità che non corrispondano ai criteri di appropriatezza, rimborsabilità, 
definiti da norme nazionali e/o regionali. 

Per la somministrazione di farmaci (FED) si conferma il rimborso sulla base 
dell’effettivo andamento dei consumi e delle valutazioni relative agli impatti 
economici derivanti dall’aggiudicazione della gara relativa ai biosimilari, in sede 
di verifica di bilancio è stato stimato e riconosciuto un incremento rispetto 
all’anno precedente pari a 1,8 milioni di euro. 

Quanto dovuto a copertura dei costi sostenuti per lo svolgimento delle attività di 
distribuzione diretta effettuata dalla farmacia ospedaliera ai sensi della legge 
405/2001, verrà contabilizzato con fatturazione separata - come da proposta di 
convenzione allegata (allegato 1). Alla firma presso l’AOU di Bologna. 

Tale quota, non sarà applicata agli incrementi legati all’attivazione del progetto 
di cui al precedente punto 5. per il quale l’Azienda USL di Bologna riconoscerà 
all’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna i soli costi legati alla 
implementazione del progetto e che saranno oggetto di specifico accordo. 

 
 

3. PROTESICA e OSSIGENOTERAPIA 

 
Protesica 

L’Azienda Ospedaliero – Universitaria partecipa al raggiungimento degli obiettivi  
assegnati dalla Regione sull’assistenza protesica, con particolare riferimento 
all’appropriatezza prescrittiva e al contenimento della spesa protesica, in particolare 
l’AOU si impegna a: 
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· contribuire assieme all'azienda Usl ad individuare competenze e modalità 
organizzative per la costruzione dell'albo interaziendale dei prescrittori mediante 
la partecipazione ad eventi formativi/ incontri promossi dalla azienda Ausl.  

 
· migliorare la qualità della prescrizione mediante la definizione del Piano 

Riabilitativo assistenziale individuale in accompagnamento alla prescrizione 
Indicatore: numero di prescrizioni con il Prai secondo quanto previsto dal DPCM / 
totale delle prescrizioni  

 
· partecipare e collaborare alla definizione di percorsi e documenti di indirizzo 

relativi a Protesi Acustiche e Protesi d'Arto (indicatore evidenza del documento)  
 
L’attenzione all’appropriatezza prescrittiva e al contenimento della spesa (tramite 
anche il riutilizzo da magazzino) ha portato ad un graduale contenimento della spesa 
protesica complessiva per ausili autorizzata dall’Azienda USL di Bologna. 

Dal 2014 al 2016 si è registrato un calo graduale con un’inversione di tendenza nel 2017, 
recuperata in parte nel 2018, dove si registra una diminuzione dell’incremento (da +6,4% 
al +2,5%) dovuto anche all’esito della gara per il nuovo fornitore di magazzino 
gradualmente subentrato in corso d’anno. 

 

 

spesa protesica 
diff.% anno 

precedente 

diff.% con l'anno 

2013 

2013 9.070.793 
  2014 8.373.447 -7,7% -7,7% 

2015 7.930.952 -5,3% -12,6% 
2016 7.502.805 -5,4% -17,3% 
2017 7.984.032 +6,4% -12,0% 
2018 8.182.913 +2.5% -9.8% 

 
I prescrittori dell’AOU di Bologna incidono per il 11% (pari a 932.650 euro nel 2018). 
Nell’anno 2018 la spesa protesica per ausili dell’AOU di Bologna ha registrato un 
aumento del 1,4% +12.491€. Nel 2019 l’andamento sul primo semestre 2019 registra un 
calo della spesa del -24% pertanto l’AOU si impegna a non incrementare la spesa rispetto 
al 2018 (valore atteso spesa <=2018).  

 
 
 

 

 
 

Ossigenoterapia 
 
L'Azienda Ospedaliero - Universitaria si impegna a collaborare con l’AUSL sulle azioni e 
gli obiettivi del progetto di governo della ossigenoterapia finalizzato anche al 
contenimento della spesa, tramite: 

· applicazione ed adesione al documento interaziendale ossigenoterapia domiciliare 
(rispetto delle tempistiche nelle visite di follow up secondo quanto previsto dal 
documento in sede di prescrizione temporanea); 

AOU DI BOLOGNA 
Anno 
 2018 

I sem  
2018 

I sem  
2019 

Diff. Isem 
2019-2018 

Diff.% 

Utenti � n. 1.271 687 697 10 +1,45% 

Spesa - � 932.650 557.850 423.064 -134.786 -24,16% 

Spesa media per utente - � 734 812 607 -205 -25% 
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· audit almeno una volta l'anno sul percorso individuato con valutazione dei 

pazienti in ossigeno e ventiloterapia; 
· miglioramento della qualità della prescrizione soprattutto per la parte 

relativa alla ventiloterapia ed agli ausili connessi mediante utilizzo del sistema 
informatizzato (numero di prescrizioni complete / totale delle prescrizioni 
effettuate, numero di prescrizioni con richieste fuori gara con motivazione clinica 
/ numero delle prescrizioni totali fuori gara). 

 
 
4. OBIETTIVI REGIONALI 2017 e OBIETTIVI SPECIFICI DI PARTICOLARE INTERESSE 

 

4.1 Governo della spesa farmaceutica 

L’Azienda USL per l’anno 2019 ha un obiettivo sulla spesa farmaceutica del +0,7% 
rispetto al 2018 pari a circa +680 mila euro. 
Nello spirito di collaborazione tra le aziende ed i loro professionisti il raggiungimento 
dell’obiettivo è garantito da azioni programmate per l’anno in corso, così come definite 
nel progetto interaziendale “Governo del Farmaco 2018-2019” (Allegato 2).  
 
4.2 Screening: I Programmi di screening mammografico e colo-rettale  

L’Azienda USL di Bologna persegue obiettivi di prevenzione attraverso programmi di 
screening oncologico ai gruppi di popolazione che necessitano di monitoraggio specifico, 
garantendo prestazioni di mammografia per la prevenzione del tumore al seno della 
popolazione femminile da 45 a 74 anni e di colonscopia, dopo esame di primo livello 
positivo, per la prevenzione del tumore colo-rettale. 
Per garantire nei tempi queste prestazioni diagnostiche a favore dei cittadini residenti 
nella provincia di Bologna, l’Azienda USL si avvale anche della collaborazione 
dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Sant’Orsola Malpighi. 
Pertanto, l’AOU si Bologna si impegna a svolgere l’attività in applicazione delle linee 
guida e protocolli regionali, garantendo la sussistenza dei requisiti strutturali, 
tecnologici e professionali per l’accreditamento di cui alla Delibera di Giunta Regionale 
n.582 del 13 maggio 2013 che stabilisce indicazioni specifiche in merito alla logistica, 
dotazione tecnologia ed il personale tecnico. 

L’AOU di Bologna si impegna affinchè le prestazioni vengano erogate nei tempi previsti 
dal monitoraggio regionale dei programmi di screening. 

 

Screening mammografico 

L'impegno previsto per quanto riguarda lo screening mammografico è pari a 10.000 
prestazioni di mammografia annue di I livello, che verranno erogate secondo la 
programmazione indicata dal Centro Screening della Azienda USL di Bologna e refertate 
dai senologi dall’AOU di Bologna. 

Si richiede inoltre di prevedere azioni che consentano di rispettare gli indicatori di 
performance del percorso. In particolare, l’indicatore sul tasso di richiamo delle donne, 
ora superiore al 20%, deve essere conforme alle indicazioni regionali e Gisma che 
prevedono un tasso di richiamo al primo round compreso tra il 5 e il 7% e un tasso di 
richiamo ai round successivi compreso tra il 3 e il 5%. 
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L’attuale tasso di richiamo infatti sottopone le donne a un numero di controlli e 
approfondimenti elevato inducendo ansia nelle donne e l’erogazione di un elevato 
numero di prestazioni di approfondimento potenzialmente inappropriate. 

A queste vanno inoltre aggiunte 5 mammografie a settimana con carattere d’urgenza 7 
giorni (250 prestazioni anno) oltre alle mammografie urgenti 72 ore per le quali 
l’azienda ospedaliera è individuata come hub insieme alla senologia del Bellaria . 

Per lo svolgimento delle attività oggetto del presente contratto l’Azienda Ospedaliero 
Universitaria Sant’Orsola Malpighi si impegna a prevedere, per le apparecchiature 
utilizzate, un programma di Controllo Qualità (già in essere presso l’AUSL di Bologna) 
previsto dal protocollo europeo/linee guida che prescrive: 

� controlli giornalieri e settimanali da parte del personale TSRM su apposito registro; 

� controlli semestrali da parte del Servizio di Fisica Sanitaria;  

� L’Azienda ospedaliera garantisce la manutenzione dell’apparecchiatura secondo 

le indicazioni del fabbricante e inoltre deve gestire la compensazione di eventuali 
fermi macchina, inviando al Centro Screening l’eventuale programmazione con la 

data di ripristino. 

� Il personale TSRM e Medico deve essere adeguatamente formato, sulla base di 
quanto previsto dai requisiti dell’accreditamento in modo da garantire che la 

modalità di erogazione delle prestazioni sia conforme alle caratteristiche 
specifiche di qualità ed affidabilità. È prevista inoltre la partecipazione ad 
incontri periodici tesi a favorire l’omogeneizzazione dei comportamenti e il 
confronto sulle varie criticità, nonché il costante coinvolgimento in corsi di 
formazione e re-training per il mantenimento della tecnical–competence. 

Il calendario degli accessi mensili per raggiungere le mammografie pattuite, in virtù del 
fabbisogno dei territori di afferenza, viene predisposto dal Centro Screening Aziendale, 
come da programmazione consolidata e viene trasmesso ai TSRM attraverso il RIS 
POLARIS dell’Azienda USL. 
Per le mammografie erogate dall’AOU è previsto l’invio in ASA delle prestazioni 
effettuate rimborsabili secondo quanto previsto dal Nomenclatore Tariffario Regionale 
tramite la mobilità sanitaria.  
 
L’integrazione delle informazioni tra i diversi applicativi gestionali e l’applicativo del 
centro screening prevede che:  

o l’AUSL, per le mammografie di screening di I livello, continuerà a rendere 

disponibili i dati di attività erogati dal personale AOU e registrati sul 
sistema RIS-PACS permettendo al personale autorizzato dell’AOU di 

accedere direttamente alle tabelle appositamente predisposte; 

o  l’AOU, per gli accertamenti (prestazioni a seguito della mammografia di 

screening di primo livello) e per lo screening II livello, registrati sul 
software dell’AOU e non su Polaris, si attiverà per garantire l’interfaccia 
con il gestionale di screening DEMETRA.  
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Si richiede inoltre la garanzia dei tempi di presa in carico del percorso eredo familiare 
del tumore della mammella e dell’ovaio che è parte integrante dello screening 
mammografico. 
In particolare, si chiede di garantire la presa in carico delle visite spoke entro massimo 3 
mesi dalla richiesta della donna e della visita di genetica medica, qualora necessaria, 
entro massimo 3 mesi dalla richiesta. 
Per quanto riguarda la visita presso l’HUB di genetica medica si chiede inoltre di 
prevedere disponibilità di posti in urgenza per le donne con diagnosi di tumore della 
mammella per poter garantire l’intervento entro 30 giorni avendo a disposizione la 
valutazione genetica. 
Si chiede inoltre che il percorso venga informatizzato al fine di rendere possibile la 
corretta presa in carico delle donne. In particolare, si chiede il ritorno informatizzato al 
Centro Screening delle visite effettuate allo spoke e all’HUB e che il calcolo dei tempi di 
attesa delle prestazioni legate a questo percorso siano tracciabili informaticamente in 
quanto necessarie per rispondere a una specifica rendicontazione regionale. 
  

Screening Colo rettale 
L'impegno previsto per quanto riguarda lo screening colo rettale per le prestazioni di II 
livello è variabile in base all’adesione al I livello e le prestazioni verranno erogate 
secondo la programmazione indicata dal Centro Screening dell’Azienda. La produzione 
storica di colonscopie di screening, operative e non, si ritiene comunque adeguata.  
Per lo svolgimento delle attività oggetto del presente accordo l’Azienda Ospedaliero  
Universitaria Sant’Orsola Malpighi prevede l’integrazione completa e funzionante del 
sistema informatico in uso nella Gastroenterologia con il gestionale di screening, per 
consentire l’invio delle prestazioni di II livello senza ritardo e con tutti i campi necessari 
all’invio dei dati completi in Regione. 
Per le prestazioni si impegna ad adeguare l’integrazione informatica dell’applicativo 
utilizzato al fine di poter effettuare l’invio in ASA.  

 

L’Azienda Ospedaliero – Universitaria s’impegna, inoltre, a collaborare per il 
raggiungimento dei seguenti obiettivi: 

 
1. Cure palliative: contributo dei professionisti dell’Azienda Ospedaliera per il 

miglioramento nell’utilizzo della rete delle cure palliative attraverso una 
maggiore tempestività nelle segnalazioni. A tal fine parteciperanno a percorsi 
formativi interaziendali per una maggiore conoscenza delle attività e strutture 
della rete – (risultato atteso: 100% di partecipazione agli eventi organizzati con 
riferimento ai professionisti e servizi coinvolti). Inoltre, l’AOU si impegna a 
trovare la collocazione del team Cure Palliative nell’attuale sede ANT presso il 
Malpighi 

2. Procreazione Medicalmente Assistita: partecipazione alla realizzazione di una lista 
unica regionale e monitoraggio delle liste di attesa per omologa e eterologa 
(risultato atteso: partecipazione di AOU al gruppo di lavoro regionale e 
monitoraggio liste di attesa omologa e eterologa). 

3. Applicazione DGR 916/2018 relativa al trasferimento delle prestazioni di 
procreazione medicalmente assistita dal regime di ricovero ospedaliero a quello 
ambulatoriale. 

4. Collaborare all’applicazione dei nuovi LEA relativamente al sistema dei trasporti 
per pazienti dializzati, e rispettare la presa in carico per trattamento dialitico 
nelle sedi più vicine al domicilio del paziente. 
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5. Percorsi Diagnostico Terapeutici Assistenziali: partecipazione alla strutturazione 
e/o implementazione dei seguenti PDTA interaziendali: PDTA Ictus-TIA, PDTA 
Scompenso Cardiaco, PDTA Diabete Mellito dell'adulto e pediatrico, PDTA BPCO, 
PDTA Cure Palliative Oncologiche Adulto, PDTA Cure Palliative Bambino, PDTA 
Tumore del polmone, PDTA malattie reumatiche.  
 

5. PARTE ECONOMICA  

 
Si riporta di seguito la sintesi dei valori economici dell’accordo: 
 

AOU BOLOGNA ACCORDO 

2018 

Produzione 

2018 

Accordo 2019 Delta Accordo 

2019/2018 

Degenza Bologna   167.153.429    

Degenza Budrio per residenti   2.243.337    

Degenza + finanziamento aggiuntivo per il concorso ai 

processi di riqualificazione (A) 

172.127.500 169.396.766 173.327.500 + 1.200.000 

SPECIALISTICA AMBULATORIALE al lordo ticket   55.192.975    

TICKET   4.961.661    

Specialistica al netto ticket   50.231.314    

Pronto Soccorso   5.618.556    

 TAO domiciliare   657.000    

Litotrissia   79.130    

TOTALE SPECIALISTICA 52.414.000 56.586.000 53.029.678 + 615.678 

TOTALE DEGENZA (A) + SPECIALISTICA (B) 224.541.500 225.982.766 226.357.178 

 

+ 1.815.678 

 

Farmaceutica FED   61.770.629    

FED Emocomponenti   397.084    

TOTALE FARMACEUTICA ( C ) 62.167.712 62.167.712 63.967.712 + 1.800.000 

TOTALE DEGENZA SPECIALISTICA FARMACEUTICA (A+B+C) 286.709.212 288.150.478 290.324.890 + 3.615.678 

 
In coerenza con la nota della Direzione Generale Sanità e Servizi Sociali - Servizio Presidi 
Ospedalieri, prot.n. 95898 del 3 aprile 2014 relativa al riconoscimento della 
remunerabilità delle giornate di ricovero in riabilitazione intensiva nelle giornate festive, 
l’Azienda Ospedaliera si impegna ad aderire a tali indicazioni al fine di promuovere 
l’appropriatezza clinico-organizzativa, la continuità assistenziale e l’omogeneizzazione 
dei comportamenti. 
Si prevede il ricorso all’istituto della “prova di domiciliazione” che prevede la 
preparazione del paziente e del care-giver al rientro a domicilio quando le condizioni 
cliniche del paziente lo richiedano nella fase di pre-dimissione dai reparti di 
riabilitazione intensiva. Per tali giornate la remunerazione tariffaria sarà corrispondente 
al 75% della corrispondente tariffa pro-die.  
 
SCAMBI EXTRA ACCORDO  
Si concorda di indicare all’interno del presente accordo di fornitura i criteri per la 
valorizzazione dei principali scambi derivanti dalle attività dei Servizi sanitari 
interaziendali.  
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In relazione all’individuazione dei valori economici degli scambi più rilevanti per le 
attività erogate da AUSL a favore di AOU si evidenzia: 

1. per le prestazioni di laboratorio prodotte dal LUM il valore di rimborso è 
stato definito sulla base dei costi unitari e dei relativi volumi di attività 
erogati per singola Azienda.  

2. Per la voce Sangue ed emocomponenti si fa riferimento al documento 
predisposto dal SIMT-AMBO (Servizio di Immunoematologia e Medicina 
Trasfusionale – Area Metropolitana Bolognese) in collaborazione con i 
Controlli di Gestione AVEC: Transazioni economiche tra Aziende Avec per 
lo scambio di Emocomponenti 

 
In relazione all’individuazione dei valori economici degli scambi più rilevanti per attività 
erogate da AOU a favore di AUSL si evidenzia: 

1. Per le prestazioni PET effettuate da personale AUSL presso AOU a pazienti 
degenti e ambulanti il valore di rimborso è pari a 420 € per prestazione erogata, 
calcolato sulla base del costo unitario. Il volume di prestazioni è stimato in circa 
1.550 prestazioni su base annua; 

2. Il rimborso dei costi delle prestazioni di microbiologia erogate da AOU è pari a   
4,756 milioni, è definito sulla base dei volumi di attività e dei costi unitari 
quantificati da AOU; 

3. Il rimborso di Altri Servizi sanitari, che comprendono in particolare gli scambi 
relative alle unità operative interaziendali, seguiranno le regole definite nelle 
convenzioni specifiche sottoscritte dalle aziende. 

 
6. SISTEMA DI MONITORAGGIO E VERIFICA 

 
In tema di controlli sull’attività di ricovero, si stabilisce secondo quanto previsto dalla 
DGR 354/2012 di attenersi al piano annuale controlli (PAC). Pertanto, l’Azienda 
Ospedaliera avrà l’obbligo di effettuare controlli interni sulla propria attività produttiva 
– sia sul versante amministrativo sia su quello sanitario - al fine di “certificare” il 
prodotto erogato. 
Inoltre, si darà corso all’applicazione del percorso condiviso tra AUSL di Bologna e 
Azienda ospedaliera “Controlli sanitari dell’Azienda USL di Bologna sulle prestazioni di 
ricovero dell’Azienda Ospedaliera Universitaria di Bologna”. 
Per quanto riguarda l’attività specialistica ambulatoriale, si ribadisce l’obbligo della 
struttura erogante di effettuare controlli interni sulla propria attività produttiva – sia sul 
versante amministrativo, sia su quello sanitario - al fine di “certificare” che il prodotto 
erogato sia conforme alle indicazioni che derivano dalla corretta applicazione del 
nomenclatore tariffario vigente. 
 

 
7.REGISTRAZIONE E IMPOSTA DI BOLLO 

 
Il presente accordo è soggetto a registrazione solo in caso d’uso ai sensi dell’art.10 del 
D.P.R. 26/4/1986 n. 131 – Tariffe parte seconda. Le spese di registrazione saranno a 
carico della parte che con proprio comportamento ne avrà resa obbligatoria la 
registrazione. 
Il presente accordo è soggetto altresì all’imposta di bollo ai sensi dell’art.2, tariffa, 
parte prima-allegata al D.P.R. n. 642/72, così come disposto dalla Risoluzione n. 86/E 
del 13/3/2002 dell’Agenzia delle Entrate-Direzione Centrale Normativa e Contenzioso.  
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8. PERIODO DI VALIDITA� DELL�ACCORDO 
 

Il presente accordo ha validità per l’anno 2019.  
Si precisa che, per quanto riguarda il perseguimento degli obiettivi inerenti i Percorsi 
Diagnostico Terapeutici Assistenziali (PDTA) ed il Progetto "Governo del farmaco", si 
ritiene opportuno individuare un arco temporale di validità biennale, fatte salve le 
specifiche indicazioni regionali di programmazione annuale. 

 

Letto, approvato e sottoscritto in forma digitale.  
 

 

Il Direttore Generale dell’Azienda USL di Bologna  

Dr.ssa Francesca Novaco  

firma  ____________________ Bologna, data come da registrazione agli atti dell’Azienda USL Bologna 

 

Il Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliera S. Orsola – Malpighi 

Dr.ssa Chiara Gibertoni 

firma  _____________________ Bologna, data come da registrazione agli atti dell’Azienda  

 Ospedaliera S. Orsola – Malpighi 
 

Imposta di bollo assolta in modo virtuale con nostra autorizzazione n. 11863 rilasciata 

dall’Agenzia delle Entrate il 9/2/2004  



 

 

ALLEGATO 1  

CONVENZIONE FARMACI 
Art. 1 
 
L� Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna si impegna, nell�ambito della presente convenzione: 

 
° Ad approvvigionare i farmaci presso i fornitori ai prezzi definiti dai contratti in essere, 

comunque rispettosi delle gare aggiudicate in Area Vasta; 
 
° A gestire le scorte necessarie per garantire la distribuzione diretta ai pazienti 
 
° Ad erogare i medicinali per il trattamento delle patologie ricomprese tra quelle previste 

della scheda tecnica autorizzata dal Ministero della Salute, fatta salva la limitazione alle 
indicazioni terapeutiche individuate dalle corrispondenti note AIFA; 

 
° A gestire la registrazione per singolo paziente e per singolo accesso dei medicinali erogati ed 

alla loro valorizzazione economica ai fini della compensazione tramite file f-FED, producendo 
trimestralmente la reportistica richiesta dall�azienda USL, secondo il tracciato da 
quest�ultima richiesto;  

 
° A tenere aggiornato l�archivio delle prescrizioni ed a produrre trimestralmente il report di 

monitoraggio, o, qualora richiesto, a fornire dati specifici di approfondimento su richiesta 
dell�Azienda USL, con particolare riferimento ai farmaci ad alto costo/innovativi. 

 
° A mettere in atto le iniziative atte a favorire il progetto della DPC come da indicazioni 

regionali e dell�Azienda USL di Bologna, sensibilizzazione dando adeguata informativa agli 
specialisti prescrittori. 

 
° A contribuire alla riduzione della spesa farmaceutica convenzionata dell�AUSL di Bologna, 

attraverso la partecipazione al progetto di �Governare il farmaco�, parte integrante del 
presente accordo. 

 
Art. 2 
 
Relativamente ai farmaci per i quali è prevista l�erogazione diretta agli assistiti dell�Azienda USL di 
Bologna, la Farmacia dell�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna provvederà:  
 

° a prendere in carico i pazienti che accedono periodicamente alle strutture specialistiche 
dell�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna, erogando i farmaci prescritti per l�intero 
ciclo di cura 

 
° ove richiesto dai pazienti, per problemi logistici o di altra natura, a fornire il primo ciclo di 

trattamento, a validare e restituire al paziente l�originale del Piano Terapeutico per il ritiro 
dei medicinali necessari alla prosecuzione della terapia presso i punti di erogazione 
dell�Azienda USL 

 
° a dare la corretta informazione sui punti e gli orari di erogazione dell�Azienda USL di 

residenza presso i quali recarsi per ricevere i farmaci per la prosecuzione del trattamento 
 
Art. 3 
 
L�eventuale utilizzo di farmaci non ancora valutati dalla CRF oppure valutati negativamente resta in capo 
all�azienda sanitaria dalla quale deriva la prescrizione, salvo specifica autorizzazione da parte della 
Commissione Farmaci AVEC. 
 
Art. 4 
 
Fatta eccezione per quanto regolamentato sulla materia in ambito nazionale e regionale, nonché per le 
malattie rare, restano in capo alle aziende che ne hanno richiesto l�utilizzo i costi dei farmaci impiegati 
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al di fuori delle indicazioni riportate nelle schede tecniche registrate (off-label), ad eccezione dei casi 
sottoposti e valutati positivamente dalla Segreteria scientifica della Commissione Farmaci AVEC  
 
Art. 6  
 
L�Azienda USL di Bologna si impegna a riconoscere all�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna i costi 
sostenuti per la distribuzione diretta dei medicinali nella misura dell�importo corrisposto nell�anno 2018. 
 
Art. 7 
 
L�Azienda USL di Bologna e L�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna concordano nel riconoscere 
come impegno reciproco l�adozione di iniziative finalizzate alla qualificazione ed alla razionalizzazione 
della spesa farmaceutica ospedaliera. Con periodicità trimestrale dovranno essere valutati 
congiuntamente i dati riassuntivi dell�andamento dei consumi al fine di intercettare le aree di criticità e 
condividere ed adottare le necessarie azioni di miglioramento. 
 
Art. 8 
 
L�Azienda USL di Bologna e l�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna individuano nella Commissione 
Farmaci AVEC, in quanto sede prioritariamente preposta alla scelta dei farmaci da utilizzare presso le 
aziende sanitarie del territorio provinciale applicando i principi di efficacia clinica, sicurezza e 
sostenibilità economica, la sede privilegiata di valutazione dei comportamenti prescrittivi rispetto agli 
standard di riferimento. 
 
La presente convenzione potrà essere rinnovata di anno in anno, salvo disdetta di una delle parti 
contraenti, da comunicarsi almeno 90 giorni prima della scadenza. 
 
Il Direttore Generale dell�Azienda USL di Bologna 
Il Direttore Generale dell�Azienda Ospedaliera di Bologna 
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ALLEGATO 2  

 

 

Governo del Farmaco 2018 - 2019 
Gruppo Interaziendale AUSL BO - AOSP BO � IOR 

 
 

L�uso appropriato del farmaco rappresenta da tre anni il tema cardine attorno a cui ruota il Progetto 

Interaziendale per il Governo del Farmaco, messo a punto in collaborazione con l�Azienda Ospedaliera 

S�Orsola-Malpighi e l�Istituto Ortopedico Rizzoli.  

Le azioni di governo intraprese hanno riguardato cinque ambiti di intervento tra loro interconnessi: 

a. distribuzione farmaci ad acquisto diretto (DD e DPC); 

b. appropriatezza prescrittiva in Medicina generale (MG); 

c. appropriatezza prescrittiva in ambito ospedaliero (H); 

d. utilizzo appropriato degli ipolipemizzanti orali (�Progetto Statine�); 

e. promozione del buon uso del farmaco e lotta allo spreco. 

L�anno 2017 si è chiuso con una spesa farmaceutica convenzionata (SFC) pari a � 2,6% vs 2016 (- 2.900.000 

euro) a fronte di un obiettivo regionale di � 0,7% e una spesa netta pro capite pesata di 118,64 �. 

 

Di seguito le azioni proposte per il biennio 2018-19 concordate con Governo Clinico e Direzione Farmacia delle 

Aziende interessate. 

 

1 � Incremento dell�utilizzo dei farmaci a Brevetto scaduto (BS) 

 
Consumi delle molecole presenti in 

Lista di Trasparenza AIFA 

AFT 

6 mesi 2017 

AFT 

12 mesi 2017 

AUSL BO RER AUSL BO RER 

% DDD brevetto scaduto 81,3% 81,2% 83,5% 83,7% 

% DDD equivalente �puro� 34,6% 35,3% 35,4% 36,4% 

 
STATO DI AVANZAMENTO 
 
 

L�aumento d�impiego di farmaci a brevetto scaduto (BS) ed il ricorso sistematico al Prontuario Terapeutico 

AVEC, specie nella gestione della cronicità, rappresenta tutt�oggi uno strumento irrinunciabile di indirizzo alla 

pratica clinica per un uso più appropriato dei farmaci e, al contempo, per il conseguimento dell�obiettivo di 

riduzione della spesa farmaceutica fissato annualmente dalla RER. 

Nel corso del 2017 i dati regionali sulla quota % di farmaci BS erogati dalle singole Aziende sono stati 

aggiornati a 6 e 12 mesi, mostrando esiti differenti rispettivamente per l�area di Bologna e RER, ovvero:  
 

- nel confronto storico 12 mesi Vs 6 mesi l�AUSLBO registra un incremento di + 2,2 punti %  nell�impiego 

complessivo di farmaci BS; non seguito tuttavia da uno scostamento altrettanto positivo dei consumi di 

farmaci equivalenti propriamente detti (�puri�), che si assesta a + 0,8%; 
 

- nel confronto a 12 mesi AUSLBO Vs RER quest�ultima realizza un incremento più marcato dei consumi di 

farmaci BS, con un sostanziale allineamento alla AUSL BO per quanto riguarda la quota complessiva 
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erogata (83,5% AUSL BO Vs 83,7% RER) ed un superamento per quanto riguarda la quota di equivalente 

�puro� (+1% Vs AUSL BO) mediamente distribuiti a livello regionale;  

 

Quest�ultimo esito denota per il II semestre 2017 un incremento più accentuato d�uso rispetto alla ns Azienda 

dei farmaci BS da parte delle altre Aziende Sanitarie, con conseguente innalzamento della media regionale. 

Le potenzialità di recupero economico collegate all�incremento d�uso dei farmaci BS continuano a 

rappresentare uno strumento irrinunciabile di ottimizzazione delle risorse destinate alla farmaceutica per 

l�area bolognese, pertanto andranno favorite attivamente anche per l�anno in corso. 

 

Azioni proposte 

 

Azione 1- i Servizi Farmaceutici delle tre Aziende continuano a promuovere la prescrizione di farmaci BS e, tra 

i farmaci privi di copertura brevettuale, quella dei cosiddetti �generici puri�, in quanto quest�ultima azione 

conduce non solo alla riduzione della spesa, ma anche al contenimento della quota di co-payment per il 

cittadino una volta avviato alle farmacie aperte al pubblico.  

Gli interventi di informazione indipendente, condotti in area ospedaliera e territoriale, si sono dimostrati la 

forma d�approccio più efficace per conseguire esiti positivi in questo ambito, in quanto facilitati dal confronto 

diretto che da sempre stimola circolarità delle conoscenze e impulso al cambiamento in linea alle migliori 

evidenze. Tali interventi sono approfonditi a seguire, punti 6) e 7). 

 

Azione 2 -  sul tema farmaci a brevetto scaduto si continua la campagna informativa in �pillole� rivolta ai clinici 

dipendenti e convenzionati delle tre Aziende.  

L�obiettivo della campagna è mettere in evidenza - in termini economici - lo spreco di risorse SSN derivante 

dalla prescrizione di farmaci BA quando, nell�ambito della stessa classe terapeutica, esistono in commercio 

molecole BS con un profilo di efficacia/sicurezza sovrapponibile. 

Sotto l�aspetto operativo, in collaborazione con gli Staff di Comunicazione, si prevede pubblicazione sulle 

intranet aziendali di un messaggio sintetico, in cui vengono resi noti quali sono le classi/aree terapeutiche che 

ancora nel 2018 contemplano al loro interno la presenza di molecole a BA, con relativo costo giornaliero 

messo a confronto con le alternative terapeutiche a BS attualmente disponibili. 

Le classi/aree terapeutiche individuate per le possibili campagne sono: 
 

- Farmaci per il dolore neuropatico (farmaci Nota 4 vs trattamenti BA) 

- Statine (ezetimibe+simvastatina) 

- Alfa-litici (silodosina) 

 

2 � Incremento dell�utilizzo dei farmaci biosimilari 

 

I medicinali biosimilari sono una risorsa terapeutica importante e un�opportunità per contribuire a garantire 

sempre più la risposta al bisogno di salute emergente. In sinergia con i farmaci biologici possono fornire 

risposte al problema del sottotrattamento per numerose patologie, garantendo al contempo accesso alle 

terapie innovative a un numero sempre maggiore di pazienti e sostenibilità del SSN. 

L�argomento della intercambiabilità costituisce un aspetto di grande rilevanza per l�affermazione in terapia dei 

medicinali biosimilari, pur trattandosi di una tematica più recente e complessa rispetto al tema della 

sostituibilità dei farmaci equivalenti. 

 

Azione 1- Nell�ambito del progetto interaziendale, le tre Aziende portano avanti il loro impegno anche su 

questo importante fronte; oltre agli interventi formativi diretti ai clinici ospedalieri, vanno sviluppate tutte le 

iniziative possibili di divulgazione delle migliori e più recenti evidenze disponibili in materia di biosimilari. 

Il punto di partenza comune è rappresentato dalla pubblicazione nei rispettivi siti intranet aziendali del 

documento Aifa: 

Secondo Position Paper AIFA sui farmaci biosimilari (Comunicato n.558 del 27 marzo 2018). 
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3 � Impiego degli ipolipemizzanti orali 
 

AFT  - anno 2017 

IPOLIPEMIZZANTI ORALI

Descrizione

RER N° DDD 17 

*10.000 

ab.pesati/die

RER N° DDD 16 

*10.000 

ab.pesati/die

RER var 

17/16 

(%)

BO N° DDD 17 

*10.000 

ab.pesati/die

BO N° DDD 16 

*10.000 

ab.pesati/die

BO var 

17/16 

(%)

BO 2017 variazione 

Vs RER (%)

C10AA - INIBITORI DELLA HMG COA RIDUTTASI 668,35 643,86 3,8 727,04 693,22 4,9 8,8%

C10AA01 - SIMVASTATINA 168,81 173,68 -2,8 166,56 169,06 -1,5

C10AA02 - LOVASTATINA 10,29 9,79 5,1 11,60 11,18 3,8

C10AA03 - PRAVASTATINA 32,67 33,13 -1,4 31,59 31,57 0,1

C10AA04 - FLUVASTATINA 12,76 13,97 -8,7 12,73 13,89 -8,3

C10AA05 - ATORVASTATINA 351,42 321,05 9,5 384,80 351,70 9,4

C10AA07 - ROSUVASTATINA 92,39 92,24 0,2 119,76 115,81 3,4 29,6%

C10AX - ALTRI IPOLIPEMIZZANTI 58,43 49,73 17,5 104,61 88,63 18,0

C10AX09 - EZETIMIBE 28,91 23,09 25,2 45,24 34,81 30,0 56,5%

C10BA - INIBITORI DELL' HMG COA RIDUTTASI IN ASSOCIAZIONE CON ALTRI AG 28,67 26,78 7,0 55,00 51,99 5,8

C10BA02 - SIMVASTATINA E EZETIMIBE 28,67 26,78 7,0 55,00 51,99 5,8 91,9%

 EMILIA-ROMAGNA Ausl 105 BOLOGNA

+ 14%

 
 

 

STATO DI AVANZAMENTO 

Nel confronto storico anno 2017 Vs 2016 si registra per l�area BO un incremento generale al ricorso di farmaci 

ipolipemizzanti orali per il trattamento della popolazione residente, nel dettaglio si registra per il gruppo 

statine un incremento del + 4,9%, ezetimibe in mono somministrazione + 30%, ezetimibe associato + 5,8%. 

 

La maggiore esposizione della popolazione bolognese al trattamento con ipolipemizzanti orali si evidenzia più 

in generale nel confronto Vs media RER (+ 14%), in termini di n°DDD*10.000 ab pesati/die.  

Nel dettaglio si registra nel 2017 per le statine un incremento Vs media RER dei consumi pari a + 8,8%, con un 

picco del + 29,6% per rosuvastatina, del + 56,5% per ezetimibe in mono, del + 91,9% per ezetimibe associato a 

simvastatina. 
 

Infine la recente immissione sul mercato degli anticorpi monoclonali ipolipemizzanti, inibitori di PCSK-9, 

impone una valutazione più ampia rispetto alla gestione delle dislipidemie che tenga anche conto della 

necessità di ottimizzare i trattamenti tradizionali a base di statine (ad alta, moderata, bassa intensità) 

associate o meno con ezetimibe, al fine di identificare in ultimo i pazienti non responder o intolleranti, quindi 

potenzialmente candidabili al trattamento con l�innovativo biologico.  

 

Azioni proposte  

 

Azione 1- Progetto interaziendale STATINE: prosegue l�azione messa in campo a partire da luglio 2017, volta a 

promuovere da un lato la prescrizione degli ipolipemizzanti nel rispetto dei criteri della Nota Aifa 13, dall�altra 

la presa in carico in Distribuzione Diretta dei pazienti naive e rivalutati a seguito di dimissione o visita 

specialistica ambulatoriale da parte delle UU.OO. afferenti al Dip. Medico delle Aziende AUSL BO, AOSP BO, 

più la Specialistica convenzionata di area cardiologica. 
Obiettivo del progetto è quello di definire linee condivise di trattamento sulla base delle migliori evidenze 

disponibili in letteratura, promuovere l�uso appropriato delle statine, nonché correggere l�overtreatment 

nell�ambito di un�area prescrittiva ad elevata criticità per il contesto bolognese.  

Il progetto al contempo si mantiene coerente alle recenti linee di indirizzo regionali per la prescrizione degli 

anticorpi monoclonali inibitori di PCSK-9, confermandone i contenuti rispetto al corretto impiego delle statine. 

Nello specifico gli strumenti di governo contenuti nel progetto prevedono: 
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a) definizione di un decalogo di raccomandazioni per il buon uso delle statine; 

b) introduzione di una scheda di arruolamento-rivalutazione per il trattamento con statine a seguito 

di dimissione o visita specialistica ambulatoriale;  

c) presa in carico e monitoraggio per dodici mesi dei pazienti che ricevono una prima prescrizione di 

statina o che vengono rivalutati dallo specialista; 

 

La scheda di arruolamento (punto b) è strutturata per contenere tutti gli elementi necessari alla corretta 

valutazione del paziente ai fini della prescrizione, ossia: a) criteri di eleggibilità al trattamento; b) classi di 

rischio del paziente; c) grado di intensità della statina. 

Il monitoraggio dell�efficacia e della qualità del progetto si realizza attraverso l�analisi a dodici mesi dei dati 

desumibili dalle schede di arruolamento, raccolte c/o i punti di Distribuzione Diretta. I principali indicatori 

oggetto di monitoraggio sono i seguenti: 

 

- % prescrizioni di statine di I° scelta / statine di I° e II° scelta   (obiettivo > 80%) 

- % abbandono dei trattamenti con statine 

- % pazienti non aderenti 

- % pazienti rivalutati a cui è stata modificata la statina 

- % segnalazioni ADR 

- % pazienti che hanno raggiunto il target terapeutico di < % LDL 

 

Il coinvolgimento diretto della componente ospedaliera ha il preciso intento di produrre i suoi effetti anche 

sulla prescrizione territoriale curata dalla Medicina Generale. 

Gli MMG assumono a loro volta un ruolo attivo nell�ambito del progetto, in quanto ricevono per conoscenza 

le schede specialistiche redatte per i loro assistiti con relativo decalogo delle raccomandazioni di buon uso e, 

in tale contesto, hanno piena facoltà di avvallare le prescrizioni oppure di rivalutarle sulla base delle migliori 

evidenze disponibili messe in condivisione. 

Lo scopo ultimo è quello di instaurare circoli virtuosi di collaborazione fra le aree H e T volti ad ottimizzare in 

tutti i contesti di cura l�appropriatezza d�uso dei farmaci ipolipemizzanti orali. 

I contenuti del progetto sono coerenti è stato sviluppato  

 

Azione 2- elaborazione di due reportistiche relative al secondo semestre 2017 mirate all�individuazione in MG 

di coorti di pazienti in trattamento potenzialmente improprio con farmaci ipolipemizzanti, pertanto da 

rivalutare: 
 

à pazienti > 80 anni in prevenzione primaria; 

à pazienti non aderenti alla terapia; 

 

L�intento è quello di segnalare alla MG tramite il supporto puntuale della reportistica, quei contesti prescrittivi 

ad elevato rischio di uso improprio, correggendo nel primo caso le situazioni di sovra utilizzo ingiustificato non 

supportato dalle evidenze, nel secondo le situazioni di utilizzo non compliante da parte dell�assistito pertanto 

clinicamente scorretto/inefficace, cogliendo in ultimo l�occasione per ridefinire la strategia terapeutica più 

opportuna per il conseguimento del target individuale di salute .  

 

Azione 3- diffusione di una campagna comunicativa rivolta ai clinici ospedalieri e territoriali, in 

collaborazione con gli staff aziendali di Comunicazione, sul tema del buon uso dei farmaci ipolipemizzanti 

orali, volta a promuovere la rivalutazione dei pazienti rientranti in una delle tre aree a maggior rischio 

d�inappropriatezza per la classe in oggetto: 
 

à pazienti > 80 anni in prevenzione primaria; 

à pazienti non aderenti alla terapia; 

à pazienti sottoposti a rischio clinico per sovrautilizzo (> 30% del consumo atteso). 
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4 � Impiego della Vitamina D  
 

AFT  - anno 2017 

VITAMINA D

Descrizione

RER Spesa 

17 (�) / 100 

ab.pesati

RER Spesa 

16 (�) / 100 

ab.pesati

RER 

var 

17/16 

(%)

BO Spesa 17 (�) 

/ 100 ab.pesati

BO Spesa 16 (�) 

/ 100 ab.pesati

BO var 

17/16 (%)

spesa                 

pro capite          

BO vs RER 

A11CC - VITAMINA D E ANALOGHI 341,71 334,29 2,2 408,45 382,26 6,9

A11CC02 - DIIDROTACHISTEROLO 0,00 0,00 -31,1 0,01 0,01 14,9

A11CC03 - ALFACALCIDOLO 3,40 3,85 -11,7 3,36 3,76 -10,8

A11CC04 - CALCITRIOLO 19,05 19,49 -2,3 17,01 17,40 -2,2

A11CC05 - COLECALCIFEROLO 308,29 299,36 3,0 379,72 352,70 7,7 23,2%

A11CC06 - CALCIFEDIOLO 10,96 11,58 -5,3 8,36 8,38 -0,3

 EMILIA-ROMAGNA Ausl 105 BOLOGNA

 
 

 

STATO DI AVANZAMENTO 

 

Il trend di crescita costante di consumi e spesa in Vitamina D e analoghi a cui stiamo assistendo sia a livello 

nazionale che regionale e locale, richiede un�analisi più approfondita e la messa in campo di azioni mirate 

volte al governo della prescrizione. 

Nel dettaglio, in termini di consumi pro capite di colecalciferolo, l�area BO chiude l�anno 2017 in linea con 

l�andamento medio regionale (DDD*10.000 ab. pesati/die: 106,53 RER Vs 105,94 BO), ciò nonostante in 

termini di spesa pro capite l�area BO registra costi nettamente superiori Vs media RER (+ 23,2%), indice del 

fatto che sussiste nella realtà metropolitana una tendenza alla scelta di formulazioni farmaceutiche più 

costose a parità di principio attivo.  

 

Azioni proposte  
 

Azione 1- istituzione di un gruppo di lavoro (GdL) multidisciplinare sul tema della prevenzione e trattamento 

dell�osteoporosi che veda coinvolti specialisti delle tre Aziende afferenti � per quanto possibile - a più aree di 

pertinenza (Medicina, Reumatologia, Endocrinologia, Geriatra, Ginecologia, Ortopedia, Oncologia e Medicina 

Fisica e Riabilitativa). 

Il GdL avrà il mandato di redigere un pacchetto informativo interaziendale a tema osteoporosi indirizzato a 

specialisti e MMG che si proponga di definire, in linea con i contenuti della Nota Aifa 79, quali fra le strategie 

terapeutiche attualmente disponibili siano le più efficace e sicure e, in particolare, quale ruolo possa ricoprire 

la vitamina D nei diversi setting di cura. 

 

Azione 2- elaborazione di una reportistica individuale sull�impiego in medicina generale delle formulazioni 

disponibili in commercio a base di colecalciferolo, confronto I semestre Vs II semestre 2017, ovvero pre e post 

diffusione dell�analisi costo-efficacia interaziendale sui farmaci contenti colecalciferolo e avvio della campagna 

di sensibilizzazione sul medesimo tema.  In dettaglio il report analizza per singolo MMG: 

à rapporto % fra prescrizioni di colecalciferolo in formulazioni giornaliere Vs formulazioni in bolo � 

confronto I vs II semestre 2017; 

à costo/DDD e % assorbimento della spesa annuale complessiva suddivisa per le diverse tipologie di 

formulazioni a base di colecalciferolo prescritte. 
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5 � Farmaci per il trattamento della BPCO 

 
AFT anno 2017 

Descrizione

RER N° DDD 17 

*10.000 

ab.pesati/die

RER N° DDD 16 

*10.000 

ab.pesati/die

RER var 

17/16 (%)

BO N° DDD 17 

*10.000 

ab.pesati/die

BO N° DDD 16 

*10.000 

ab.pesati/die

BO var 

17/16 (%)

BO 2017 

variazione 

Vs RER (%)

R03AK - ADRENERGICI E ALTRI FARMACI PER LE MALATTIE OSTRUTTIVE DELLE VIE AEREE 119,12 118,54 0,5 135,62 136,21 -0,4 14%

R03AK - ADRENERGICI E ALTRI FARMACI PER LE MALATTIE OSTRUTTIVE DELLE VIE AEREE 0,15 0,18 -19,0 0,17 0,20 -12,5

R03AK06 - SALMETEROLO E ALTRI FARMACI PER LE MALATTIE OSTRUTTIVE DELLE VIE AEREE 42,32 48,22 -12,2 51,85 58,80 -11,8

R03AK07 - FORMOTEROLO E ALTRI FARMACI PER LE MALATTIE OSTRUTTIVE DELLE VIE AEREE 17,44 17,63 -1,1 15,83 15,97 -0,9

R03AK08 - FORMOTEROLO + BECLOMETASONE 31,84 29,52 7,9 38,16 34,80 9,7

R03AK10 - VILANTEROLO E FLUTICASONE FUROATO 20,72 16,04 29,2 22,96 18,56 23,7

R03AK11 - FORMOTEROLO + FLUTICASONE 2,85 2,99 -4,7 3,76 4,75 -20,8

R03AK13 - SALBUTAMOLO E BECLOMETASONE 3,79 3,95 -4,0 2,88 3,13 -7,9

R03AL - ADRENERGICI IN ASSOCIAZIONE CON ANTICOLINERGICI 10,95 8,73 25,4 11,36 8,97 26,6 3,7%

R03AL01 - FENOTEROLO E IPRATROPIO BROMURO 0,30 0,35 -14,8 0,40 0,39 3,6

R03AL02 - SALBUTAMOLO + IPRATROPIO BROMURO 5,62 5,70 -1,4 4,49 5,14 -12,7

R03AL03 - VILANTEROLO E UMECLIDINIO BROMURO 1,27 0,53 138,8 1,77 0,74 139,2

R03AL04 - INDACATEROLO E GLICOPIRRONIO BROMURO 3,50 2,15 63,1 4,44 2,70 64,3

R03AL05 - FORMOTEROLO ED ACLIDINIO BROMURO 0,12 0,00 2892,6 0,11 0,00

R03AL06 - OLODATEROLO E TIOTROPIO BROMURO 0,14 0,00 6229,8 0,15 0,00 16630,2

Ausl 105 BOLOGNAFARMACI INALATORI R03 EMILIA-ROMAGNA

 
 

STATO DI AVANZAMENTO 
 

L�elevata incidenza di BPCO nella popolazione adulta (~5%), la natura progressiva e irreversibile della 

patologia unite alla recente immissione in commercio di nuovi farmaci in forma associata e nuovi device 

richiedono la messa in campo di azioni mirate volte al governo della prescrizione in un�area terapeutica 

anch�essa ad elevato rischio di overtreatment. 

 

Nel dettaglio dei consumi pro capite inerenti le associazioni, l�area BO mostra Vs anno precedente una 

situazione pressoché invariata (- 0,4%) per quanto riguarda le prescrizioni delle associazioni LABA + ICS (ATC: 

R03AK), a fronte di un delta del + 14% vs i consumi medi regionali. 

Relativamente alle nuove associazioni LABA + LAMA  (ATC: R03AL), l�area BO registra Vs anno precedente un 

incremento del + 26,6% delle prescrizioni, in linea al trend incrementale regionale del + 25,4%, con un delta 

del + 3,7% Vs i consumi medi regionali. 

 

Azioni proposte  

 

Azione 1- progetto interaziendale Farmaci BPCO: si avvia un progetto incentrato sul corretto management 

dei pazienti affetti da BPCO, coordinato dal preesistente GdL dei pneumologi delle Aziende USL BO e OSP BO, 

integrato con professionisti del Governo Clinico (GC), MMG e farmacisti. Il progetto si sviluppa attorno a 

quattro azioni combinate fra loro, quali: 

 

a) definizione e diffusione di raccomandazioni di best practice;  

b) introduzione di una scheda specialistica di prescrizione dei farmaci inalatori R03 post 

dimissione/visita specialistica; 

c) verifica di appropriatezza prescrittiva ed erogazione diretta del primo ciclo di cura a seguito di 

dimissione/visita specialistica; 

d) case finding da parte dei MMG di pazienti in trattamento con farmaci inalatori R03 senza una 

diagnosi nota di BPCO, effettuazione di indagine spirometrica, valutazione pneumologica ed 

avvio al trattamento farmacologico più appropriato (vedi Azione 2-). 

 

La scheda specialistica di nuova introduzione, descritta al punto b), costituisce uno strumento addizionale di 

valutazione di appropriatezza prescrittiva delle terapie a base di farmaci inalatori LABA, LAMA, ICS in 

associazione fra loro (precostituite o estemporanee) da redigere a cura delle UU.OO. afferenti al Dipartimento 

Medico delle Aziende AUSL-BO e AOSP-BO e degli specialisti pneumologi convenzionati, a seguito di 

dimissione o visita specialistica ambulatoriale. 
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Come reminder per una corretta diagnosi e prescrizione, sul retro della scheda sono riportate le 

raccomandazioni di buona pratica redatte secondo i contenuti delle linee guida GOLD. 

 

L�avvio del progetto sarà stabilito internamente al gruppo di lavoro individuato, indicativamente entro il mese 

di giugno, partendo in via sperimentale dalle UU.OO. di Pneumologia di entrambe le aziende USL BO e OSP BO. 

 

Azione 2- Case Finding in Medicina Generale: elaborazione di una reportistica mirata all�individuazione dei 

casi clinici da rivalutare, in quanto privi di una diagnosi conclamata di BPCO, nell�ambito dei trattamenti 

farmacologici in atto sul territorio di Bologna. 

Il report è costruito sui 12 mesi 2017 ed ha la finalità di individuare la coorte di pazienti in terapia con farmaci 

inalatori R03 a base di LAMA e LABA, in associazione o mono componenti, in assenza di un�indagine spirometrica 

o di altro elemento utile a comprovare una diagnosi per BPCO, ovvero in presenza esclusiva di una diagnosi 

strumentale impropria di tipo clinico-radiologica. L�analisi è costruita attorno ai seguenti criteri: 
 

criteri di esclusione 

 

Ø Assistiti sottoposti negli ultimi 5 anni a esami diagnostici (spirometria semplice/globale); 

Ø Assistiti con esenzione 007 per asma ; 

Ø Assistiti con esenzione 024 per insufficienza respiratoria cronica; 

Ø pazienti in trattamento con farmaci inalatori per i quali è già previsto il Piano di Trattamento RER 

(associazioni LABA+LAMA), pertanto risulta già certificata la diagnosi di BPCO; 

Ø Assistiti che hanno assunto occasionalmente un farmaco R03 (1 conf. in 12 mesi), non esclusi già per uno 

dei criteri precedenti; 

Ø Assistiti di età < 45 anni, raramente compatibile con un esordio di BPCO, non esclusi già per uno dei 

criteri precedenti. 

 

La coorte finale individuata contiene i codici fiscali più terapia degli assistiti in trattamento cronico con 

associazioni di farmaci inalatori R03 che, dalle banche dati dei Flussi informativi, risultano essere privi di una 

diagnosi nota per BPCO. 

Ad ogni MMG verrà consegnato un report individuale con l�elenco dei propri assistiti risultati senza diagnosi 

conclamata, pertanto potenzialmente trattanti in modo improprio, per i quali è richiesto al medico un 

intervento proattivo volto a: 
 

a) verificare se nella storia clinica dei pazienti segnalati è presente o meno un�indagine spirometrica; 

b) laddove non sia soddisfatto il punto a) prescrivere in via ordinaria una spirometria semplice e, in base 

all�esito, confermare o rivalutare la terapia farmacologica in atto; 

c) condurre eventuali ulteriori accertamenti per i casi più gravi tramite il supporto-consulenza dello 

specialista pneumologo di riferimento. 

 

Da una precedente elaborazione riferita al periodo luglio 2016 � giugno 2017 sono stati individuati n.11.224 

assistiti in assenza di diagnosi, ovvero circa 18 assistiti per medico da rivalutare. 

La consegna della reportistica alla Medicina Generale è prevista entro il mese di maggio, contestualmente con la 

consegna della reportistica farmaceutica - anno 2017.   

 

Azione 3- diffusione di una campagna comunicativa rivolta ai clinici ospedalieri e territoriali, in 

collaborazione con gli staff aziendali di Comunicazione, sul tema del buon uso dei farmaci inalatori R03 per 

BPCO, volta a promuovere la rivalutazione dei pazienti rientranti in una delle tre aree a maggior rischio 

d�inappropriatezza per la classe in oggetto: 
 

à pazienti in trattamento cronico senza diagnosi certa; 

à pazienti sottoposti a rischio clinico per sovra utilizzo (> 30% del consumo atteso); 

à pazienti in trattamento occasionale cosiddetto �spot�. 
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6- Lotta all�antibiotico-resistenza 

 

La resistenza agli antimicrobici rappresenta ad oggi una delle maggiori minacce per la salute pubblica a causa del 

suo elevato impatto clinico, epidemiologico ed economico. 

In particolare, l�impatto epidemiologico è legato all�incremento della morbosità e della mortalità che si associa 

alle infezioni causate da batteri antibiotico-resistenti.  

 

In Italia, secondo quanto rilevato dall�Istituto Superiore di Sanità (ISS) ed i più recenti dati riportati nel 

documento Piano Nazionale di Contrasto all�Antimicrobico-Resistenza (PNCAR) 2017-2020, si stima in 

particolare un consumo di antibiotici sistemici nettamente superiore alla media europea, sia in ambito 

ospedaliero (DDD*1000 abitanti/die: 2,43 IT Vs 2,05 UE) che in ambito territoriale (DDD*1000 abitanti/die: 27,5 

IT Vs 22,4 UE); a questo dato si aggiunge inoltre un elevato tasso di utilizzo improprio di antimicrobici per 

situazioni cliniche ricorrenti quali ad es. infezioni acute delle vie respiratorie (IAR) e infezioni acute non 

complicate delle vie urinarie (IVU).   
 

In questo scenario appare sempre più emergente la necessità di attuare interventi coordinati nei diversi ambiti 

d�impiego, volti a promuovere la diffusione di conoscenze, l�uso razionale degli antimicrobici evitando fenomeni 

di abuso, ed in ultimo arginare il fenomeno dell�antibiotico-resistenza.  

 

Azioni proposte  

 
Azione 1- Stewardship Antimicrobica (SA): avvio di un programma a cura della rete interaziendale per la SA, 

strutturato in una serie di interventi a calendarizzazione settimanale, diretti all�analisi dei dati di consumo, alla 

discussione di casi clinici, all�orientamento vs il corretto utilizzo degli antimicrobici in ambito ospedaliero ed 

inquadramento/aggiornamento sui percorsi diagnostici per le malattie infettive. 

Si precisa che in AOSPBO il programma di Stewardship Antimicrobica è attivo già dal 2013; l�avvio riguarderà 

quindi prevalentemente l�AUSLBO con estensione, ove possibile, all�ambito territoriale. 

 Dal punto di vista metodologico l�approccio è supportato dalle migliori evidenze al fine di fornire ai 

partecipanti gli elementi culturali più aggiornati e qualificati che permettano di raggiungere un uso prudente, 

appropriato ed efficace dei farmaci antimicrobici.  

Il programma prevede complessivamente per l�anno 2018 n.34 meeting per un totale di 85 ore/anno di 

formazione accreditata ECM e rivolta a diverse figure professionali delle Aziende USL BO e OSP BO (medici, 

infermieri, farmacisti, biologi, chimici). 

Verrà in corso d�anno valutata l�ipotesi di estendere il programma di SA anche all�ambito territoriale, 

prevedendo la possibilità una serie di interventi formativi rivolti a MMG e PLS, sempre a cura della rete 

interaziendale per la SA. 

 

Azione 2- elaborazione di una reportistica individuale relativa alle prescrizioni 2017 in MG degli antibiotici 

sistemici in uso sul territorio (ATC: J01), con particolare riferimento alle quattro classi di antibatterici di 

maggior impiego sulla popolazione residente (penicilline, macrolidi, cefalosporine, chinoloni). In dettaglio il 

report analizza per singolo MMG: 
 

à consumi pro-capite suddivisi per classe di antibiotico (n° DDD*1.000 ab/die), con scostamento %  Vs 

andamento dell�anno precedente e VS media aziendale; 

 

In merito all�obiettivo nazionale di ridurre la frequenza delle infezioni sostenute da patogeni antibiotico-

resistenti attraverso l�impiego prudente degli antibiotici sistemici vengono delineati dal PNCAR 2017-2020 più 

indicatori di monitoraggio. 

Pertanto, vengono proposti all�interno della reportistica come target di riferimento per la MG due indicatori 

nazionali, uno generale e uno specifico, d�interesse per l�assistenza di comunità, ovvero: 

 

· riduzione > 10%  del consumo di antibiotici sistemici sul territorio al 2020; 

· riduzione > 10%  del consumo di fluorochinoloni sul territorio al 2020; 
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7- Riduzione della spesa netta pro-capite pesata per gli assistiti dell�AUSL BO in carico alla 

Medicina Generale 

 

Pur registrando l�AUSL BO nel 2017 una riduzione di spesa farmaceutica convenzionata (SFC) del � 2,65% 

rispetto all�anno precedente, la spesa netta pro-capite pesata della stessa (119,01�) resta fra le più elevate 

della RER (media 110,24 �), con una forbice fra tale valore e quello medio regionale mantenutosi constante 

nel 2017 e pari al + 8,0%.  

 

Azioni proposte 
 

Azione 1- programmazione sul territorio di audit di NCP con la MG sui medesimi temi di appropriatezza rivolti 

all�ambito ospedaliero - statine, farmaci BS, vitamina D, farmaci inalatori BPCO, antibiotici sistemici, ecc. � con 

il supporto dei Dipartimenti Cure Primarie (DCP) e Farmaceutico (DF). 

Gli audit si sviluppano attorno all�analisi della reportistica farmaceutica semestralmente prodotta dal DF - in 

collaborazione con Flussi Informativi - e consegnata alla Medicina Generale. 

I report si concentrano sulle aree prescrittive a maggior rischio d�inappropriatezza nonché d�impatto in 

termini di consumi e spesa sulla farmaceutica convenzionata, mettendo in luce in particolar modo i possibili 

elementi di variabilità prescrittiva intra-nucleo e/o intra-aziendali presenti. 

Con la finalità di migliorare il governo del farmaco e con esso generare una migliore allocazione delle risorse 

SSN si estende per il biennio 2018-19 l�invito a tutti i clinici MMG interessati ad approfondire individualmente 

il proprio report, avvalendosi del supporto dei farmacisti aziendali e medici del DCP. 

Le finalità solo quelle di fornire ad ogni medico tutti gli elementi conoscitivi a disposizione, utili a comprendere e 

confrontare le proprie attitudini prescrittive, favorire la diffusione dell�informazione sull�uso corretto dei farmaci, 

ridurre situazioni di potenziale rischio clinico per i pazienti. 

 

8- Condivisione della cultura generale dell�uso appropriato del farmaco in ambito Ospedaliero 

 

A livello interaziendale proseguiranno in ambito ospedaliero gli incontri congiunti GC � DF su temi prevalenti, 

nonché di forte impatto sulle scelte prescrittive della medicina territoriale, quali: polifarmacoterapia e 

deprescribing, farmaci equivalenti/biosimilari, statine, farmaci inalatori BPCO, vitamina D, antibiotici sistemici, 

EBPM. A tal proposito si coglierà anche l�occasione degli appuntamenti già calendarizzati con i clinici sulla 

Stewardship Antimicrobica per condividere i temi sopra indicati. 

Nel 2017 sono stati condotti in AUSL BO n.15 interventi collegiali per un totale di 150 clinici ospedalieri 

incontrati afferenti alle aree cliniche di maggior interesse (UU.OO. Medicine, Geriatrie, Cardiologie, 

Pneumologie, Urologie), con analoghe modalità sono stati condotti in AOSP BO e IOR rispettivamente n.5 e 9 

interventi collegiali, a cui hanno partecipato un numero rappresentativo del personale medico afferente alle 

UU.OO. incontrate.  

 

9- Mantenimento del turnover di presa in carico degli assistiti in Erogazione Diretta 

 

Azioni proposte 
 

Azione 1- l�attività di presa in carico si articolerà su due fronti principali: 

- presa in carico di assistiti in politerapia con trattamenti cronici riconducibili al Prontuario AVEC e di 

valore economico ³ 2.200 �/anno, sono stati individuati per il mantenimento del turnover circa 250 

nuovi assistiti per l�anno 2018, con un obiettivo di reclutamento  ³ 75% rispetto al totale degli assistiti 

individuati per l�area di Bologna; 

- completamento delle politerapie farmacologiche complete per gli assistiti ospiti presso le strutture 

residenziali convenzionate (CRA) sul territorio di pertinenza dell� AUSL BO.  

 



 

ACC O RD O  D I  C O L LAB O RAZ I O N E  T RA  AZ I E N DA  USL  d i  Bo logna  e  Az ienda Ospedal ie ra  d i  Bo logna Anno 2019 

 
30 

10- Rischio Clinico in Medicina Generale  

La Sicurezza dei pazienti è una priorità che il Servizio Sanitario si pone a garanzia della qualità ed equità delle 

cure prestate su territorio nazionale.  

Per la sua centralità nel processo di cura, il farmaco e la sua corretta gestione costituiscono un elemento critico 

nella gestione del Rischio e, di conseguenza, il medico in qualità di prescrittore ed il farmacista in qualità di 

specialista del farmaco, hanno un ruolo di primo piano nella prevenzione dell�errore dovunque si impieghi un 

medicinale. 

Risulta indispensabile pianificare interventi coordinati volti a promuovere la diffusione di conoscenze sul tema 

del Rischio in terapia, nonché l�uso razionale dei farmaci contrastando in particolare fenomeni di errori in 

terapia e di sovra utilizzo a tutela della salute del cittadino. 

 

Azioni  proposte 

Azione1- analisi delle prescrizioni farmaceutiche territoriali finalizzate alla prevenzione del rischio clinico.  

L�analisi è effettuata sulle prescrizioni redatte dalla MG negli ultimi dodici mesi disponibili per le classi 

terapeutiche individuate fra quelle a maggior criticità in termine di rischio in terapia: 

 

- Bifosfonati  

- Agonisti selettivi dei recettori beta 2 adrenergici  

- Anticolinergici � Tiotropio  

- Statine 

- EBPM 

- Coxib  

- Nimesulide  

- PPI  

- Triptani  

- 5-ARI e Alfa-litici  

- Fluorchinoloni  

- SSRI 

- Clomifene  

- Sodio Valproato  
 

Per ciascuna classe vengono estratte le prescrizioni farmaceutiche rilasciate dai MMG ad assistiti in situazioni 

potenzialmente identificabili come controindicate o non conformi alle indicazioni o alle dosi massime previste 

dalla scheda tecnica, ovvero: 

Ø  espressamente controindicate; 

Ø  non conformi alle indicazioni registrate [off label]; 

Ø  non conformi alle dosi massime previste [overtreatment]. 

  

I report individuali, consegnati ai MMG con la reportistica autunnale, contengono: a) tutte le informazioni 

relative ai criteri di riferimento utilizzati per l�estrazione delle prescrizioni, il tipo potenzialmente non conforme, 

la fonte scientifica che la indica; b) i dati utili ad identificare il paziente, il farmaco e la quantità prescritta e 

ritirata dai pazienti presso le farmacie al pubblico. 

 

Nel contesto specifico dell�overtreatment farmacologico, ai singoli MMG vengono segnalate tutte le loro 

prescrizioni redatte nel periodo osservato relative alle confezioni eccedenti il fabbisogno annuo massimo 

previsto dalla scheda tecnica, ovvero superiori al 30% del consumo atteso in totale. 
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L�intento specifico, oltre a quello di intercettare le possibili situazioni d�abuso/sovra utilizzo che mettano in 

pericolo la salute dei cittadini, vuole essere anche quello di contenere fenomeni di accumulo ingiustificato a 

domicilio di scorte farmaci (con relativo rischio di scadenza), situazione spesso generata da un approccio 

�routinario� alla prescrizione ambulatoriale delle terapie croniche, quindi contrastare in ultimo il potenziale 

spreco di risorse SSN.  

 

L�utilizzo di uno strumento d�analisi e informazione puntuale diretto al clinico, rispetto al proprio 

comportamento prescrittivo ed associato al tema delle quantità, contribuisce a promuovere fra i medici un 

atteggiamento più responsabile e consapevole verso l�atto della prescrizione, a difesa dei pazienti stessi. 
 

 

11-  Campagna comunicativa per un impiego razionale delle EBPM  

 

Le Eparine a Basso Peso Molecolare (EBPM) rappresentano attualmente il trattamento di scelta nella 

prevenzione e trattamento di numerose malattie trombo emboliche. 

Efficacia e sicurezza hanno determinato un ricorso a tali farmaci nella pratica clinica via via sempre più diffuso 

nel tempo, con un forte impatto sui consumi giornalieri (AUSL BO = 93,6 DDD 17 *10.000 ab.pesati/die) e 

conseguente rischio di un utilizzo parziale delle unità posologiche contenute nei diversi confezionamenti 

presenti in commercio.  

 

Azioni proposte 

 

Azione 1 - pianificazione di una campagna informativa sviluppata sul tema del contrasto allo spreco delle EBPM 

rivolta ai clinici afferenti alle Aziende USL BO, OSP BO e IOR.  

La campagna è mirata a promuovere un impiego razionale delle EBPM a seguito di dimissione o visita 

specialistica, ovvero mettere in relazione il tema clinico della durata delle terapie prescritte con quello 

farmaceutico del confezionamento delle stesse.  

Senza voler entrare nel merito dei possibili approcci terapeutici, intrapresi in funzione delle differenti situazioni 

cliniche, si vuole trasmettere un messaggio di �buon senso� basato sul principio generale di uso responsabile 

delle risorse. 

L�invito rivolto ai prescrittori sarà dunque quello di contribuire affinché, in tutte i setting di cura ritenuti 

possibili, la durata del ciclo di terapia con eparine, quindi il numero di unità posologiche prescritte, sia per 

quanto più possibile aderente al numero di dosi unitarie contenute nel confezionamento delle stesse, 

riducendo in questo modo il fenomeno dell�utilizzo parziale delle confezioni di eparine e, di conseguenza, il loro 

spreco.  

La campagna inoltre orientata in modo particolare alle terapie long term in cui la letteratura scientifica stessa 

non apporta soluzioni chiare e esaustive in merito alla durata del trattamento. 

 

Infine, il tema della corrispondenza tra durata complessiva dello schema terapeutico e n° di dosi unitarie 

contenute nella confezione acquisisce un valore aggiuntivo, in relazione al suo contributo nel ridurre i possibili 

episodi di rischio clinico da sovra utilizzo, spesso associati ad una scarsa o mancata comunicazione efficace da 

parte del personale sanitario in tema di durata di trattamento. 
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ALLEGATO 3  

 

Tema Azione Chi Quando 
STATO DI AVANZAMENTO 

GIUGNO 2019 

1 
BREVETTO 

SCADUTO 

1 � incontri di informazione 

indipendente H-T 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO, IOR 

1 � in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

2 � aggiornamento campagna 

informativa �spreco evitabile� 

2 �AUSLBO, AOSPBO, 

IOR 

2 � settembre 

2018 

da dicembre 2018: pubblicata 

campagna su farmaci per 

dolore neuropatico 

2 BIOSIMILARI 

1 � incontri di informazione 

indipendente H-T 

AUSLBO, AOSPBO, 

IOR 

in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

2- note DD.SS. di adesione 

gara rivolte a clinici di 

struttura pubblica, privata, 

convenzionati (per ambiti di 

pertinenza) 

AUSLBO, AOSPBO, 

IOR 
novembre-18 

completato: da novembre 

2018 invio note informative 

3- EBPM: campagna 

comunicativa sul buon uso 

(tascabile EBPM) 

AOSPBO, IOR settembre-18 

completato: da ottobre 2018 

avvio distribuzione a tutte le 

UU.OO. + invio a MG 

4- EBPM: promozione switch 

tramite alert individuale 

MMG su quota % prescrizione 

originator vs biosimilare 

AUSLBO marzo-19 
completato: avvio da marzo 

2019 con cadenza mensile  

5- INSULINE: promozione 

switch in fase di dimissione / 

vis specialistica  

AUSLBO, AOSPBO 

in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: AUSLBO da 

febbraio 2019 effettua 

incontri di UU.OO. con 

supporto Diabetologia;                

AOSPBO in fase di 

attivazione. 

6 �AREE SPECIALISTICHE*: 

promozione switch per i PT 

attivi con originator 

AUSLBO, AOSPBO, 

IOR 
dicembre-18 

in corso: monitoraggio 

interaziendale 2019 tramite 

condivisione file unico 

pazienti (coinvolta anche 

AOSPFE)  

* aree non impattanti sulla farmaceutica convenzionata, azione non ricompresa nel GdF ma attivo 

monitoraggio interno ai DF 

3 

IPOLIPEMIZZANTI 

ORALI          + 

OMEGA 3 

1 �  Implementazione 

Progetto STATINE 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO 

1 �  entro luglio 

2019  

in fase di aggiornamento 

scheda con OMEGA 3 + 

convocazione incontro Dip. 

Medici per concordare avvio  

2 � reportistica per MMG  2 � AUSLBO 
2 � semestrale, 

giugno e ottobre 

disponibile entro 15 giugno 

reportistica RER + AUSL: 

proposta a DG incontri 

individuali su MMG con DDD 

OMEGA 3 > media AUSL 

3 - overtreatment OMEGA 3 

in dimissione / vis 

specialistica 

3 - AUSLBO, AOSPBO 3 � marzo 2019 

in corso: da marzo 2019 

avvio incontri specifici con 

UU.OO. /clinici 

iperprescrittori 

3 � campagna comunicativa 

su uso appropriato + nota 

DD.SS. su OMEGA 3 

3- AUSLBO 3 � marzo 2019 
nota e campagna diffuse a 

marzo 2019 

4 VITAMINA D 

1 � incontri di informazione 

tema "SWITCH da monodose 

a multidose" 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO, IOR 

1- in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

2 � aggiornamento campagna 

informativa �spreco 

evitabile� 

2 � AUSLBO 2 � giugno 2019 in corso di validazione 
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5 BPCO 

1 �  Estensione progetto 

BPCO 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO 

1 �  ottobre 2018 

UU. OO. 

Pneumologie; 

entro luglio 2019 

estensione altre 

UU.OO. 

in fase di convocazione 

incontro con Dip. Medici per 

concordare avvio  

2 � case finding in MG per la 

riconciliazione diagnosi-

terapia 

2 � AUSLBO 

2 � ottobre 2018, 

concomitante alla 

consegna report 

MMG 

case finding concluso a 

dicembre 2018  

3 � campagna comunicativa 

"uso appropriato"  
3- AUSLBO 3 � dicembre 2018 

completata: pubblicazione 

gennaio 2019 

4 � campagna comunicativa 

"costo-opportunità" 
4- AUSLBO 4 � giugno 2019 in fase di elaborazione 

6 
ANTIMICROBICO-         

RESTISTENZA 

1 �  Stewardship 

Antimicrobica in ambito H 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO, IOR 

1 �  in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

2 �  Stewardship 

Antimicrobica in ambito T 
2 � AUSLBO 

2 � primo 

semestre 2019 

conclusi 12 incontri NCP in 

programma, a fine anno 

programmati 3 gg di chiusura 

lavori 

3 � reportistica per MMG 2 � AUSLBO 
3 � semestrale, 

giugno e ottobre 

disponibile entro 15 giugno 

reportistica RER + AUSL 

7 
SPESA NETTA PRO 

CAPITE  

Audit di NCP con i MMG sui 

temi concordati 

dell�appropriatezza 

prescrittiva  

AUSLBO 
entro ottobre 

2019 

in corso: da 20 giugno avvio 

incontri NCP Distretto Bo 

Città  

8 POLITERAPIA 

Progetto POLITERAPIA 

FARMACOLOGICA: Incontri 

congiunti GC-DF-Dipartimenti 

Ospedalieri-DCP-MMG 

AUSLBO 

in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

9 PRESA IN CARICO 

Erogazione Diretta a pazienti 

politrattati cronici individuati 

(�complessi�)  

1 � AUSLBO, 

AOSPBO, IOR 

in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

mantenimento turnover 

2018: switch in AUSLBO di n. 

500 pazienti bassa spesa con 

pari numero alta spesa   

10 
RISCHIO CLINICO IN 

MG 

1 � Reportistica �Rischio 

Clinico� 

AUSLBO 

semestrale disponibile entro 15 giugno 

2 � Reportistica su 53 

Interazioni ad alto rischio di 

grave ADR ("zanzariera") 

semestrale disponibile entro 15 giugno 
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PREMESSA 

 
L’accordo di fornitura è realizzato in conformità alla normativa nazionale e regionale 
vigente in tema di: accreditamento, livelli essenziali di assistenza, tempi di attesa, 
mobilità infra-regionale, flussi informativi e tariffe delle prestazioni di assistenza 
ospedaliera, specialistica ambulatoriale e PS, appropriatezza delle prestazioni e attività di 
controllo, compartecipazione del cittadino alla spesa per prestazioni di assistenza 
sanitaria, privacy.  
 

Per la definizione dei contenuti dell’accordo ci si è attenuti agli obiettivi generali di:   
 

Ø affermazione del ruolo centrale del sistema delle cure primarie, anche attraverso 
l’individuazione di obiettivi sinergici nella definizione degli accordi locali con i 
Medici di Medicina Generale e sviluppo di processi di riconversione dell’offerta; 

Ø miglioramento della qualità e garanzia di equità di accesso attraverso il sistema 
delle reti cliniche integrate, puntando all’integrazione, piuttosto che alla 
competizione e alla valorizzazione delle competenze distintive di ogni struttura, 
sia per branche specialistiche d’eccellenza, sia per livello erogativo; 

Ø programmazione dell’offerta dei servizi adeguata a soddisfare la domanda 
espressa dalla popolazione residente e realizzazione delle condizioni per 
l’autosufficienza territoriale, in rapporto ai livelli essenziali di assistenza che 
devono essere assicurati a tutti i cittadini; 

Ø utilizzo appropriato delle risorse, con particolare riferimento all’appropriatezza 
della sede e della modalità di erogazione delle prestazioni sanitarie, quale 
garanzia di qualità per il cittadino e obiettivo del professionista; 

Ø corresponsabilizzazione sul raggiungimento dell’obiettivo di equilibrio economico 
del sistema; 

 
Nella definizione degli obiettivi si è tenuto conto dei risultati conseguiti dagli accordi 
precedenti in termini di volumi di produzione e di volumi economici di scambio tra le 
aziende e dei seguenti elementi di contesto: 

Ø linee di programmazione e obiettivi Regionali  
Ø linee di programmazione di Area Vasta e Metropolitana; 
Ø azioni congiunte di respiro poliennale mirate a massimizzare i livelli di 

integrazione, tenuto conto del tendenziale incremento delle condizioni di 
autosufficienza produttiva locale e delle specifiche missioni in aree di 
eccellenza proprie dei soggetti produttori; 

Ø investimenti e sviluppo integrato di attività nell’ambito della innovazione 
tecnologica e organizzativa e di quelle aree per le quali si prevede un alto 
consumo di risorse; 

Ø percorsi di cura interaziendali;  
Ø mobilità passiva extra-provinciale e extraregionale 

 
OGGETTO DELL�ACCORDO   
 
Oggetto dell’accordo sono:  

§ Ricoveri 
§ Specialistica ambulatoriale 
§ Pronto Soccorso non seguito da ricovero 
§ Farmaci 
§ Protesica 
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1. ATTIVITA� DI RICOVERO E SPECIALISTICA AMBULATORIALE 
 
 

1.1 La produzione di ricovero attesa per il 2019  
 
Relativamente all’attività di ricovero le Aziende concordano di continuare gli interventi 
già avviati con positivi risultati negli anni precedenti, attraverso azioni che consentono 
di migliorare l’appropriatezza clinica e assistenziale del setting di intervento e 
l’autosufficienza territoriale in una logica di pianificazione congiunta dei programmi di 
sviluppo e di economicità del sistema.  
In particolare, occorre dare corso agli interventi di risposta a quanto previsto dalle 
indicazioni regionali sui tempi di attesa per ricoveri chirurgici programmati.  
 
Relativamente all’autosufficienza territoriale e all’obiettivo di ridurre la mobilità extra 
provinciale e extra regionale dei residenti nell’AUSL di Bologna, si considera prioritario 
l’incremento dell’attività di: 
 

ü Cardiochirurgia e cardiologia compresa Emodinamica 
ü Chirurgia ad alta complessità: chirurgia maggiore dell’intestino; chirurgia 

digestiva; 
e almeno il mantenimento dell’attività di: 

ü Ortopedia; 
ü Chirurgia a elevata complessità, in particolare per patologie neoplastiche;  
ü Ginecologia e attività di Procreazione medicalmente assistita;  
ü Urologia; 
ü Chirurgia Vascolare; 
ü Ematologia; 
ü Malattie Infettive; 
ü Chirurgia Pediatrica; 

 
con un ridimensionamento dei volumi di produzione e quindi una revisione della 
struttura dell’offerta per le discipline di bassa complessità per i DRG ad alto rischio di 
inappropriatezza. 
 
Relativamente all’attività di Trapianto, si propone di riconoscere l’incremento 
complessivo di attività a favore dei residenti del territorio della AUSL di Bologna, già 
stimato e considerato nella ridefinizione del valore complessivo della degenza avvenuto 
in sede di verifica infrannuale di Bilancio, sulla base dei dati disponibili ai primi 
sette/otto mesi del 2019. 
Si concorda, inoltre, di perseguire il trasferimento in regime ambulatoriale delle 
prestazioni chirurgiche relative a definite classi di patologie come da DGR 918/2018 del 
18 giugno 2018 ad oggetto “Disposizioni in merito alla remunerazione delle prestazioni di 
ricovero ospedaliero per i DRG chirurgici inclusi nell’allegato 6a del d.p.c.m. 12 gennaio 
2017 – modifiche alla DGR 1673/2014” e il trasferimento della casistica trattata in 
regime ordinario verso setting più appropriati (day hospital o ambulatoriale). 
 
Inoltre, la riduzione DRG ad alto rischio di inappropriatezza deve consentire di 
raggiungere il seguente obiettivo: Rapporto tra ricoveri attribuiti a DRG ad alto rischio di 
inappropriatezza e ricoveri attribuiti a DRG non a rischio di inappropriatezza in regime 
ordinario target ≤ 0,19 (DGR 977/2019 pag.34).  



ACC O RD O  D I  C O L LAB O RAZ I O N E  T RA  AZ I E N DA  USL  d i  Bo logna  e  Az ienda Ospedal ie ra  d i  Bo logna Anno 2019 5 

 
Prosegue la collaborazione con l’Azienda Ospedaliera di Bologna nel perseguimento 
dell’obiettivo relativo alla riduzione dei tempi di attesa per le prestazioni di ricovero 
ospedaliero così come esplicitato nel regolamento metropolitano con particolare 
riguardo alle patologie oggetto di monitoraggio ministeriale e Regionale.  
 

Per quanto riguarda il riconoscimento economico relativo alle attività di degenza per 
l’anno 2019 si definisce di riconoscere il mantenimento del valore di produzione anno 
2018, il rispettivo finanziamento aggiuntivo per la riqualificazione delle attività ed 
un’integrazione economica pari a 1,2 milioni di euro per l’aumento delle attività 
trapiantologica e per riduzione delle liste di attesa. 
 
1.2 La produzione di prestazioni specialistiche attesa per il 2019 
 
L’Azienda Ospedaliera si impegna ad applicare quanto previsto dalla normativa regionale 
DGR 603/2019 - "Piano regionale di governo delle liste di attesa (PRGLA) per il triennio 
2019-2021", declinata a livello locale nel documento “Programma attuativo per il 
governo delle liste d’attesa della Città Metropolitana di Bologna”. In particolare, si 
dovrà: 

ü mantenere le agende informatizzate CUP con evidenza di accessi ordinari, 
garanzie e urgenze differibili con meccanismo del riutilizzo dei posti in 
garanzia e urgenti non utilizzati per garantire la massima funzionalità; 

ü incrementare la prescrizione/prenotazione degli esami di completamento 
diagnostico, di controllo e di follow up da parte degli specialisti; 

ü attivare percorsi di presa in carico di pazienti pediatrici per accessi di 
secondo livello; 

ü partecipare all’implementazione del progetto di riorganizzazione della rete 
reumatologica interaziendale e i relativi percorsi di accesso e presa in 
carico. 

Al fine di un maggior governo della specialistica ambulatoriale, finalizzato al rispetto dei 
tempi di attesa, oltre al mantenimento dell’attività storica (Tabella 1, Tabella 2 e Tabella 3), si 
considera prioritario l’incremento dell’offerta a CUP per le seguenti prestazioni: 

· Visita Ematologica: a fronte dell’incremento CUP già realizzato il TDA è > 30 gg, si 
propone un percorso condiviso con AUSL di revisione appropriatezza richieste da 
MMG  

· Ecografia Ostetrica; 
· Visita pneumologica pediatrica. 

 
L’Azienda Ospedaliera si impegna a garantire l’attività svolta dai propri specialisti presso 
gli ambulatori territoriali dell’AUSL assicurando la sostituzione dei professionisti in caso 
di assenza.  
 
La gestione delle agende (apertura e blocchi) rimane in carico all’Azienda USL con la 
quale si interfacciano gli specialisti referenti ambulatoriali delle UUOO che effettuano 
attività sul territorio. 
 
Gli specialisti dell'Azienda Ospedaliera parteciperanno ai percorsi assistenziali 
organizzati nella Casa della salute.  
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Tabella 1: Prestazioni di Specialistica ambulatoriale � (Diagnostica-Riab.ne-Prestazioni Terapeutiche erogate da Azienda 
Ospedaliera di Bologna a residenti AUSL Bologna.  GENNAIO-DICEMBRE 2017-2018 13° invio (escluso Litotrissie, Laboratorio PS 
e Dialisi/prestazioni correlate) 
 

DESCR_GRUPPO 
 N° 2017  

 

 Val 2017  

 

 N° 2018  

 

 Val 2018  

 

 Clisma opaco      165      14.202     104       8.492  

 Mammografia     10.659         350.610    10.928       358.338  

 RX     31.596         862.031    32.480       883.901  

 TAC Addome        6.132   1.028.153       6.567         1.106.102  

 TAC Articolare s+mdc      222      25.502     200   23.190  

 TAC Cerebrale s+mdc        2.429         307.321       2.729       341.778  

 TAC Rachide s+mdc      143      13.728     172   16.643  

 TAC Torace        6.780         858.739       7.257       925.113  

 Altre TAC        1.175         141.535       1.243       150.249  

 Diagnostica vascolare      103      23.924        67   14.316  

 PET        4.865   6.208.372       5.462         6.964.984  

 Altro D14        3.218         540.568       2.566       449.472  

 Eco Addome     20.820   1.076.078    20.270         1.044.322  

 Eco Cardiaca     -        -      -      -    

 Eco Ginecologica/Transvaginale        6.487         280.310       6.055       260.514  

 Eco Mammella        3.167         109.254       3.578       123.947  

 Eco Ostetrica      833      26.240     576   18.183  

 Altre ECO     16.490         574.866    15.496       543.003  

 ECD Arti        5.750         252.425       5.835       256.156  

 ECD Grossi vasi        1.271      55.797       1.171   51.407  

 ECD TSA        3.062         134.422       2.961       129.988  

 E(C)D Cardiaca        5.400         335.866       6.168       383.652  

 Altri Ecocolordoppler        3.681         175.574       3.260       156.735  

 Elettromiografie        1.721      24.653       1.723   24.442  

 Colonscopia e sigmonoidoscopia        3.237         231.279       2.946       210.316  

 Gastroscopia        3.658         297.488       3.686       301.792  

 Altre Endoscopie        3.855         301.732       3.670       310.517  

 RM Addome        2.073         453.183       2.154       472.199  

 RM Cerebrale      603         176.655     612       182.430  

 RM Colonna        1.386         269.172       1.234       244.743  

 RM Muscoloscheletrica      663         132.532     559       111.737  

 Altre RM        1.780         483.311       1.851       494.336  

 ECG da sforzo        1.058      59.036       1.022   57.028  

 Fluorangiografia        6.340         294.810       6.600       306.900  

 Holter        1.637         101.494       1.687       104.594  

 Altra diagnostica strumentale     42.780   1.026.723    44.675         1.086.974  

 Biopsie        5.763         336.636       5.745       332.316  

 Campo Visivo        1.445      25.288       1.563   27.353  

 Altro Altra diagnostica     12.159         244.957    12.851       260.147  

 Altro R10        2.032      26.077       1.891   24.140  

 Altro R20        2.345      18.236       3.238   25.627  

 Altro R31      186         1.336     247       1.796  

 Altro R32         18   67        10         37  

 Altro R90        1.111         8.962     794       7.318  

 Altro T10     24.304   2.527.927    26.947         2.880.331  

 Chemioterapia     19.081   2.494.120    22.969         2.973.450  

 Altro T20         47       729        42     651  

 Altro T40        4.116         208.044       4.474       231.215  

 Altro T50        9.566         401.562       9.212       425.718  

 Altro T90     27.584         295.900    29.406       320.464  

TOTALE       314.996       23.837.421       326.953      25.629.053  

TOTALE ESCLUSO CHEMIO       295.915       21.343.301       303.984      22.655.603  
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Tabella 2: Prestazioni di Specialistica ambulatoriale � Interventi Ambulatoriali e Litotrissie erogate da Azienda Ospedaliera di 
Bologna a residenti AUSL Bologna.  GENNAIO-DICEMBRE 2017-2018 13° invio (escluso Laboratorio PS e Dialisi/prestazioni 
correlate) 

 
DESCR_GRUPPO 

 N° 2017  

 

 Val 2017  

 

 N° 2018  

 

 Val 2018  

 

Iniez.intravitreale sost. Terapeutiche    3.931   1.139.990     4.335      1.257.150  

Cataratta    1.420   1.306.400     1.384      1.273.280  

Ernie  -     -     -        -    

Ministripping vene  -     -     -        -    

Dito a scatto     33   33.000     39      39.000  

Dito a martello  3      4.500   9      13.500  

Tunnel Carpale-Tarsale  104   70.295     92      61.180  

Artroscopia  151      226.500   144    216.000  

     5.642   2.780.685     6.003      2.860.110  

     
LITOTRIPSIE  269      107.600   247      98.800  

     
 
 

Tabella 3: Prestazioni di Specialistica ambulatoriale � VISITE erogate da Azienda Ospedaliera di Bologna a residenti AUSL 

Bologna.  GENNAIO-DICEMBRE 2017-2018 13° invio (escluso Laboratorio PS e Dialisi/prestazioni correlate) 

Disciplina Desc_cat3_Ricod 
 N° 2017  

 

 Val 2017  

 

 N° 2018  

 

 Val 2018  

 

 001 - ALLERGOLOGIA   V10-Prima visita     1.311        30.153      1.399        32.177  

 001 - ALLERGOLOGIA   V20-Visita di controllo     192      3.456     289      5.202  

 005 - ANGIOLOGIA   V10-Prima visita     4.046        93.058      3.875        89.125  

 005 - ANGIOLOGIA   V20-Visita di controllo     3.009        54.162      4.238        76.284  

 006 - CARDIOCHIRURGIA PEDIATR.   V20-Visita di controllo     112      2.016        93      1.674  

 007 - CARDIOCHIRURGIA   V10-Prima visita     227      5.221     247      5.681  

 007 - CARDIOCHIRURGIA   V20-Visita di controllo     851        15.318     979        17.622  

 008 - CARDIOLOGIA   V10-Prima visita     8.349     192.027      7.949     182.827  

 008 - CARDIOLOGIA   V20-Visita di controllo     6.388     114.984      6.943     124.974  

 009 - CHIRURGIA GENERALE   V10-Prima visita     2.584        59.432      2.730        62.790  

 009 - CHIRURGIA GENERALE   V20-Visita di controllo     2.454        44.172      2.491        44.838  

 010 - CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE   V10-Prima visita     693        15.939     671        15.433  

 010 - CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE   V20-Visita di controllo     831        14.958     813        14.634  

 011 - CHIRURGIA PEDIATRICA   V10-Prima visita     477        10.971     841        19.343  

 011 - CHIRURGIA PEDIATRICA   V20-Visita di controllo     706        12.708     735        13.230  

 012 - CHIRURGIA PLASTICA   V10-Prima visita     1.383        31.809      1.507        34.661  

 012 - CHIRURGIA PLASTICA   V20-Visita di controllo     1.281        23.058      1.201        21.618  

 013 - CHIRURGIA TORACICA   V10-Prima visita   88      2.024        94      2.162  

 013 - CHIRURGIA TORACICA   V20-Visita di controllo     338      6.084     294      5.292  

 014 - CHIRURGIA VASCOLARE   V10-Prima visita     1.338        30.774      1.312        30.176  

 014 - CHIRURGIA VASCOLARE   V20-Visita di controllo     359      6.462     242      4.356  

 018 - EMATOLOGIA   V10-Prima visita     2.608        59.984      2.365        54.395  

 018 - EMATOLOGIA   V20-Visita di controllo     9.307     167.526        10.421     187.578  

 019 - MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG.   V10-Prima visita     4.478     102.994      5.369     123.487  

 019 - MAL.ENDOCRINE/DIABETOLOG.   V20-Visita di controllo        17.673     318.114        20.354     366.372  

 021 - GERIATRIA   V10-Prima visita     741        17.043     773        17.779  

 021 - GERIATRIA   V20-Visita di controllo     902        16.236      1.155        20.790  

 021 - GERIATRIA   V30-Consulto     309        14.523     195      9.165  

 024 - MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI   V10-Prima visita     1.655        38.065      1.491        34.293  

 024 - MALATTIE INFETTIVE E TROPICALI   V20-Visita di controllo     8.050     144.900      9.136     164.448  

 025 - MEDICINA DEL LAVORO   V10-Prima visita   14    322        17    391  

 025 - MEDICINA DEL LAVORO   V20-Visita di controllo     -       -        -       -    

 026 - MEDICINA GENERALE   V10-Prima visita     968        22.264     933        21.459  

 026 - MEDICINA GENERALE   V20-Visita di controllo     3.281        59.058      3.049        54.882  

 029 - NEFROLOGIA   V10-Prima visita     588        13.524     380      8.740  

 029 - NEFROLOGIA   V20-Visita di controllo     856        15.408      1.408        25.344  

 032 - NEUROLOGIA   V10-Prima visita     628        14.444     659        15.157  

 032 - NEUROLOGIA   V20-Visita di controllo     1.302        23.436      1.199        21.582  

 033 - NEUROPSICHIATRIA INFANT.   V10-Prima visita     1.594        36.662      1.715        39.445  

 033 - NEUROPSICHIATRIA INFANT.   V20-Visita di controllo     3.116        56.088      3.219        57.942  

 034 - OCULISTICA   V10-Prima visita     6.537     150.351      6.212     142.876  
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Disciplina Desc_cat3_Ricod 
 N° 2017  

 

 Val 2017  

 

 N° 2018  

 

 Val 2018  

 

 034 - OCULISTICA   V20-Visita di controllo        12.183     219.294        12.441     223.938  

 036 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA   V10-Prima visita     1.931        44.413      1.977        45.471  

 036 - ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA   V20-Visita di controllo     3.738        67.284      3.700        66.600  

 037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA   V10-Prima visita     5.668     130.364      4.710     108.330  

 037 - OSTETRICIA E GINECOLOGIA   V20-Visita di controllo     2.759        49.662      3.101        55.818  

 038 - OTORINOLARINGOIATRIA   V10-Prima visita     5.354     123.142      4.982     114.586  

 038 - OTORINOLARINGOIATRIA   V20-Visita di controllo     3.123        56.214      3.732        67.176  

 039 - PEDIATRIA   V10-Prima visita     5.220     120.060      5.173     118.979  

 039 - PEDIATRIA   V20-Visita di controllo     7.993     143.874      8.688     156.384  

 043 - UROLOGIA   V10-Prima visita     6.851     157.573      6.873     158.079  

 043 - UROLOGIA   V20-Visita di controllo     1.848        33.264      2.034        36.612  

 043 - UROLOGIA   V30-Consulto      1        47      1        47  

 048 - NEFROLOGIA TRAPIANTI   V10-Prima visita     1.246        28.658      1.229        28.267  

 048 - NEFROLOGIA TRAPIANTI   V20-Visita di controllo     654        11.772     910        16.380  

 052 - DERMATOLOGIA   V10-Prima visita     9.988     229.724      9.570     220.110  

 052 - DERMATOLOGIA   V20-Visita di controllo        15.119     272.142        15.964     287.352  

 054 - EMODIALISI   V20-Visita di controllo     -       -        -       -    

 056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE   V10-Prima visita     189      4.347     178      4.094  

 056 - RECUPERO E RIABILITAZIONE   V20-Visita di controllo   31    558     140      2.520  

 057 - FISIOPATOL. RIPROD. UMANA   V10-Prima visita   23    529        12    276  

 057 - FISIOPATOL. RIPROD. UMANA   V20-Visita di controllo      9    162        13    234  

 058 - GASTROENTEROLOGIA   V10-Prima visita     5.353     123.119      4.713     108.399  

 058 - GASTROENTEROLOGIA   V20-Visita di controllo     6.932     124.776      8.096     145.728  

 061 - MEDICINA NUCLEARE   V10-Prima visita     319      7.337     257      5.911  

 061 - MEDICINA NUCLEARE   V20-Visita di controllo     276      4.968     303      5.454  

 062 - NEONATOLOGIA   V10-Prima visita   66      1.518        85      1.955  

 062 - NEONATOLOGIA   V20-Visita di controllo     728        13.104     703        12.654  

 064 - ONCOLOGIA   V10-Prima visita     2.054        47.242      1.759        40.457  

 064 - ONCOLOGIA   V20-Visita di controllo        13.149     236.682        13.495     242.910  

 064 - ONCOLOGIA   V30-Consulto     196      9.212     179      8.413  

 065 - ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA   V10-Prima visita     195      4.485     224      5.152  

 065 - ONCOEMATOLOGIA PEDIATRICA   V20-Visita di controllo     1.182        21.276      1.498        26.964  

 068 - PNEUMOLOGIA   V10-Prima visita     3.775        86.825      3.566        82.018  

 068 - PNEUMOLOGIA   V20-Visita di controllo     2.774        49.932      3.731        67.158  

 069 - RADIOLOGIA   V20-Visita di controllo      1        18      3        54  

 070 - RADIOTERAPIA   V10-Prima visita     974        22.402      1.020        23.460  

 070 - RADIOTERAPIA   V20-Visita di controllo     6.232     112.176      6.513     117.234  

 071 - REUMATOLOGIA   V10-Prima visita     2.565        58.995      2.284        52.532  

 071 - REUMATOLOGIA   V20-Visita di controllo     4.790        86.220      4.668        84.024  

 082 - ANESTESIA   V10-Prima visita     770        17.710     852        19.596  

 082 - ANESTESIA   V20-Visita di controllo     1.890        34.020      2.255        40.590  

 100 - LAB.ANALISI CHIMICOCLINICHE   V10-Prima visita     -       -        -       -    

 100 - LAB.ANALISI CHIMICOCLINICHE   V20-Visita di controllo      5        90      4        72  

 102 - CENTRO TRASF.LE E IMMUNOE   V10-Prima visita     548        12.604     540        12.420  

 102 - CENTRO TRASF.LE E IMMUNOE   V20-Visita di controllo     5.274        94.932      5.181        93.258  

 105 - GENETICA MEDICA   V10-Prima visita     689        16.927     886        27.002  

 105 - GENETICA MEDICA   V20-Visita di controllo     808        14.544     506      9.108  

 125 - DIETETICA/DIETOLOGIA   V10-Prima visita     1.877        43.171      1.702        39.146  

 125 - DIETETICA/DIETOLOGIA   V20-Visita di controllo     8.764     157.752      8.183     147.294  

      257.738     5.134.848     267.627     5.300.440  

 
Relativamente all’attività di Pronto Soccorso, si mantiene l’obiettivo di migliorare il 
filtro al ricovero. 
Per la definizione del budget economico dell’attività di Pronto Soccorso non seguita da 
ricovero e dell’attività di Osservazione Breve Intensiva si utilizza la remunerazione 
prevista, per le rispettive attività, dal vigente nomenclatore tariffario della Regione 
Emilia Romagna, sulla base degli accessi registrati e delle prestazioni erogate. 
 
In merito alla determinazione del valore economico riconosciuto sull’attività 
specialistica per l’anno 2019 pari a 53,030 milioni di euro, si riportano di seguito i criteri 
utilizzati: 

a) Integrazione del valore dell’anno precedente per mancato introito per ticket, 
come valorizzato nella nota RER del 7/5/2019-Impatto manovra ticket (615.678€); 
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b) Abbattimento del valore della produzione 2018 a DM per la condivisione delle 
marginalità derivanti dalle interaziendalità del laboratorio LUM e del Servizio di 
Medicina Nucleare Metropolitano come evidenziato nella Nota di Ausl PG68397 del 
7/06/2019. 

 
2. POLITICA DEL FARMACO E PROMOZIONE DELL�APPROPRIATEZZA PRESCRITTIVA 

 
Nello scenario attuale, in cui l’innovazione introduce farmaci e tecnologie ad alto-
altissimo costo per la diagnosi e cura di patologie di grande impatto sanitario e sociale 
(es. oncologiche, infettivologiche, cardiovascolari, neurodegenerative), diventa sempre 
più cruciale il tema della governance della spesa sanitaria. Garantire l’accesso 
all’innovazione e, al tempo stesso, assicurare la sostenibilità della spesa in condizioni di 
equilibrio economico-finanziario, rappresenta una delle sfide prioritarie che devono 
essere urgentemente affrontate. 
In tale prospettiva, è di importanza strategica, sia in campo clinico che sul fronte 
economico, l’attenzione al miglioramento nell’utilizzo delle risorse che deve sempre più 
fare parte integrante delle abituali attività sanitarie. 
Per questo è necessario incentivare tutti i provvedimenti e le azioni volte, da un lato, a 
garantire i livelli essenziali di assistenza farmaceutica e, dall’altro, a promuovere e 
migliorare l’appropriatezza della prescrizione - intra ed extra ospedaliera - con 
l’obiettivo di realizzare, attraverso una serie diversificata di interventi, il difficile 
equilibrio tra governo clinico e governo della spesa. 
In altri termini, l’accesso all’innovazione a costi compatibili con le risorse del settore 
passa inevitabilmente attraverso la strada della Clinical Governance, in un percorso 
strutturato che deve vedere collaborare e dialogare insieme clinici, farmacisti, Medici di 
Medicina Generale e altri professionisti, tutti parimenti coinvolti e responsabilizzati, 
nell’ambito delle specifiche competenze. 
 
Tra gli strumenti a disposizione, accanto ai Registri AIFA, la Regione Emilia Romagna nel 
corso degli ultimi anni produce e aggiorna periodicamente, con il contribuito dei 
professionisti, specifiche “Raccomandazioni d’uso” per vari farmaci innovativi, che 
formulano, sulla base delle migliori evidenze disponibili e del profilo beneficio-rischio 
dei farmaci in questione, le indicazioni terapeutiche più appropriate, cercando di 
definirne il “place in therapy” nella evoluzione della storia naturale della malattia. 
I documenti regionali riportano, di norma, oltre alle Raccomandazioni in risposta ai 
principali quesiti clinico - terapeutici, alcune proposte di indicatori per il monitoraggio 
dell’adesione alle raccomandazioni per l’appropriato di impiego dei farmaci innovativi, 
fissandone alcuni standard di riferimento.  
Le raccomandazioni, recepite dalla Commissione Regionale del Farmaco (CRF) e 
successivamente dalla Commissione del Farmaco di Area Vasta Emilia Centro, diventano, 
quindi, il punto di riferimento per attivare opportune modalità di monitoraggio e 
verifiche periodiche sull’adesione dei comportamenti clinici alle linee guida regionali e 
sull’uso appropriato di tali farmaci in oncologia. 
 
Obiettivi 
 
Tutto ciò premesso,  
- in coerenza con i provvedimenti nazionali, regionali e provinciali e nel pieno rispetto 

delle norme di indirizzo in materia di assistenza farmaceutica ospedaliera e 
territoriale; 
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- nell’ottica della reciproca collaborazione tra le Aziende Sanitarie della Provincia di 
Bologna, finalizzata da un lato a garantire i livelli essenziali di assistenza 
farmaceutica e dall’altro a promuovere e migliorare l’appropriatezza della 
prescrizione intra ed extra ospedaliera e rispettare l’obiettivo economico assegnato 
dalla Regione per l’Area di Bologna; 

l’Azienda Ospedaliero-Universitaria e l’Azienda USL di Bologna, con il presente accordo 
si impegnano reciprocamente a: 
 

1. adottare e diffondere le Raccomandazioni terapeutiche elaborate e condivise 
nell’ambito dei gruppi di lavoro multiprofessionali regionali e/o interaziendali e 
ratificate dalla Commissione Farmaci AVEC, in collaborazione con le strutture 
aziendali di Governo Clinico; 

2. condividere, alla luce delle comuni esperienze già maturate nel corso degli anni 
più recenti, sistemi di monitoraggio e valutazione dell’appropriatezza prescrittiva, 
con particolare riferimento alle aree terapeutiche oggetto di obiettivi regionali; 

3. condividere sistemi di monitoraggio e valutazione della spesa e della casistica alla 
luce della centralizzazione dell’ambulatorio HIV presso il S. Orsola nell’ anno 2017.  

4. promuovere l’impiego dei farmaci biosimilari disponibili, negli specifici ambiti 
clinici di utilizzo, quale risorsa irrinunciabile per contribuire al finanziamento dei 
farmaci innovativi. Si segnala la necessità di rivedere i piani terapeutici dei 
farmaci Etanercept e Adalimumab erogati in distribuzione diretta al fine di 
effettuare gli switch previsti per il raggiungimento degli obiettivi regionali.  A tal 
fine verrà condiviso un monitoraggio trimestrale e richiesta motivazione del 
mancato switch  

5. consolidare il Progetto “Governare il farmaco” (allegato) già avviato nel corso del 
2015, finalizzato principalmente: 

a. a migliorare l’appropriatezza prescrittiva dei farmaci ad elevato impatto 
sulla spesa farmaceutica convenzionata, quali ad es. vitamina D, agenti 
ipolipemizzanti, per i quali i consumi e la spesa correlata, risultano da anni 
in costante crescita; 

b. alla presa in carico di pazienti con patologie croniche, per le quali la 
terapia comporta un elevato impatto sulla spesa farmaceutica 
convenzionata. 

6. garantire l’applicazione delle gare, prestando particolare attenzione alla 
distribuzione di farmaci aggiudicati in base al principio dell’equivalenza 
terapeutica e del minor prezzo al pubblico; 

7. applicare gli accordi per la DPC, siglati dall’AUSL di Bologna con le 
rappresentanze di categoria dei farmacisti convenzionati; 

8. applicare le indicazioni regionali sulla distribuzione diretta dei medicinali (rif. 
nota PG/2016/582290 del 19/08 u.s. del Direttore Generale Cura della Persona 
Salute e Welfare) 

Si precisa, inoltre, che: 
 

9. nell’ambito della Convenzione tra Azienda USL di Bologna–Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Bologna e BolognAILOnlus Sezione provinciale dell’AIL - 
Associazione Italiana contro le Leucemie-linfomi e mieloma per l’assistenza 
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domiciliare ematologia, attivata in luglio 2010, l’Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Bologna si impegna a fornire medicinali e dispositivi medici 
necessari al trattamento domiciliare dei pazienti.  

I medicinali potranno essere prescritti dai Medici dell’AIL nei limiti del Prontuario 
Terapeutico Provinciale, vincolante ai sensi della Delibera di Giunta n.1540 del 6 
novembre 2006, con esclusione di farmaci per i quali la normativa vigente limita 
la prescrivibilità ai Centri specialistici di riferimento o delegati (es. Epoetine alfa 
e beta, fattori di crescita leucocitaria) per i quali la prescrizione dovrà essere 
fatta dagli specialisti dei Centri autorizzati. 

Nell’ambito della convenzione, l’AOU di Bologna s’impegna anche ad allestire le 
terapie oncologiche che – in pazienti selezionati – effettueranno la 
somministrazione al domicilio. 

Per quanto riguarda la compensazione dei materiali forniti all’AIL: 

a. per i farmaci prescritti ai pazienti si utilizzerà il flusso FED; 
b. per i dispositivi medici ed altri prodotti farmaceutici forniti a stock, la 

compensazione avverrà tramite fatturazione diretta; 
c. per le terapie oncologiche somministrate al domicilio dei pazienti, si 

procederà a fatturazione diretta. 

10. La regolamentazione della mobilità verrà effettuata tramite attivazione del flusso 
FED - FileF, così come indicato nelle specifiche disposizioni regionali in materia.  

Non saranno riconosciute dall’Azienda USL di Bologna le prestazioni poste in 
mobilità che non corrispondano ai criteri di appropriatezza, rimborsabilità, 
definiti da norme nazionali e/o regionali. 

Per la somministrazione di farmaci (FED) si conferma il rimborso sulla base 
dell’effettivo andamento dei consumi e delle valutazioni relative agli impatti 
economici derivanti dall’aggiudicazione della gara relativa ai biosimilari, in sede 
di verifica di bilancio è stato stimato e riconosciuto un incremento rispetto 
all’anno precedente pari a 1,8 milioni di euro. 

Quanto dovuto a copertura dei costi sostenuti per lo svolgimento delle attività di 
distribuzione diretta effettuata dalla farmacia ospedaliera ai sensi della legge 
405/2001, verrà contabilizzato con fatturazione separata - come da proposta di 
convenzione allegata (allegato 1). Alla firma presso l’AOU di Bologna. 

Tale quota, non sarà applicata agli incrementi legati all’attivazione del progetto 
di cui al precedente punto 5. per il quale l’Azienda USL di Bologna riconoscerà 
all’Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna i soli costi legati alla 
implementazione del progetto e che saranno oggetto di specifico accordo. 

 
 

3. PROTESICA e OSSIGENOTERAPIA 

 
Protesica 

L’Azienda Ospedaliero – Universitaria partecipa al raggiungimento degli obiettivi  
assegnati dalla Regione sull’assistenza protesica, con particolare riferimento 
all’appropriatezza prescrittiva e al contenimento della spesa protesica, in particolare 
l’AOU si impegna a: 
 



ACC O RD O  D I  C O L LAB O RAZ I O N E  T RA  AZ I E N DA  USL  d i  Bo logna  e  Az ienda Ospedal ie ra  d i  Bo logna Anno 2019 12 

· contribuire assieme all'azienda Usl ad individuare competenze e modalità 
organizzative per la costruzione dell'albo interaziendale dei prescrittori mediante 
la partecipazione ad eventi formativi/ incontri promossi dalla azienda Ausl.  

 
· migliorare la qualità della prescrizione mediante la definizione del Piano 

Riabilitativo assistenziale individuale in accompagnamento alla prescrizione 
Indicatore: numero di prescrizioni con il Prai secondo quanto previsto dal DPCM / 
totale delle prescrizioni  

 
· partecipare e collaborare alla definizione di percorsi e documenti di indirizzo 

relativi a Protesi Acustiche e Protesi d'Arto (indicatore evidenza del documento)  
 
L’attenzione all’appropriatezza prescrittiva e al contenimento della spesa (tramite 
anche il riutilizzo da magazzino) ha portato ad un graduale contenimento della spesa 
protesica complessiva per ausili autorizzata dall’Azienda USL di Bologna. 

Dal 2014 al 2016 si è registrato un calo graduale con un’inversione di tendenza nel 2017, 
recuperata in parte nel 2018, dove si registra una diminuzione dell’incremento (da +6,4% 
al +2,5%) dovuto anche all’esito della gara per il nuovo fornitore di magazzino 
gradualmente subentrato in corso d’anno. 

 

 

spesa protesica 
diff.% anno 

precedente 

diff.% con l'anno 

2013 

2013 9.070.793 
  2014 8.373.447 -7,7% -7,7% 

2015 7.930.952 -5,3% -12,6% 
2016 7.502.805 -5,4% -17,3% 
2017 7.984.032 +6,4% -12,0% 
2018 8.182.913 +2.5% -9.8% 

 
I prescrittori dell’AOU di Bologna incidono per il 11% (pari a 932.650 euro nel 2018). 
Nell’anno 2018 la spesa protesica per ausili dell’AOU di Bologna ha registrato un 
aumento del 1,4% +12.491€. Nel 2019 l’andamento sul primo semestre 2019 registra un 
calo della spesa del -24% pertanto l’AOU si impegna a non incrementare la spesa rispetto 
al 2018 (valore atteso spesa <=2018).  

 
 
 

 

 
 

Ossigenoterapia 
 
L'Azienda Ospedaliero - Universitaria si impegna a collaborare con l’AUSL sulle azioni e 
gli obiettivi del progetto di governo della ossigenoterapia finalizzato anche al 
contenimento della spesa, tramite: 

· applicazione ed adesione al documento interaziendale ossigenoterapia domiciliare 
(rispetto delle tempistiche nelle visite di follow up secondo quanto previsto dal 
documento in sede di prescrizione temporanea); 

AOU DI BOLOGNA 
Anno 
 2018 

I sem  
2018 

I sem  
2019 

Diff. Isem 
2019-2018 

Diff.% 

Utenti � n. 1.271 687 697 10 +1,45% 

Spesa - � 932.650 557.850 423.064 -134.786 -24,16% 

Spesa media per utente - � 734 812 607 -205 -25% 
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· audit almeno una volta l'anno sul percorso individuato con valutazione dei 

pazienti in ossigeno e ventiloterapia; 
· miglioramento della qualità della prescrizione soprattutto per la parte 

relativa alla ventiloterapia ed agli ausili connessi mediante utilizzo del sistema 
informatizzato (numero di prescrizioni complete / totale delle prescrizioni 
effettuate, numero di prescrizioni con richieste fuori gara con motivazione clinica 
/ numero delle prescrizioni totali fuori gara). 

 
 
4. OBIETTIVI REGIONALI 2017 e OBIETTIVI SPECIFICI DI PARTICOLARE INTERESSE 

 

4.1 Governo della spesa farmaceutica 

L’Azienda USL per l’anno 2019 ha un obiettivo sulla spesa farmaceutica del +0,7% 
rispetto al 2018 pari a circa +680 mila euro. 
Nello spirito di collaborazione tra le aziende ed i loro professionisti il raggiungimento 
dell’obiettivo è garantito da azioni programmate per l’anno in corso, così come definite 
nel progetto interaziendale “Governo del Farmaco 2018-2019” (Allegato 2).  
 
4.2 Screening: I Programmi di screening mammografico e colo-rettale  

L’Azienda USL di Bologna persegue obiettivi di prevenzione attraverso programmi di 
screening oncologico ai gruppi di popolazione che necessitano di monitoraggio specifico, 
garantendo prestazioni di mammografia per la prevenzione del tumore al seno della 
popolazione femminile da 45 a 74 anni e di colonscopia, dopo esame di primo livello 
positivo, per la prevenzione del tumore colo-rettale. 
Per garantire nei tempi queste prestazioni diagnostiche a favore dei cittadini residenti 
nella provincia di Bologna, l’Azienda USL si avvale anche della collaborazione 
dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Sant’Orsola Malpighi. 
Pertanto, l’AOU si Bologna si impegna a svolgere l’attività in applicazione delle linee 
guida e protocolli regionali, garantendo la sussistenza dei requisiti strutturali, 
tecnologici e professionali per l’accreditamento di cui alla Delibera di Giunta Regionale 
n.582 del 13 maggio 2013 che stabilisce indicazioni specifiche in merito alla logistica, 
dotazione tecnologia ed il personale tecnico. 

L’AOU di Bologna si impegna affinchè le prestazioni vengano erogate nei tempi previsti 
dal monitoraggio regionale dei programmi di screening. 

 

Screening mammografico 

L'impegno previsto per quanto riguarda lo screening mammografico è pari a 10.000 
prestazioni di mammografia annue di I livello, che verranno erogate secondo la 
programmazione indicata dal Centro Screening della Azienda USL di Bologna e refertate 
dai senologi dall’AOU di Bologna. 

Si richiede inoltre di prevedere azioni che consentano di rispettare gli indicatori di 
performance del percorso. In particolare, l’indicatore sul tasso di richiamo delle donne, 
ora superiore al 20%, deve essere conforme alle indicazioni regionali e Gisma che 
prevedono un tasso di richiamo al primo round compreso tra il 5 e il 7% e un tasso di 
richiamo ai round successivi compreso tra il 3 e il 5%. 
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L’attuale tasso di richiamo infatti sottopone le donne a un numero di controlli e 
approfondimenti elevato inducendo ansia nelle donne e l’erogazione di un elevato 
numero di prestazioni di approfondimento potenzialmente inappropriate. 

A queste vanno inoltre aggiunte 5 mammografie a settimana con carattere d’urgenza 7 
giorni (250 prestazioni anno) oltre alle mammografie urgenti 72 ore per le quali 
l’azienda ospedaliera è individuata come hub insieme alla senologia del Bellaria . 

Per lo svolgimento delle attività oggetto del presente contratto l’Azienda Ospedaliero 
Universitaria Sant’Orsola Malpighi si impegna a prevedere, per le apparecchiature 
utilizzate, un programma di Controllo Qualità (già in essere presso l’AUSL di Bologna) 
previsto dal protocollo europeo/linee guida che prescrive: 

� controlli giornalieri e settimanali da parte del personale TSRM su apposito registro; 

� controlli semestrali da parte del Servizio di Fisica Sanitaria;  

� L’Azienda ospedaliera garantisce la manutenzione dell’apparecchiatura secondo 

le indicazioni del fabbricante e inoltre deve gestire la compensazione di eventuali 
fermi macchina, inviando al Centro Screening l’eventuale programmazione con la 

data di ripristino. 

� Il personale TSRM e Medico deve essere adeguatamente formato, sulla base di 
quanto previsto dai requisiti dell’accreditamento in modo da garantire che la 

modalità di erogazione delle prestazioni sia conforme alle caratteristiche 
specifiche di qualità ed affidabilità. È prevista inoltre la partecipazione ad 
incontri periodici tesi a favorire l’omogeneizzazione dei comportamenti e il 
confronto sulle varie criticità, nonché il costante coinvolgimento in corsi di 
formazione e re-training per il mantenimento della tecnical–competence. 

Il calendario degli accessi mensili per raggiungere le mammografie pattuite, in virtù del 
fabbisogno dei territori di afferenza, viene predisposto dal Centro Screening Aziendale, 
come da programmazione consolidata e viene trasmesso ai TSRM attraverso il RIS 
POLARIS dell’Azienda USL. 
Per le mammografie erogate dall’AOU è previsto l’invio in ASA delle prestazioni 
effettuate rimborsabili secondo quanto previsto dal Nomenclatore Tariffario Regionale 
tramite la mobilità sanitaria.  
 
L’integrazione delle informazioni tra i diversi applicativi gestionali e l’applicativo del 
centro screening prevede che:  

o l’AUSL, per le mammografie di screening di I livello, continuerà a rendere 

disponibili i dati di attività erogati dal personale AOU e registrati sul 
sistema RIS-PACS permettendo al personale autorizzato dell’AOU di 

accedere direttamente alle tabelle appositamente predisposte; 

o  l’AOU, per gli accertamenti (prestazioni a seguito della mammografia di 

screening di primo livello) e per lo screening II livello, registrati sul 
software dell’AOU e non su Polaris, si attiverà per garantire l’interfaccia 
con il gestionale di screening DEMETRA.  
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Si richiede inoltre la garanzia dei tempi di presa in carico del percorso eredo familiare 
del tumore della mammella e dell’ovaio che è parte integrante dello screening 
mammografico. 
In particolare, si chiede di garantire la presa in carico delle visite spoke entro massimo 3 
mesi dalla richiesta della donna e della visita di genetica medica, qualora necessaria, 
entro massimo 3 mesi dalla richiesta. 
Per quanto riguarda la visita presso l’HUB di genetica medica si chiede inoltre di 
prevedere disponibilità di posti in urgenza per le donne con diagnosi di tumore della 
mammella per poter garantire l’intervento entro 30 giorni avendo a disposizione la 
valutazione genetica. 
Si chiede inoltre che il percorso venga informatizzato al fine di rendere possibile la 
corretta presa in carico delle donne. In particolare, si chiede il ritorno informatizzato al 
Centro Screening delle visite effettuate allo spoke e all’HUB e che il calcolo dei tempi di 
attesa delle prestazioni legate a questo percorso siano tracciabili informaticamente in 
quanto necessarie per rispondere a una specifica rendicontazione regionale. 
  

Screening Colo rettale 
L'impegno previsto per quanto riguarda lo screening colo rettale per le prestazioni di II 
livello è variabile in base all’adesione al I livello e le prestazioni verranno erogate 
secondo la programmazione indicata dal Centro Screening dell’Azienda. La produzione 
storica di colonscopie di screening, operative e non, si ritiene comunque adeguata.  
Per lo svolgimento delle attività oggetto del presente accordo l’Azienda Ospedaliero  
Universitaria Sant’Orsola Malpighi prevede l’integrazione completa e funzionante del 
sistema informatico in uso nella Gastroenterologia con il gestionale di screening, per 
consentire l’invio delle prestazioni di II livello senza ritardo e con tutti i campi necessari 
all’invio dei dati completi in Regione. 
Per le prestazioni si impegna ad adeguare l’integrazione informatica dell’applicativo 
utilizzato al fine di poter effettuare l’invio in ASA.  

 

L’Azienda Ospedaliero – Universitaria s’impegna, inoltre, a collaborare per il 
raggiungimento dei seguenti obiettivi: 

 
1. Cure palliative: contributo dei professionisti dell’Azienda Ospedaliera per il 

miglioramento nell’utilizzo della rete delle cure palliative attraverso una 
maggiore tempestività nelle segnalazioni. A tal fine parteciperanno a percorsi 
formativi interaziendali per una maggiore conoscenza delle attività e strutture 
della rete – (risultato atteso: 100% di partecipazione agli eventi organizzati con 
riferimento ai professionisti e servizi coinvolti). Inoltre, l’AOU si impegna a 
trovare la collocazione del team Cure Palliative nell’attuale sede ANT presso il 
Malpighi 

2. Procreazione Medicalmente Assistita: partecipazione alla realizzazione di una lista 
unica regionale e monitoraggio delle liste di attesa per omologa e eterologa 
(risultato atteso: partecipazione di AOU al gruppo di lavoro regionale e 
monitoraggio liste di attesa omologa e eterologa). 

3. Applicazione DGR 916/2018 relativa al trasferimento delle prestazioni di 
procreazione medicalmente assistita dal regime di ricovero ospedaliero a quello 
ambulatoriale. 

4. Collaborare all’applicazione dei nuovi LEA relativamente al sistema dei trasporti 
per pazienti dializzati, e rispettare la presa in carico per trattamento dialitico 
nelle sedi più vicine al domicilio del paziente. 
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5. Percorsi Diagnostico Terapeutici Assistenziali: partecipazione alla strutturazione 
e/o implementazione dei seguenti PDTA interaziendali: PDTA Ictus-TIA, PDTA 
Scompenso Cardiaco, PDTA Diabete Mellito dell'adulto e pediatrico, PDTA BPCO, 
PDTA Cure Palliative Oncologiche Adulto, PDTA Cure Palliative Bambino, PDTA 
Tumore del polmone, PDTA malattie reumatiche.  
 

5. PARTE ECONOMICA  

 
Si riporta di seguito la sintesi dei valori economici dell’accordo: 
 

AOU BOLOGNA ACCORDO 

2018 

Produzione 

2018 

Accordo 2019 Delta Accordo 

2019/2018 

Degenza Bologna   167.153.429    

Degenza Budrio per residenti   2.243.337    

Degenza + finanziamento aggiuntivo per il concorso ai 

processi di riqualificazione (A) 

172.127.500 169.396.766 173.327.500 + 1.200.000 

SPECIALISTICA AMBULATORIALE al lordo ticket   55.192.975    

TICKET   4.961.661    

Specialistica al netto ticket   50.231.314    

Pronto Soccorso   5.618.556    

 TAO domiciliare   657.000    

Litotrissia   79.130    

TOTALE SPECIALISTICA 52.414.000 56.586.000 53.029.678 + 615.678 

TOTALE DEGENZA (A) + SPECIALISTICA (B) 224.541.500 225.982.766 226.357.178 

 

+ 1.815.678 

 

Farmaceutica FED   61.770.629    

FED Emocomponenti   397.084    

TOTALE FARMACEUTICA ( C ) 62.167.712 62.167.712 63.967.712 + 1.800.000 

TOTALE DEGENZA SPECIALISTICA FARMACEUTICA (A+B+C) 286.709.212 288.150.478 290.324.890 + 3.615.678 

 
In coerenza con la nota della Direzione Generale Sanità e Servizi Sociali - Servizio Presidi 
Ospedalieri, prot.n. 95898 del 3 aprile 2014 relativa al riconoscimento della 
remunerabilità delle giornate di ricovero in riabilitazione intensiva nelle giornate festive, 
l’Azienda Ospedaliera si impegna ad aderire a tali indicazioni al fine di promuovere 
l’appropriatezza clinico-organizzativa, la continuità assistenziale e l’omogeneizzazione 
dei comportamenti. 
Si prevede il ricorso all’istituto della “prova di domiciliazione” che prevede la 
preparazione del paziente e del care-giver al rientro a domicilio quando le condizioni 
cliniche del paziente lo richiedano nella fase di pre-dimissione dai reparti di 
riabilitazione intensiva. Per tali giornate la remunerazione tariffaria sarà corrispondente 
al 75% della corrispondente tariffa pro-die.  
 
SCAMBI EXTRA ACCORDO  
Si concorda di indicare all’interno del presente accordo di fornitura i criteri per la 
valorizzazione dei principali scambi derivanti dalle attività dei Servizi sanitari 
interaziendali.  
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In relazione all’individuazione dei valori economici degli scambi più rilevanti per le 
attività erogate da AUSL a favore di AOU si evidenzia: 

1. per le prestazioni di laboratorio prodotte dal LUM il valore di rimborso è 
stato definito sulla base dei costi unitari e dei relativi volumi di attività 
erogati per singola Azienda.  

2. Per la voce Sangue ed emocomponenti si fa riferimento al documento 
predisposto dal SIMT-AMBO (Servizio di Immunoematologia e Medicina 
Trasfusionale – Area Metropolitana Bolognese) in collaborazione con i 
Controlli di Gestione AVEC: Transazioni economiche tra Aziende Avec per 
lo scambio di Emocomponenti 

 
In relazione all’individuazione dei valori economici degli scambi più rilevanti per attività 
erogate da AOU a favore di AUSL si evidenzia: 

1. Per le prestazioni PET effettuate da personale AUSL presso AOU a pazienti 
degenti e ambulanti il valore di rimborso è pari a 420 € per prestazione erogata, 
calcolato sulla base del costo unitario. Il volume di prestazioni è stimato in circa 
1.550 prestazioni su base annua; 

2. Il rimborso dei costi delle prestazioni di microbiologia erogate da AOU è pari a   
4,756 milioni, è definito sulla base dei volumi di attività e dei costi unitari 
quantificati da AOU; 

3. Il rimborso di Altri Servizi sanitari, che comprendono in particolare gli scambi 
relative alle unità operative interaziendali, seguiranno le regole definite nelle 
convenzioni specifiche sottoscritte dalle aziende. 

 
6. SISTEMA DI MONITORAGGIO E VERIFICA 

 
In tema di controlli sull’attività di ricovero, si stabilisce secondo quanto previsto dalla 
DGR 354/2012 di attenersi al piano annuale controlli (PAC). Pertanto, l’Azienda 
Ospedaliera avrà l’obbligo di effettuare controlli interni sulla propria attività produttiva 
– sia sul versante amministrativo sia su quello sanitario - al fine di “certificare” il 
prodotto erogato. 
Inoltre, si darà corso all’applicazione del percorso condiviso tra AUSL di Bologna e 
Azienda ospedaliera “Controlli sanitari dell’Azienda USL di Bologna sulle prestazioni di 
ricovero dell’Azienda Ospedaliera Universitaria di Bologna”. 
Per quanto riguarda l’attività specialistica ambulatoriale, si ribadisce l’obbligo della 
struttura erogante di effettuare controlli interni sulla propria attività produttiva – sia sul 
versante amministrativo, sia su quello sanitario - al fine di “certificare” che il prodotto 
erogato sia conforme alle indicazioni che derivano dalla corretta applicazione del 
nomenclatore tariffario vigente. 
 

 
7.REGISTRAZIONE E IMPOSTA DI BOLLO 

 
Il presente accordo è soggetto a registrazione solo in caso d’uso ai sensi dell’art.10 del 
D.P.R. 26/4/1986 n. 131 – Tariffe parte seconda. Le spese di registrazione saranno a 
carico della parte che con proprio comportamento ne avrà resa obbligatoria la 
registrazione. 
Il presente accordo è soggetto altresì all’imposta di bollo ai sensi dell’art.2, tariffa, 
parte prima-allegata al D.P.R. n. 642/72, così come disposto dalla Risoluzione n. 86/E 
del 13/3/2002 dell’Agenzia delle Entrate-Direzione Centrale Normativa e Contenzioso.  
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8. PERIODO DI VALIDITA� DELL�ACCORDO 
 

Il presente accordo ha validità per l’anno 2019.  
Si precisa che, per quanto riguarda il perseguimento degli obiettivi inerenti i Percorsi 
Diagnostico Terapeutici Assistenziali (PDTA) ed il Progetto "Governo del farmaco", si 
ritiene opportuno individuare un arco temporale di validità biennale, fatte salve le 
specifiche indicazioni regionali di programmazione annuale. 

 

Letto, approvato e sottoscritto in forma digitale.  
 

 

Il Direttore Generale dell’Azienda USL di Bologna  

Dr.ssa Francesca Novaco  

firma  ____________________ Bologna, data come da registrazione agli atti dell’Azienda USL Bologna 

 

Il Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliera S. Orsola – Malpighi 

Dr.ssa Chiara Gibertoni 

firma  _____________________ Bologna, data come da registrazione agli atti dell’Azienda  

 Ospedaliera S. Orsola – Malpighi 
 

Imposta di bollo assolta in modo virtuale con nostra autorizzazione n. 11863 rilasciata 

dall’Agenzia delle Entrate il 9/2/2004  



 

 

ALLEGATO 1  

CONVENZIONE FARMACI 
Art. 1 
 
L� Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna si impegna, nell�ambito della presente convenzione: 

 
° Ad approvvigionare i farmaci presso i fornitori ai prezzi definiti dai contratti in essere, 

comunque rispettosi delle gare aggiudicate in Area Vasta; 
 
° A gestire le scorte necessarie per garantire la distribuzione diretta ai pazienti 
 
° Ad erogare i medicinali per il trattamento delle patologie ricomprese tra quelle previste 

della scheda tecnica autorizzata dal Ministero della Salute, fatta salva la limitazione alle 
indicazioni terapeutiche individuate dalle corrispondenti note AIFA; 

 
° A gestire la registrazione per singolo paziente e per singolo accesso dei medicinali erogati ed 

alla loro valorizzazione economica ai fini della compensazione tramite file f-FED, producendo 
trimestralmente la reportistica richiesta dall�azienda USL, secondo il tracciato da 
quest�ultima richiesto;  

 
° A tenere aggiornato l�archivio delle prescrizioni ed a produrre trimestralmente il report di 

monitoraggio, o, qualora richiesto, a fornire dati specifici di approfondimento su richiesta 
dell�Azienda USL, con particolare riferimento ai farmaci ad alto costo/innovativi. 

 
° A mettere in atto le iniziative atte a favorire il progetto della DPC come da indicazioni 

regionali e dell�Azienda USL di Bologna, sensibilizzazione dando adeguata informativa agli 
specialisti prescrittori. 

 
° A contribuire alla riduzione della spesa farmaceutica convenzionata dell�AUSL di Bologna, 

attraverso la partecipazione al progetto di �Governare il farmaco�, parte integrante del 
presente accordo. 

 
Art. 2 
 
Relativamente ai farmaci per i quali è prevista l�erogazione diretta agli assistiti dell�Azienda USL di 
Bologna, la Farmacia dell�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna provvederà:  
 

° a prendere in carico i pazienti che accedono periodicamente alle strutture specialistiche 
dell�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna, erogando i farmaci prescritti per l�intero 
ciclo di cura 

 
° ove richiesto dai pazienti, per problemi logistici o di altra natura, a fornire il primo ciclo di 

trattamento, a validare e restituire al paziente l�originale del Piano Terapeutico per il ritiro 
dei medicinali necessari alla prosecuzione della terapia presso i punti di erogazione 
dell�Azienda USL 

 
° a dare la corretta informazione sui punti e gli orari di erogazione dell�Azienda USL di 

residenza presso i quali recarsi per ricevere i farmaci per la prosecuzione del trattamento 
 
Art. 3 
 
L�eventuale utilizzo di farmaci non ancora valutati dalla CRF oppure valutati negativamente resta in capo 
all�azienda sanitaria dalla quale deriva la prescrizione, salvo specifica autorizzazione da parte della 
Commissione Farmaci AVEC. 
 
Art. 4 
 
Fatta eccezione per quanto regolamentato sulla materia in ambito nazionale e regionale, nonché per le 
malattie rare, restano in capo alle aziende che ne hanno richiesto l�utilizzo i costi dei farmaci impiegati 
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al di fuori delle indicazioni riportate nelle schede tecniche registrate (off-label), ad eccezione dei casi 
sottoposti e valutati positivamente dalla Segreteria scientifica della Commissione Farmaci AVEC  
 
Art. 6  
 
L�Azienda USL di Bologna si impegna a riconoscere all�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna i costi 
sostenuti per la distribuzione diretta dei medicinali nella misura dell�importo corrisposto nell�anno 2018. 
 
Art. 7 
 
L�Azienda USL di Bologna e L�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna concordano nel riconoscere 
come impegno reciproco l�adozione di iniziative finalizzate alla qualificazione ed alla razionalizzazione 
della spesa farmaceutica ospedaliera. Con periodicità trimestrale dovranno essere valutati 
congiuntamente i dati riassuntivi dell�andamento dei consumi al fine di intercettare le aree di criticità e 
condividere ed adottare le necessarie azioni di miglioramento. 
 
Art. 8 
 
L�Azienda USL di Bologna e l�Azienda Ospedaliero-Universitaria di Bologna individuano nella Commissione 
Farmaci AVEC, in quanto sede prioritariamente preposta alla scelta dei farmaci da utilizzare presso le 
aziende sanitarie del territorio provinciale applicando i principi di efficacia clinica, sicurezza e 
sostenibilità economica, la sede privilegiata di valutazione dei comportamenti prescrittivi rispetto agli 
standard di riferimento. 
 
La presente convenzione potrà essere rinnovata di anno in anno, salvo disdetta di una delle parti 
contraenti, da comunicarsi almeno 90 giorni prima della scadenza. 
 
Il Direttore Generale dell�Azienda USL di Bologna 
Il Direttore Generale dell�Azienda Ospedaliera di Bologna 
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ALLEGATO 2  

 

 

Governo del Farmaco 2018 - 2019 
Gruppo Interaziendale AUSL BO - AOSP BO � IOR 

 
 

L�uso appropriato del farmaco rappresenta da tre anni il tema cardine attorno a cui ruota il Progetto 

Interaziendale per il Governo del Farmaco, messo a punto in collaborazione con l�Azienda Ospedaliera 

S�Orsola-Malpighi e l�Istituto Ortopedico Rizzoli.  

Le azioni di governo intraprese hanno riguardato cinque ambiti di intervento tra loro interconnessi: 

a. distribuzione farmaci ad acquisto diretto (DD e DPC); 

b. appropriatezza prescrittiva in Medicina generale (MG); 

c. appropriatezza prescrittiva in ambito ospedaliero (H); 

d. utilizzo appropriato degli ipolipemizzanti orali (�Progetto Statine�); 

e. promozione del buon uso del farmaco e lotta allo spreco. 

L�anno 2017 si è chiuso con una spesa farmaceutica convenzionata (SFC) pari a � 2,6% vs 2016 (- 2.900.000 

euro) a fronte di un obiettivo regionale di � 0,7% e una spesa netta pro capite pesata di 118,64 �. 

 

Di seguito le azioni proposte per il biennio 2018-19 concordate con Governo Clinico e Direzione Farmacia delle 

Aziende interessate. 

 

1 � Incremento dell�utilizzo dei farmaci a Brevetto scaduto (BS) 

 
Consumi delle molecole presenti in 

Lista di Trasparenza AIFA 

AFT 

6 mesi 2017 

AFT 

12 mesi 2017 

AUSL BO RER AUSL BO RER 

% DDD brevetto scaduto 81,3% 81,2% 83,5% 83,7% 

% DDD equivalente �puro� 34,6% 35,3% 35,4% 36,4% 

 
STATO DI AVANZAMENTO 
 
 

L�aumento d�impiego di farmaci a brevetto scaduto (BS) ed il ricorso sistematico al Prontuario Terapeutico 

AVEC, specie nella gestione della cronicità, rappresenta tutt�oggi uno strumento irrinunciabile di indirizzo alla 

pratica clinica per un uso più appropriato dei farmaci e, al contempo, per il conseguimento dell�obiettivo di 

riduzione della spesa farmaceutica fissato annualmente dalla RER. 

Nel corso del 2017 i dati regionali sulla quota % di farmaci BS erogati dalle singole Aziende sono stati 

aggiornati a 6 e 12 mesi, mostrando esiti differenti rispettivamente per l�area di Bologna e RER, ovvero:  
 

- nel confronto storico 12 mesi Vs 6 mesi l�AUSLBO registra un incremento di + 2,2 punti %  nell�impiego 

complessivo di farmaci BS; non seguito tuttavia da uno scostamento altrettanto positivo dei consumi di 

farmaci equivalenti propriamente detti (�puri�), che si assesta a + 0,8%; 
 

- nel confronto a 12 mesi AUSLBO Vs RER quest�ultima realizza un incremento più marcato dei consumi di 

farmaci BS, con un sostanziale allineamento alla AUSL BO per quanto riguarda la quota complessiva 
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erogata (83,5% AUSL BO Vs 83,7% RER) ed un superamento per quanto riguarda la quota di equivalente 

�puro� (+1% Vs AUSL BO) mediamente distribuiti a livello regionale;  

 

Quest�ultimo esito denota per il II semestre 2017 un incremento più accentuato d�uso rispetto alla ns Azienda 

dei farmaci BS da parte delle altre Aziende Sanitarie, con conseguente innalzamento della media regionale. 

Le potenzialità di recupero economico collegate all�incremento d�uso dei farmaci BS continuano a 

rappresentare uno strumento irrinunciabile di ottimizzazione delle risorse destinate alla farmaceutica per 

l�area bolognese, pertanto andranno favorite attivamente anche per l�anno in corso. 

 

Azioni proposte 

 

Azione 1- i Servizi Farmaceutici delle tre Aziende continuano a promuovere la prescrizione di farmaci BS e, tra 

i farmaci privi di copertura brevettuale, quella dei cosiddetti �generici puri�, in quanto quest�ultima azione 

conduce non solo alla riduzione della spesa, ma anche al contenimento della quota di co-payment per il 

cittadino una volta avviato alle farmacie aperte al pubblico.  

Gli interventi di informazione indipendente, condotti in area ospedaliera e territoriale, si sono dimostrati la 

forma d�approccio più efficace per conseguire esiti positivi in questo ambito, in quanto facilitati dal confronto 

diretto che da sempre stimola circolarità delle conoscenze e impulso al cambiamento in linea alle migliori 

evidenze. Tali interventi sono approfonditi a seguire, punti 6) e 7). 

 

Azione 2 -  sul tema farmaci a brevetto scaduto si continua la campagna informativa in �pillole� rivolta ai clinici 

dipendenti e convenzionati delle tre Aziende.  

L�obiettivo della campagna è mettere in evidenza - in termini economici - lo spreco di risorse SSN derivante 

dalla prescrizione di farmaci BA quando, nell�ambito della stessa classe terapeutica, esistono in commercio 

molecole BS con un profilo di efficacia/sicurezza sovrapponibile. 

Sotto l�aspetto operativo, in collaborazione con gli Staff di Comunicazione, si prevede pubblicazione sulle 

intranet aziendali di un messaggio sintetico, in cui vengono resi noti quali sono le classi/aree terapeutiche che 

ancora nel 2018 contemplano al loro interno la presenza di molecole a BA, con relativo costo giornaliero 

messo a confronto con le alternative terapeutiche a BS attualmente disponibili. 

Le classi/aree terapeutiche individuate per le possibili campagne sono: 
 

- Farmaci per il dolore neuropatico (farmaci Nota 4 vs trattamenti BA) 

- Statine (ezetimibe+simvastatina) 

- Alfa-litici (silodosina) 

 

2 � Incremento dell�utilizzo dei farmaci biosimilari 

 

I medicinali biosimilari sono una risorsa terapeutica importante e un�opportunità per contribuire a garantire 

sempre più la risposta al bisogno di salute emergente. In sinergia con i farmaci biologici possono fornire 

risposte al problema del sottotrattamento per numerose patologie, garantendo al contempo accesso alle 

terapie innovative a un numero sempre maggiore di pazienti e sostenibilità del SSN. 

L�argomento della intercambiabilità costituisce un aspetto di grande rilevanza per l�affermazione in terapia dei 

medicinali biosimilari, pur trattandosi di una tematica più recente e complessa rispetto al tema della 

sostituibilità dei farmaci equivalenti. 

 

Azione 1- Nell�ambito del progetto interaziendale, le tre Aziende portano avanti il loro impegno anche su 

questo importante fronte; oltre agli interventi formativi diretti ai clinici ospedalieri, vanno sviluppate tutte le 

iniziative possibili di divulgazione delle migliori e più recenti evidenze disponibili in materia di biosimilari. 

Il punto di partenza comune è rappresentato dalla pubblicazione nei rispettivi siti intranet aziendali del 

documento Aifa: 

Secondo Position Paper AIFA sui farmaci biosimilari (Comunicato n.558 del 27 marzo 2018). 
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3 � Impiego degli ipolipemizzanti orali 
 

AFT  - anno 2017 

IPOLIPEMIZZANTI ORALI

Descrizione

RER N° DDD 17 

*10.000 

ab.pesati/die

RER N° DDD 16 

*10.000 

ab.pesati/die

RER var 

17/16 

(%)

BO N° DDD 17 

*10.000 

ab.pesati/die

BO N° DDD 16 

*10.000 

ab.pesati/die

BO var 

17/16 

(%)

BO 2017 variazione 

Vs RER (%)

C10AA - INIBITORI DELLA HMG COA RIDUTTASI 668,35 643,86 3,8 727,04 693,22 4,9 8,8%

C10AA01 - SIMVASTATINA 168,81 173,68 -2,8 166,56 169,06 -1,5

C10AA02 - LOVASTATINA 10,29 9,79 5,1 11,60 11,18 3,8

C10AA03 - PRAVASTATINA 32,67 33,13 -1,4 31,59 31,57 0,1

C10AA04 - FLUVASTATINA 12,76 13,97 -8,7 12,73 13,89 -8,3

C10AA05 - ATORVASTATINA 351,42 321,05 9,5 384,80 351,70 9,4

C10AA07 - ROSUVASTATINA 92,39 92,24 0,2 119,76 115,81 3,4 29,6%

C10AX - ALTRI IPOLIPEMIZZANTI 58,43 49,73 17,5 104,61 88,63 18,0

C10AX09 - EZETIMIBE 28,91 23,09 25,2 45,24 34,81 30,0 56,5%

C10BA - INIBITORI DELL' HMG COA RIDUTTASI IN ASSOCIAZIONE CON ALTRI AG 28,67 26,78 7,0 55,00 51,99 5,8

C10BA02 - SIMVASTATINA E EZETIMIBE 28,67 26,78 7,0 55,00 51,99 5,8 91,9%

 EMILIA-ROMAGNA Ausl 105 BOLOGNA

+ 14%

 
 

 

STATO DI AVANZAMENTO 

Nel confronto storico anno 2017 Vs 2016 si registra per l�area BO un incremento generale al ricorso di farmaci 

ipolipemizzanti orali per il trattamento della popolazione residente, nel dettaglio si registra per il gruppo 

statine un incremento del + 4,9%, ezetimibe in mono somministrazione + 30%, ezetimibe associato + 5,8%. 

 

La maggiore esposizione della popolazione bolognese al trattamento con ipolipemizzanti orali si evidenzia più 

in generale nel confronto Vs media RER (+ 14%), in termini di n°DDD*10.000 ab pesati/die.  

Nel dettaglio si registra nel 2017 per le statine un incremento Vs media RER dei consumi pari a + 8,8%, con un 

picco del + 29,6% per rosuvastatina, del + 56,5% per ezetimibe in mono, del + 91,9% per ezetimibe associato a 

simvastatina. 
 

Infine la recente immissione sul mercato degli anticorpi monoclonali ipolipemizzanti, inibitori di PCSK-9, 

impone una valutazione più ampia rispetto alla gestione delle dislipidemie che tenga anche conto della 

necessità di ottimizzare i trattamenti tradizionali a base di statine (ad alta, moderata, bassa intensità) 

associate o meno con ezetimibe, al fine di identificare in ultimo i pazienti non responder o intolleranti, quindi 

potenzialmente candidabili al trattamento con l�innovativo biologico.  

 

Azioni proposte  

 

Azione 1- Progetto interaziendale STATINE: prosegue l�azione messa in campo a partire da luglio 2017, volta a 

promuovere da un lato la prescrizione degli ipolipemizzanti nel rispetto dei criteri della Nota Aifa 13, dall�altra 

la presa in carico in Distribuzione Diretta dei pazienti naive e rivalutati a seguito di dimissione o visita 

specialistica ambulatoriale da parte delle UU.OO. afferenti al Dip. Medico delle Aziende AUSL BO, AOSP BO, 

più la Specialistica convenzionata di area cardiologica. 
Obiettivo del progetto è quello di definire linee condivise di trattamento sulla base delle migliori evidenze 

disponibili in letteratura, promuovere l�uso appropriato delle statine, nonché correggere l�overtreatment 

nell�ambito di un�area prescrittiva ad elevata criticità per il contesto bolognese.  

Il progetto al contempo si mantiene coerente alle recenti linee di indirizzo regionali per la prescrizione degli 

anticorpi monoclonali inibitori di PCSK-9, confermandone i contenuti rispetto al corretto impiego delle statine. 

Nello specifico gli strumenti di governo contenuti nel progetto prevedono: 

 

 



 

ACC O RD O  D I  C O L LAB O RAZ I O N E  T RA  AZ I E N DA  USL  d i  Bo logna  e  Az ienda Ospedal ie ra  d i  Bo logna Anno 2019 

 
24 

a) definizione di un decalogo di raccomandazioni per il buon uso delle statine; 

b) introduzione di una scheda di arruolamento-rivalutazione per il trattamento con statine a seguito 

di dimissione o visita specialistica ambulatoriale;  

c) presa in carico e monitoraggio per dodici mesi dei pazienti che ricevono una prima prescrizione di 

statina o che vengono rivalutati dallo specialista; 

 

La scheda di arruolamento (punto b) è strutturata per contenere tutti gli elementi necessari alla corretta 

valutazione del paziente ai fini della prescrizione, ossia: a) criteri di eleggibilità al trattamento; b) classi di 

rischio del paziente; c) grado di intensità della statina. 

Il monitoraggio dell�efficacia e della qualità del progetto si realizza attraverso l�analisi a dodici mesi dei dati 

desumibili dalle schede di arruolamento, raccolte c/o i punti di Distribuzione Diretta. I principali indicatori 

oggetto di monitoraggio sono i seguenti: 

 

- % prescrizioni di statine di I° scelta / statine di I° e II° scelta   (obiettivo > 80%) 

- % abbandono dei trattamenti con statine 

- % pazienti non aderenti 

- % pazienti rivalutati a cui è stata modificata la statina 

- % segnalazioni ADR 

- % pazienti che hanno raggiunto il target terapeutico di < % LDL 

 

Il coinvolgimento diretto della componente ospedaliera ha il preciso intento di produrre i suoi effetti anche 

sulla prescrizione territoriale curata dalla Medicina Generale. 

Gli MMG assumono a loro volta un ruolo attivo nell�ambito del progetto, in quanto ricevono per conoscenza 

le schede specialistiche redatte per i loro assistiti con relativo decalogo delle raccomandazioni di buon uso e, 

in tale contesto, hanno piena facoltà di avvallare le prescrizioni oppure di rivalutarle sulla base delle migliori 

evidenze disponibili messe in condivisione. 

Lo scopo ultimo è quello di instaurare circoli virtuosi di collaborazione fra le aree H e T volti ad ottimizzare in 

tutti i contesti di cura l�appropriatezza d�uso dei farmaci ipolipemizzanti orali. 

I contenuti del progetto sono coerenti è stato sviluppato  

 

Azione 2- elaborazione di due reportistiche relative al secondo semestre 2017 mirate all�individuazione in MG 

di coorti di pazienti in trattamento potenzialmente improprio con farmaci ipolipemizzanti, pertanto da 

rivalutare: 
 

à pazienti > 80 anni in prevenzione primaria; 

à pazienti non aderenti alla terapia; 

 

L�intento è quello di segnalare alla MG tramite il supporto puntuale della reportistica, quei contesti prescrittivi 

ad elevato rischio di uso improprio, correggendo nel primo caso le situazioni di sovra utilizzo ingiustificato non 

supportato dalle evidenze, nel secondo le situazioni di utilizzo non compliante da parte dell�assistito pertanto 

clinicamente scorretto/inefficace, cogliendo in ultimo l�occasione per ridefinire la strategia terapeutica più 

opportuna per il conseguimento del target individuale di salute .  

 

Azione 3- diffusione di una campagna comunicativa rivolta ai clinici ospedalieri e territoriali, in 

collaborazione con gli staff aziendali di Comunicazione, sul tema del buon uso dei farmaci ipolipemizzanti 

orali, volta a promuovere la rivalutazione dei pazienti rientranti in una delle tre aree a maggior rischio 

d�inappropriatezza per la classe in oggetto: 
 

à pazienti > 80 anni in prevenzione primaria; 

à pazienti non aderenti alla terapia; 

à pazienti sottoposti a rischio clinico per sovrautilizzo (> 30% del consumo atteso). 
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4 � Impiego della Vitamina D  
 

AFT  - anno 2017 

VITAMINA D

Descrizione

RER Spesa 

17 (�) / 100 

ab.pesati

RER Spesa 

16 (�) / 100 

ab.pesati

RER 

var 

17/16 

(%)

BO Spesa 17 (�) 

/ 100 ab.pesati

BO Spesa 16 (�) 

/ 100 ab.pesati

BO var 

17/16 (%)

spesa                 

pro capite          

BO vs RER 

A11CC - VITAMINA D E ANALOGHI 341,71 334,29 2,2 408,45 382,26 6,9

A11CC02 - DIIDROTACHISTEROLO 0,00 0,00 -31,1 0,01 0,01 14,9

A11CC03 - ALFACALCIDOLO 3,40 3,85 -11,7 3,36 3,76 -10,8

A11CC04 - CALCITRIOLO 19,05 19,49 -2,3 17,01 17,40 -2,2

A11CC05 - COLECALCIFEROLO 308,29 299,36 3,0 379,72 352,70 7,7 23,2%

A11CC06 - CALCIFEDIOLO 10,96 11,58 -5,3 8,36 8,38 -0,3

 EMILIA-ROMAGNA Ausl 105 BOLOGNA

 
 

 

STATO DI AVANZAMENTO 

 

Il trend di crescita costante di consumi e spesa in Vitamina D e analoghi a cui stiamo assistendo sia a livello 

nazionale che regionale e locale, richiede un�analisi più approfondita e la messa in campo di azioni mirate 

volte al governo della prescrizione. 

Nel dettaglio, in termini di consumi pro capite di colecalciferolo, l�area BO chiude l�anno 2017 in linea con 

l�andamento medio regionale (DDD*10.000 ab. pesati/die: 106,53 RER Vs 105,94 BO), ciò nonostante in 

termini di spesa pro capite l�area BO registra costi nettamente superiori Vs media RER (+ 23,2%), indice del 

fatto che sussiste nella realtà metropolitana una tendenza alla scelta di formulazioni farmaceutiche più 

costose a parità di principio attivo.  

 

Azioni proposte  
 

Azione 1- istituzione di un gruppo di lavoro (GdL) multidisciplinare sul tema della prevenzione e trattamento 

dell�osteoporosi che veda coinvolti specialisti delle tre Aziende afferenti � per quanto possibile - a più aree di 

pertinenza (Medicina, Reumatologia, Endocrinologia, Geriatra, Ginecologia, Ortopedia, Oncologia e Medicina 

Fisica e Riabilitativa). 

Il GdL avrà il mandato di redigere un pacchetto informativo interaziendale a tema osteoporosi indirizzato a 

specialisti e MMG che si proponga di definire, in linea con i contenuti della Nota Aifa 79, quali fra le strategie 

terapeutiche attualmente disponibili siano le più efficace e sicure e, in particolare, quale ruolo possa ricoprire 

la vitamina D nei diversi setting di cura. 

 

Azione 2- elaborazione di una reportistica individuale sull�impiego in medicina generale delle formulazioni 

disponibili in commercio a base di colecalciferolo, confronto I semestre Vs II semestre 2017, ovvero pre e post 

diffusione dell�analisi costo-efficacia interaziendale sui farmaci contenti colecalciferolo e avvio della campagna 

di sensibilizzazione sul medesimo tema.  In dettaglio il report analizza per singolo MMG: 

à rapporto % fra prescrizioni di colecalciferolo in formulazioni giornaliere Vs formulazioni in bolo � 

confronto I vs II semestre 2017; 

à costo/DDD e % assorbimento della spesa annuale complessiva suddivisa per le diverse tipologie di 

formulazioni a base di colecalciferolo prescritte. 
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5 � Farmaci per il trattamento della BPCO 

 
AFT anno 2017 

Descrizione

RER N° DDD 17 

*10.000 

ab.pesati/die

RER N° DDD 16 

*10.000 

ab.pesati/die

RER var 

17/16 (%)

BO N° DDD 17 

*10.000 

ab.pesati/die

BO N° DDD 16 

*10.000 

ab.pesati/die

BO var 

17/16 (%)

BO 2017 

variazione 

Vs RER (%)

R03AK - ADRENERGICI E ALTRI FARMACI PER LE MALATTIE OSTRUTTIVE DELLE VIE AEREE 119,12 118,54 0,5 135,62 136,21 -0,4 14%

R03AK - ADRENERGICI E ALTRI FARMACI PER LE MALATTIE OSTRUTTIVE DELLE VIE AEREE 0,15 0,18 -19,0 0,17 0,20 -12,5

R03AK06 - SALMETEROLO E ALTRI FARMACI PER LE MALATTIE OSTRUTTIVE DELLE VIE AEREE 42,32 48,22 -12,2 51,85 58,80 -11,8

R03AK07 - FORMOTEROLO E ALTRI FARMACI PER LE MALATTIE OSTRUTTIVE DELLE VIE AEREE 17,44 17,63 -1,1 15,83 15,97 -0,9

R03AK08 - FORMOTEROLO + BECLOMETASONE 31,84 29,52 7,9 38,16 34,80 9,7

R03AK10 - VILANTEROLO E FLUTICASONE FUROATO 20,72 16,04 29,2 22,96 18,56 23,7

R03AK11 - FORMOTEROLO + FLUTICASONE 2,85 2,99 -4,7 3,76 4,75 -20,8

R03AK13 - SALBUTAMOLO E BECLOMETASONE 3,79 3,95 -4,0 2,88 3,13 -7,9

R03AL - ADRENERGICI IN ASSOCIAZIONE CON ANTICOLINERGICI 10,95 8,73 25,4 11,36 8,97 26,6 3,7%

R03AL01 - FENOTEROLO E IPRATROPIO BROMURO 0,30 0,35 -14,8 0,40 0,39 3,6

R03AL02 - SALBUTAMOLO + IPRATROPIO BROMURO 5,62 5,70 -1,4 4,49 5,14 -12,7

R03AL03 - VILANTEROLO E UMECLIDINIO BROMURO 1,27 0,53 138,8 1,77 0,74 139,2

R03AL04 - INDACATEROLO E GLICOPIRRONIO BROMURO 3,50 2,15 63,1 4,44 2,70 64,3

R03AL05 - FORMOTEROLO ED ACLIDINIO BROMURO 0,12 0,00 2892,6 0,11 0,00

R03AL06 - OLODATEROLO E TIOTROPIO BROMURO 0,14 0,00 6229,8 0,15 0,00 16630,2

Ausl 105 BOLOGNAFARMACI INALATORI R03 EMILIA-ROMAGNA

 
 

STATO DI AVANZAMENTO 
 

L�elevata incidenza di BPCO nella popolazione adulta (~5%), la natura progressiva e irreversibile della 

patologia unite alla recente immissione in commercio di nuovi farmaci in forma associata e nuovi device 

richiedono la messa in campo di azioni mirate volte al governo della prescrizione in un�area terapeutica 

anch�essa ad elevato rischio di overtreatment. 

 

Nel dettaglio dei consumi pro capite inerenti le associazioni, l�area BO mostra Vs anno precedente una 

situazione pressoché invariata (- 0,4%) per quanto riguarda le prescrizioni delle associazioni LABA + ICS (ATC: 

R03AK), a fronte di un delta del + 14% vs i consumi medi regionali. 

Relativamente alle nuove associazioni LABA + LAMA  (ATC: R03AL), l�area BO registra Vs anno precedente un 

incremento del + 26,6% delle prescrizioni, in linea al trend incrementale regionale del + 25,4%, con un delta 

del + 3,7% Vs i consumi medi regionali. 

 

Azioni proposte  

 

Azione 1- progetto interaziendale Farmaci BPCO: si avvia un progetto incentrato sul corretto management 

dei pazienti affetti da BPCO, coordinato dal preesistente GdL dei pneumologi delle Aziende USL BO e OSP BO, 

integrato con professionisti del Governo Clinico (GC), MMG e farmacisti. Il progetto si sviluppa attorno a 

quattro azioni combinate fra loro, quali: 

 

a) definizione e diffusione di raccomandazioni di best practice;  

b) introduzione di una scheda specialistica di prescrizione dei farmaci inalatori R03 post 

dimissione/visita specialistica; 

c) verifica di appropriatezza prescrittiva ed erogazione diretta del primo ciclo di cura a seguito di 

dimissione/visita specialistica; 

d) case finding da parte dei MMG di pazienti in trattamento con farmaci inalatori R03 senza una 

diagnosi nota di BPCO, effettuazione di indagine spirometrica, valutazione pneumologica ed 

avvio al trattamento farmacologico più appropriato (vedi Azione 2-). 

 

La scheda specialistica di nuova introduzione, descritta al punto b), costituisce uno strumento addizionale di 

valutazione di appropriatezza prescrittiva delle terapie a base di farmaci inalatori LABA, LAMA, ICS in 

associazione fra loro (precostituite o estemporanee) da redigere a cura delle UU.OO. afferenti al Dipartimento 

Medico delle Aziende AUSL-BO e AOSP-BO e degli specialisti pneumologi convenzionati, a seguito di 

dimissione o visita specialistica ambulatoriale. 
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Come reminder per una corretta diagnosi e prescrizione, sul retro della scheda sono riportate le 

raccomandazioni di buona pratica redatte secondo i contenuti delle linee guida GOLD. 

 

L�avvio del progetto sarà stabilito internamente al gruppo di lavoro individuato, indicativamente entro il mese 

di giugno, partendo in via sperimentale dalle UU.OO. di Pneumologia di entrambe le aziende USL BO e OSP BO. 

 

Azione 2- Case Finding in Medicina Generale: elaborazione di una reportistica mirata all�individuazione dei 

casi clinici da rivalutare, in quanto privi di una diagnosi conclamata di BPCO, nell�ambito dei trattamenti 

farmacologici in atto sul territorio di Bologna. 

Il report è costruito sui 12 mesi 2017 ed ha la finalità di individuare la coorte di pazienti in terapia con farmaci 

inalatori R03 a base di LAMA e LABA, in associazione o mono componenti, in assenza di un�indagine spirometrica 

o di altro elemento utile a comprovare una diagnosi per BPCO, ovvero in presenza esclusiva di una diagnosi 

strumentale impropria di tipo clinico-radiologica. L�analisi è costruita attorno ai seguenti criteri: 
 

criteri di esclusione 

 

Ø Assistiti sottoposti negli ultimi 5 anni a esami diagnostici (spirometria semplice/globale); 

Ø Assistiti con esenzione 007 per asma ; 

Ø Assistiti con esenzione 024 per insufficienza respiratoria cronica; 

Ø pazienti in trattamento con farmaci inalatori per i quali è già previsto il Piano di Trattamento RER 

(associazioni LABA+LAMA), pertanto risulta già certificata la diagnosi di BPCO; 

Ø Assistiti che hanno assunto occasionalmente un farmaco R03 (1 conf. in 12 mesi), non esclusi già per uno 

dei criteri precedenti; 

Ø Assistiti di età < 45 anni, raramente compatibile con un esordio di BPCO, non esclusi già per uno dei 

criteri precedenti. 

 

La coorte finale individuata contiene i codici fiscali più terapia degli assistiti in trattamento cronico con 

associazioni di farmaci inalatori R03 che, dalle banche dati dei Flussi informativi, risultano essere privi di una 

diagnosi nota per BPCO. 

Ad ogni MMG verrà consegnato un report individuale con l�elenco dei propri assistiti risultati senza diagnosi 

conclamata, pertanto potenzialmente trattanti in modo improprio, per i quali è richiesto al medico un 

intervento proattivo volto a: 
 

a) verificare se nella storia clinica dei pazienti segnalati è presente o meno un�indagine spirometrica; 

b) laddove non sia soddisfatto il punto a) prescrivere in via ordinaria una spirometria semplice e, in base 

all�esito, confermare o rivalutare la terapia farmacologica in atto; 

c) condurre eventuali ulteriori accertamenti per i casi più gravi tramite il supporto-consulenza dello 

specialista pneumologo di riferimento. 

 

Da una precedente elaborazione riferita al periodo luglio 2016 � giugno 2017 sono stati individuati n.11.224 

assistiti in assenza di diagnosi, ovvero circa 18 assistiti per medico da rivalutare. 

La consegna della reportistica alla Medicina Generale è prevista entro il mese di maggio, contestualmente con la 

consegna della reportistica farmaceutica - anno 2017.   

 

Azione 3- diffusione di una campagna comunicativa rivolta ai clinici ospedalieri e territoriali, in 

collaborazione con gli staff aziendali di Comunicazione, sul tema del buon uso dei farmaci inalatori R03 per 

BPCO, volta a promuovere la rivalutazione dei pazienti rientranti in una delle tre aree a maggior rischio 

d�inappropriatezza per la classe in oggetto: 
 

à pazienti in trattamento cronico senza diagnosi certa; 

à pazienti sottoposti a rischio clinico per sovra utilizzo (> 30% del consumo atteso); 

à pazienti in trattamento occasionale cosiddetto �spot�. 
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6- Lotta all�antibiotico-resistenza 

 

La resistenza agli antimicrobici rappresenta ad oggi una delle maggiori minacce per la salute pubblica a causa del 

suo elevato impatto clinico, epidemiologico ed economico. 

In particolare, l�impatto epidemiologico è legato all�incremento della morbosità e della mortalità che si associa 

alle infezioni causate da batteri antibiotico-resistenti.  

 

In Italia, secondo quanto rilevato dall�Istituto Superiore di Sanità (ISS) ed i più recenti dati riportati nel 

documento Piano Nazionale di Contrasto all�Antimicrobico-Resistenza (PNCAR) 2017-2020, si stima in 

particolare un consumo di antibiotici sistemici nettamente superiore alla media europea, sia in ambito 

ospedaliero (DDD*1000 abitanti/die: 2,43 IT Vs 2,05 UE) che in ambito territoriale (DDD*1000 abitanti/die: 27,5 

IT Vs 22,4 UE); a questo dato si aggiunge inoltre un elevato tasso di utilizzo improprio di antimicrobici per 

situazioni cliniche ricorrenti quali ad es. infezioni acute delle vie respiratorie (IAR) e infezioni acute non 

complicate delle vie urinarie (IVU).   
 

In questo scenario appare sempre più emergente la necessità di attuare interventi coordinati nei diversi ambiti 

d�impiego, volti a promuovere la diffusione di conoscenze, l�uso razionale degli antimicrobici evitando fenomeni 

di abuso, ed in ultimo arginare il fenomeno dell�antibiotico-resistenza.  

 

Azioni proposte  

 
Azione 1- Stewardship Antimicrobica (SA): avvio di un programma a cura della rete interaziendale per la SA, 

strutturato in una serie di interventi a calendarizzazione settimanale, diretti all�analisi dei dati di consumo, alla 

discussione di casi clinici, all�orientamento vs il corretto utilizzo degli antimicrobici in ambito ospedaliero ed 

inquadramento/aggiornamento sui percorsi diagnostici per le malattie infettive. 

Si precisa che in AOSPBO il programma di Stewardship Antimicrobica è attivo già dal 2013; l�avvio riguarderà 

quindi prevalentemente l�AUSLBO con estensione, ove possibile, all�ambito territoriale. 

 Dal punto di vista metodologico l�approccio è supportato dalle migliori evidenze al fine di fornire ai 

partecipanti gli elementi culturali più aggiornati e qualificati che permettano di raggiungere un uso prudente, 

appropriato ed efficace dei farmaci antimicrobici.  

Il programma prevede complessivamente per l�anno 2018 n.34 meeting per un totale di 85 ore/anno di 

formazione accreditata ECM e rivolta a diverse figure professionali delle Aziende USL BO e OSP BO (medici, 

infermieri, farmacisti, biologi, chimici). 

Verrà in corso d�anno valutata l�ipotesi di estendere il programma di SA anche all�ambito territoriale, 

prevedendo la possibilità una serie di interventi formativi rivolti a MMG e PLS, sempre a cura della rete 

interaziendale per la SA. 

 

Azione 2- elaborazione di una reportistica individuale relativa alle prescrizioni 2017 in MG degli antibiotici 

sistemici in uso sul territorio (ATC: J01), con particolare riferimento alle quattro classi di antibatterici di 

maggior impiego sulla popolazione residente (penicilline, macrolidi, cefalosporine, chinoloni). In dettaglio il 

report analizza per singolo MMG: 
 

à consumi pro-capite suddivisi per classe di antibiotico (n° DDD*1.000 ab/die), con scostamento %  Vs 

andamento dell�anno precedente e VS media aziendale; 

 

In merito all�obiettivo nazionale di ridurre la frequenza delle infezioni sostenute da patogeni antibiotico-

resistenti attraverso l�impiego prudente degli antibiotici sistemici vengono delineati dal PNCAR 2017-2020 più 

indicatori di monitoraggio. 

Pertanto, vengono proposti all�interno della reportistica come target di riferimento per la MG due indicatori 

nazionali, uno generale e uno specifico, d�interesse per l�assistenza di comunità, ovvero: 

 

· riduzione > 10%  del consumo di antibiotici sistemici sul territorio al 2020; 

· riduzione > 10%  del consumo di fluorochinoloni sul territorio al 2020; 



 

ACC O RD O  D I  C O L LAB O RAZ I O N E  T RA  AZ I E N DA  USL  d i  Bo logna  e  Az ienda Ospedal ie ra  d i  Bo logna Anno 2019 

 
29 

 

7- Riduzione della spesa netta pro-capite pesata per gli assistiti dell�AUSL BO in carico alla 

Medicina Generale 

 

Pur registrando l�AUSL BO nel 2017 una riduzione di spesa farmaceutica convenzionata (SFC) del � 2,65% 

rispetto all�anno precedente, la spesa netta pro-capite pesata della stessa (119,01�) resta fra le più elevate 

della RER (media 110,24 �), con una forbice fra tale valore e quello medio regionale mantenutosi constante 

nel 2017 e pari al + 8,0%.  

 

Azioni proposte 
 

Azione 1- programmazione sul territorio di audit di NCP con la MG sui medesimi temi di appropriatezza rivolti 

all�ambito ospedaliero - statine, farmaci BS, vitamina D, farmaci inalatori BPCO, antibiotici sistemici, ecc. � con 

il supporto dei Dipartimenti Cure Primarie (DCP) e Farmaceutico (DF). 

Gli audit si sviluppano attorno all�analisi della reportistica farmaceutica semestralmente prodotta dal DF - in 

collaborazione con Flussi Informativi - e consegnata alla Medicina Generale. 

I report si concentrano sulle aree prescrittive a maggior rischio d�inappropriatezza nonché d�impatto in 

termini di consumi e spesa sulla farmaceutica convenzionata, mettendo in luce in particolar modo i possibili 

elementi di variabilità prescrittiva intra-nucleo e/o intra-aziendali presenti. 

Con la finalità di migliorare il governo del farmaco e con esso generare una migliore allocazione delle risorse 

SSN si estende per il biennio 2018-19 l�invito a tutti i clinici MMG interessati ad approfondire individualmente 

il proprio report, avvalendosi del supporto dei farmacisti aziendali e medici del DCP. 

Le finalità solo quelle di fornire ad ogni medico tutti gli elementi conoscitivi a disposizione, utili a comprendere e 

confrontare le proprie attitudini prescrittive, favorire la diffusione dell�informazione sull�uso corretto dei farmaci, 

ridurre situazioni di potenziale rischio clinico per i pazienti. 

 

8- Condivisione della cultura generale dell�uso appropriato del farmaco in ambito Ospedaliero 

 

A livello interaziendale proseguiranno in ambito ospedaliero gli incontri congiunti GC � DF su temi prevalenti, 

nonché di forte impatto sulle scelte prescrittive della medicina territoriale, quali: polifarmacoterapia e 

deprescribing, farmaci equivalenti/biosimilari, statine, farmaci inalatori BPCO, vitamina D, antibiotici sistemici, 

EBPM. A tal proposito si coglierà anche l�occasione degli appuntamenti già calendarizzati con i clinici sulla 

Stewardship Antimicrobica per condividere i temi sopra indicati. 

Nel 2017 sono stati condotti in AUSL BO n.15 interventi collegiali per un totale di 150 clinici ospedalieri 

incontrati afferenti alle aree cliniche di maggior interesse (UU.OO. Medicine, Geriatrie, Cardiologie, 

Pneumologie, Urologie), con analoghe modalità sono stati condotti in AOSP BO e IOR rispettivamente n.5 e 9 

interventi collegiali, a cui hanno partecipato un numero rappresentativo del personale medico afferente alle 

UU.OO. incontrate.  

 

9- Mantenimento del turnover di presa in carico degli assistiti in Erogazione Diretta 

 

Azioni proposte 
 

Azione 1- l�attività di presa in carico si articolerà su due fronti principali: 

- presa in carico di assistiti in politerapia con trattamenti cronici riconducibili al Prontuario AVEC e di 

valore economico ³ 2.200 �/anno, sono stati individuati per il mantenimento del turnover circa 250 

nuovi assistiti per l�anno 2018, con un obiettivo di reclutamento  ³ 75% rispetto al totale degli assistiti 

individuati per l�area di Bologna; 

- completamento delle politerapie farmacologiche complete per gli assistiti ospiti presso le strutture 

residenziali convenzionate (CRA) sul territorio di pertinenza dell� AUSL BO.  
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10- Rischio Clinico in Medicina Generale  

La Sicurezza dei pazienti è una priorità che il Servizio Sanitario si pone a garanzia della qualità ed equità delle 

cure prestate su territorio nazionale.  

Per la sua centralità nel processo di cura, il farmaco e la sua corretta gestione costituiscono un elemento critico 

nella gestione del Rischio e, di conseguenza, il medico in qualità di prescrittore ed il farmacista in qualità di 

specialista del farmaco, hanno un ruolo di primo piano nella prevenzione dell�errore dovunque si impieghi un 

medicinale. 

Risulta indispensabile pianificare interventi coordinati volti a promuovere la diffusione di conoscenze sul tema 

del Rischio in terapia, nonché l�uso razionale dei farmaci contrastando in particolare fenomeni di errori in 

terapia e di sovra utilizzo a tutela della salute del cittadino. 

 

Azioni  proposte 

Azione1- analisi delle prescrizioni farmaceutiche territoriali finalizzate alla prevenzione del rischio clinico.  

L�analisi è effettuata sulle prescrizioni redatte dalla MG negli ultimi dodici mesi disponibili per le classi 

terapeutiche individuate fra quelle a maggior criticità in termine di rischio in terapia: 

 

- Bifosfonati  

- Agonisti selettivi dei recettori beta 2 adrenergici  

- Anticolinergici � Tiotropio  

- Statine 

- EBPM 

- Coxib  

- Nimesulide  

- PPI  

- Triptani  

- 5-ARI e Alfa-litici  

- Fluorchinoloni  

- SSRI 

- Clomifene  

- Sodio Valproato  
 

Per ciascuna classe vengono estratte le prescrizioni farmaceutiche rilasciate dai MMG ad assistiti in situazioni 

potenzialmente identificabili come controindicate o non conformi alle indicazioni o alle dosi massime previste 

dalla scheda tecnica, ovvero: 

Ø  espressamente controindicate; 

Ø  non conformi alle indicazioni registrate [off label]; 

Ø  non conformi alle dosi massime previste [overtreatment]. 

  

I report individuali, consegnati ai MMG con la reportistica autunnale, contengono: a) tutte le informazioni 

relative ai criteri di riferimento utilizzati per l�estrazione delle prescrizioni, il tipo potenzialmente non conforme, 

la fonte scientifica che la indica; b) i dati utili ad identificare il paziente, il farmaco e la quantità prescritta e 

ritirata dai pazienti presso le farmacie al pubblico. 

 

Nel contesto specifico dell�overtreatment farmacologico, ai singoli MMG vengono segnalate tutte le loro 

prescrizioni redatte nel periodo osservato relative alle confezioni eccedenti il fabbisogno annuo massimo 

previsto dalla scheda tecnica, ovvero superiori al 30% del consumo atteso in totale. 
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L�intento specifico, oltre a quello di intercettare le possibili situazioni d�abuso/sovra utilizzo che mettano in 

pericolo la salute dei cittadini, vuole essere anche quello di contenere fenomeni di accumulo ingiustificato a 

domicilio di scorte farmaci (con relativo rischio di scadenza), situazione spesso generata da un approccio 

�routinario� alla prescrizione ambulatoriale delle terapie croniche, quindi contrastare in ultimo il potenziale 

spreco di risorse SSN.  

 

L�utilizzo di uno strumento d�analisi e informazione puntuale diretto al clinico, rispetto al proprio 

comportamento prescrittivo ed associato al tema delle quantità, contribuisce a promuovere fra i medici un 

atteggiamento più responsabile e consapevole verso l�atto della prescrizione, a difesa dei pazienti stessi. 
 

 

11-  Campagna comunicativa per un impiego razionale delle EBPM  

 

Le Eparine a Basso Peso Molecolare (EBPM) rappresentano attualmente il trattamento di scelta nella 

prevenzione e trattamento di numerose malattie trombo emboliche. 

Efficacia e sicurezza hanno determinato un ricorso a tali farmaci nella pratica clinica via via sempre più diffuso 

nel tempo, con un forte impatto sui consumi giornalieri (AUSL BO = 93,6 DDD 17 *10.000 ab.pesati/die) e 

conseguente rischio di un utilizzo parziale delle unità posologiche contenute nei diversi confezionamenti 

presenti in commercio.  

 

Azioni proposte 

 

Azione 1 - pianificazione di una campagna informativa sviluppata sul tema del contrasto allo spreco delle EBPM 

rivolta ai clinici afferenti alle Aziende USL BO, OSP BO e IOR.  

La campagna è mirata a promuovere un impiego razionale delle EBPM a seguito di dimissione o visita 

specialistica, ovvero mettere in relazione il tema clinico della durata delle terapie prescritte con quello 

farmaceutico del confezionamento delle stesse.  

Senza voler entrare nel merito dei possibili approcci terapeutici, intrapresi in funzione delle differenti situazioni 

cliniche, si vuole trasmettere un messaggio di �buon senso� basato sul principio generale di uso responsabile 

delle risorse. 

L�invito rivolto ai prescrittori sarà dunque quello di contribuire affinché, in tutte i setting di cura ritenuti 

possibili, la durata del ciclo di terapia con eparine, quindi il numero di unità posologiche prescritte, sia per 

quanto più possibile aderente al numero di dosi unitarie contenute nel confezionamento delle stesse, 

riducendo in questo modo il fenomeno dell�utilizzo parziale delle confezioni di eparine e, di conseguenza, il loro 

spreco.  

La campagna inoltre orientata in modo particolare alle terapie long term in cui la letteratura scientifica stessa 

non apporta soluzioni chiare e esaustive in merito alla durata del trattamento. 

 

Infine, il tema della corrispondenza tra durata complessiva dello schema terapeutico e n° di dosi unitarie 

contenute nella confezione acquisisce un valore aggiuntivo, in relazione al suo contributo nel ridurre i possibili 

episodi di rischio clinico da sovra utilizzo, spesso associati ad una scarsa o mancata comunicazione efficace da 

parte del personale sanitario in tema di durata di trattamento. 
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ALLEGATO 3  

 

Tema Azione Chi Quando 
STATO DI AVANZAMENTO 

GIUGNO 2019 

1 
BREVETTO 

SCADUTO 

1 � incontri di informazione 

indipendente H-T 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO, IOR 

1 � in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

2 � aggiornamento campagna 

informativa �spreco evitabile� 

2 �AUSLBO, AOSPBO, 

IOR 

2 � settembre 

2018 

da dicembre 2018: pubblicata 

campagna su farmaci per 

dolore neuropatico 

2 BIOSIMILARI 

1 � incontri di informazione 

indipendente H-T 

AUSLBO, AOSPBO, 

IOR 

in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

2- note DD.SS. di adesione 

gara rivolte a clinici di 

struttura pubblica, privata, 

convenzionati (per ambiti di 

pertinenza) 

AUSLBO, AOSPBO, 

IOR 
novembre-18 

completato: da novembre 

2018 invio note informative 

3- EBPM: campagna 

comunicativa sul buon uso 

(tascabile EBPM) 

AOSPBO, IOR settembre-18 

completato: da ottobre 2018 

avvio distribuzione a tutte le 

UU.OO. + invio a MG 

4- EBPM: promozione switch 

tramite alert individuale 

MMG su quota % prescrizione 

originator vs biosimilare 

AUSLBO marzo-19 
completato: avvio da marzo 

2019 con cadenza mensile  

5- INSULINE: promozione 

switch in fase di dimissione / 

vis specialistica  

AUSLBO, AOSPBO 

in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: AUSLBO da 

febbraio 2019 effettua 

incontri di UU.OO. con 

supporto Diabetologia;                

AOSPBO in fase di 

attivazione. 

6 �AREE SPECIALISTICHE*: 

promozione switch per i PT 

attivi con originator 

AUSLBO, AOSPBO, 

IOR 
dicembre-18 

in corso: monitoraggio 

interaziendale 2019 tramite 

condivisione file unico 

pazienti (coinvolta anche 

AOSPFE)  

* aree non impattanti sulla farmaceutica convenzionata, azione non ricompresa nel GdF ma attivo 

monitoraggio interno ai DF 

3 

IPOLIPEMIZZANTI 

ORALI          + 

OMEGA 3 

1 �  Implementazione 

Progetto STATINE 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO 

1 �  entro luglio 

2019  

in fase di aggiornamento 

scheda con OMEGA 3 + 

convocazione incontro Dip. 

Medici per concordare avvio  

2 � reportistica per MMG  2 � AUSLBO 
2 � semestrale, 

giugno e ottobre 

disponibile entro 15 giugno 

reportistica RER + AUSL: 

proposta a DG incontri 

individuali su MMG con DDD 

OMEGA 3 > media AUSL 

3 - overtreatment OMEGA 3 

in dimissione / vis 

specialistica 

3 - AUSLBO, AOSPBO 3 � marzo 2019 

in corso: da marzo 2019 

avvio incontri specifici con 

UU.OO. /clinici 

iperprescrittori 

3 � campagna comunicativa 

su uso appropriato + nota 

DD.SS. su OMEGA 3 

3- AUSLBO 3 � marzo 2019 
nota e campagna diffuse a 

marzo 2019 

4 VITAMINA D 

1 � incontri di informazione 

tema "SWITCH da monodose 

a multidose" 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO, IOR 

1- in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

2 � aggiornamento campagna 

informativa �spreco 

evitabile� 

2 � AUSLBO 2 � giugno 2019 in corso di validazione 



 

ACC O RD O  D I  C O L LAB O RAZ I O N E  T RA  AZ I E N DA  USL  d i  Bo logna  e  Az ienda Ospedal ie ra  d i  Bo logna Anno 2019 

 
33 

5 BPCO 

1 �  Estensione progetto 

BPCO 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO 

1 �  ottobre 2018 

UU. OO. 

Pneumologie; 

entro luglio 2019 

estensione altre 

UU.OO. 

in fase di convocazione 

incontro con Dip. Medici per 

concordare avvio  

2 � case finding in MG per la 

riconciliazione diagnosi-

terapia 

2 � AUSLBO 

2 � ottobre 2018, 

concomitante alla 

consegna report 

MMG 

case finding concluso a 

dicembre 2018  

3 � campagna comunicativa 

"uso appropriato"  
3- AUSLBO 3 � dicembre 2018 

completata: pubblicazione 

gennaio 2019 

4 � campagna comunicativa 

"costo-opportunità" 
4- AUSLBO 4 � giugno 2019 in fase di elaborazione 

6 
ANTIMICROBICO-         

RESTISTENZA 

1 �  Stewardship 

Antimicrobica in ambito H 

1 � AUSLBO, 

AOSPBO, IOR 

1 �  in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

2 �  Stewardship 

Antimicrobica in ambito T 
2 � AUSLBO 

2 � primo 

semestre 2019 

conclusi 12 incontri NCP in 

programma, a fine anno 

programmati 3 gg di chiusura 

lavori 

3 � reportistica per MMG 2 � AUSLBO 
3 � semestrale, 

giugno e ottobre 

disponibile entro 15 giugno 

reportistica RER + AUSL 

7 
SPESA NETTA PRO 

CAPITE  

Audit di NCP con i MMG sui 

temi concordati 

dell�appropriatezza 

prescrittiva  

AUSLBO 
entro ottobre 

2019 

in corso: da 20 giugno avvio 

incontri NCP Distretto Bo 

Città  

8 POLITERAPIA 

Progetto POLITERAPIA 

FARMACOLOGICA: Incontri 

congiunti GC-DF-Dipartimenti 

Ospedalieri-DCP-MMG 

AUSLBO 

in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

in corso: secondo calendario 

2019 

9 PRESA IN CARICO 

Erogazione Diretta a pazienti 

politrattati cronici individuati 

(�complessi�)  

1 � AUSLBO, 

AOSPBO, IOR 

in corso, su 

programmazione 

aziendale 2018-19 

mantenimento turnover 

2018: switch in AUSLBO di n. 

500 pazienti bassa spesa con 

pari numero alta spesa   

10 
RISCHIO CLINICO IN 

MG 

1 � Reportistica �Rischio 

Clinico� 

AUSLBO 

semestrale disponibile entro 15 giugno 

2 � Reportistica su 53 

Interazioni ad alto rischio di 

grave ADR ("zanzariera") 

semestrale disponibile entro 15 giugno 
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������������������������������������������ ����� �������� �� �� �� ��!����	������ ���"���� ��� ����� #���"�

��� ������� ���� �� �� ��� �$%#����� ���� ��$������ ������� ��������� ���� ���# ��� ��� � ��!���"� ��� �������

&��$���#� ��� �������� ������� ����� 	������ ���'(� !��� ��� �� � � )������� �� *�!���� �� � � ���� � � ��� �� � �

������(���� �
$���+�


����� ����� �� *�� $�����,��������-./0"���������������1#�����#�������������� �� ������ !��������� ! �2�� �� ��!���"�

� ���� ����������� �� �� ����$%#����� ���"�������������������*��$���#� ���!������������ %# ��������������

� ���� � �� ������ �� ��� �� ���� **�� ��! ���� +�

���� ����� �������� ���� ����� (��� � � 
$����  ������� ������# ���  �� ��!����� ������ $�% � �2� ��� ��� �� *�������

����� ����#��� ��� �� � 3�

� � ���������� ��� � ��������� ���� �������� � %��������������� �#����� ��#��"�������$% ���� �#��� ���$��� �

������� ���#��#����"� ������ �� ���� ! ��"� ��������� ����� $ �� ���� � � ��� �#�����  � � !��� � ������ �� � � �

��� ������� ����� ������� ���� � � � *�� $����"� ���� � ������� �� � �� �� � � ������ � �� �2� ������ ��������

#$���"� ���� % ������ � � ���#��"� ������1# �2� ������������� ������� ������"� ������ 1#�� �2� ��

������� ��������������#��"������4�����������$ � �2������ $� ����������� �����5�

� *�!�� ���  ��� ����#� � ��������������� �����#��#������ ��� ����������# ��� ���#���#** � ��������� ��� ���"�

���*��$�������������������$��� ��$�������������**����� ���������6#%�7����8�"������������� ����� �

������� �� ���� ��� ������������$����� �2���!���������� �����5�

� �! ����� � ��������� ���� � ���$�� ������**����� ���"� ������ �� ���� �# ��� #���  ��** � ����� ����  �� � ���$�"�

� $ ����� ��� �! �#���� � � ����#���� ��$�������� �� � ���� �� ���*��� ���� "� ���� #� ������

��������� ������������� �#�������������� ! �2���� ��� �5�
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� ������������ ������ �$��� � � � ����#��$����� ������#� �� ��� � � 1#����  $������� � � � ��� �� ��� � �

� ��!���"�  ��#�� !�� � � $�% � �2�  �� #�� * ����"� ���� ���!��  � ���� � ��� �� � �������� ������� ��� ��� �� ����

� ���$�"��� ���� ��� ����� ����������� $ 5�

� � ����������� ��% ��� ! �� �* �������#%%� �����* � � ��������+�/9:;-./-"��+�+�<����� �����! �=>+�

�

���#����������� ��� �� � ������������� "�������� "��

− ������ � ���� ��� �!"# "� ���� ����� �������  �� 
$���"� � ���� �$������� �+� -"� ������ �������� ����

� ��������?����������+������������ "� ��1#�� �2�� ��� �������$$ �������

− ������ ��$%�� #��&"'���(�&$�) &� �����"#"*� "� ���� ����� �������  �� )������"� ! �� ��%����� "� �+�

/:"�������������������� ��������?����������+������ ����? %����� "� ��1#�� �2�� ��� ������������ ���

�

� ����� ���������+�@'1# �1# ��������+���+�:.-;/00-����+$+ +"����% � ������� 3�

− ���� �����  �� ��������� �������� ����� ������� �� � ������� ���� A� ��!�� � ��� ��� � �� � #�� B"� �����

������� �� �� ���� ����������� �� �� ����$%#����� �����������������������������# ������� ��!������

*��$���#� �����������  �� ��� $�� � � $�% � �2� ��� ��� ��  ������ ������"� ���������� -./0"� ������� �����

	������ ���'(� !��� ��� �� � � )������� �� � ���*���� � ���� � ��� �� � � ���� %�� ��� � � � *�� $�����

������(���� �
$���5�

− ���*��$��������� ! �2�� �� ���� �� ��$�� �����#�����#�� "�� 2� �� ! �#���������������-./C5�

− !��� ���� ��� ���� % � �2� � �  �� ! �#���� ��� ! �2� � � ���� �������  ��������� ���� ��� 1#�� � � �� ���� % ���

�! �#������ ������ � ��� ���� *��� ��� �� ����� �� ���!������� $���� �2� � � ���������+� ���� 1#����"� ����

������� -./0"� !�������  �� ! �#���3� ���� ���� ��  ����!��� �� ��"� ��� ���� ��� �#�� �� �� ��� �� �#�� ��

!����������������1#�� �������� �� � $������������!����������$��� �� �*�#�� �� �$�% � �2"���������� ���

������ �! �#���� ������ ��� � �� � ���� ������� ���"� ������ $������� � � ���*��� �� �� � � � �! �#������

�����%���� �� � ������ ����� ��!!����������� "�������������������������� �� �� �� 5��

− ���$#�!��������! �#����� �������� �� ����� ����������� ������$������ ��5�

− ! � ����� ���� � �$% � � � � � ����� !�� ��$�������� �# � ��$�����$��� � ���*��� ���� � � �  ��#� ���� ����

� #�� * �������������$����+�

�

������� ����!���������������"������������-./0"�� ����� ����� ����#��� ��� ��� "�� �* � ������������$ ��� ����

�� �!��#$ ������$ � �� ����$% ������������ ! �2���������� �$�% � �2���� ��� �3�
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$���"� ��$�� � *�� $����� ���� ��� �����$ ��� ���� ������������� -./0� � �

���������� �� ���������������	(�� �)������� �!���� ��������������� �*��� �#���-./@�������� ��$�����

��� �!��#$ �� ���� ! �2��� $�� ������������-./05�

-+ ����� !�$����� ����� ��� �� ��� � ����#� % ��� ��� � ��)�&(��)�� ��� #�)")&�$$� � !��� �)�� ,#)& $,"���

� �����������D���'�����������  �� *���#��� ����� �������� �  �!  ������������������ � ��	������ ����� �


$����AC:���� ��� $�� ��#�%�������#���B"���$#����� �EF/"C:�G������������#����� $��� �� ����9:+...�

G5�

9+ ����� !�$��������� $$�$)��� �$%�-� #�$)�- � !.,# )"&� #���������&"�)"��"--"&$"��"��$�*,�)"�

� �&�-"(�&"�� ������������������������-./0�#�� ����$���������� ������ $����������$ �������#��

!��������� ���-F:+...�G"���� ����������� *�������������������!����������������#� ����-./@5�

E+ ����� !�$����� ���� $$�$)��� � / &! -�,)�- � � � ��������� #��  ����$����� ���� !������ ������ !����

��$$ � ����� ���� � � *��$�� � ��� � �� /:C+...� G� A���� � *�� $�����  �� ���� ������� �3� ������ ���� � �

����� ����� �������� ���"� *��$�� �% ���� � B"� *��$����������� �� $������� �!�� * ������������#�� !��

��������� ������������������"� ��������**��$�� !�"������� ���������1#������**��� !�$������������5�

:+ ������� �����������"� �������� ����� ������ ����������#�� !�"�� ����� ������� ��!������%#������ ��

����� !�� ������� ! �2� � � �������� ��� ������� ������� ���� �� �� ��� �$%#����� ���� A��$����� !�� � � ��B�

��$�� !������ ��$����� !�� ���H ������� ���� 1#���� ����� ���� % � � !�� �� �� � ����H�$$������� ������

� ������!�� � �������������#��+�
�������� ��#����$���������!�����������$ ���� �� *�� $�����A!�� �

��%������������ !�$�����������������-./0������!����<�#%������������������$%#����� ����I���������

-./0B"� $�#��% ������������ �� ������ **�� % � � ��� �� �� ���� ���������� �� �2�A���� ��� "��$������ �"�

���� ��� �#�� �"� ���� ���� ��  ����!��� �� ��"� �� �#�� �� ����� ��"� ���������� �B� ��� � ��� �� � � �

 $�������� �� � !��#�����  �� ��������� �������� � ��  �� ����� � � !�� * ���  �*��� ���#���� �#�������$�����

���������� ����A�����$%��'����%��B����� �������� �����#�� !��� ������ � �"����!����������!���#����

� ������ $���������������#� ����� ����#� % ��������� �� �� ��������� ����+�
��! ������%#������ ������

� ����� ���������� �������&��$���#� ��+�

F+ ��*������� �#��!����������������#� ��������# ���$$��A�����������$%#����� ���B�� ������� ����� �������

���� � $���� ���* � � �� � ���������$#������������� ������������ ���1#������**��� !�$����������������

������ $������$��� $����* � ���������������+�

C+ ���� ����� (��� � � 
$���� � �  $������ �� � ���������� ������ ����� 	������ ���'(� !��� ��� �� � �

)������� ����� �������#� ��������� ��� %#� ����� �������� �$�� � ��� �������$ �#�������C":J+�
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��� ! �2�� �� ��!����������� ����

����� !�$����� ����� ��$$ ������"� *����� ���!��  �� � *�� $����� ��������� �� ����#�� !�� -./C�  �� ���$ � � � �

� ����� ��� �������� �� "����� ��-./0�!�������� ���������3�

− �� �� �!�������������� $�����������$�% � �2����� !�� ������ ����������� �� ��!�� ��**����� �����?�� �

������������� �� �2�����?���������� ��� ��� � �������� �������A�������� �������� *�� $������ ���?�

�� �#�� � � �� �� ��� �$����� ����*�� % � � ��� ��� $�� � #���B"�  �� $���� ��� ������# ��� $ �� �� � � !��� � � �

������� ������� �� � � ��!�� � ������� �� � �� $��� ���� �#���#** � ����� ���� ��� ���"� ��$�� ��� �% ��� ! �

���! �� ����������$�� !����� ������A�?��-.E.;-./:"��?��0CC;-./0����+$+ +B+�

− �� �� �!�������������� ������������������������ ��������� �������� ����!��� �� ��� �#�� ��!���������

��� *�� ��"��������% ��� !��� ������� �����$� �� ������� ����� �������#�� ����� �� ��� ����������#� ��5�

− �� �� �!�������������� ������������������������ ��������� �������� ����!������ �� ���� �� ��$�� �����

#�����#�� "� �! ������������ � ��	������ ����� �
$���5�

− �� �� �!�������������� ������������������������ ������$������ ��5�

− �� �� � !����� �� �! �#������ �!!���� ������ ����  ����!��� � � � ����� ���� ��� � �� �� ��3� ���� ��� �#�� �"�

�� �#�� ����������"��� �#�� ��!��������"����������� �"�������� �"������� � ����� ������� �+�
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� �#����� ����� ��$$ ������� ����� !�� ����� ������� �� � � � ��� ������� ���� �� �� ��� �$%#����� ���"� ��� * ��� � �

������# ���$��� �� �� !��� �� �������� �������!�������� �� ������� �� �!�������������� $�����������$�% � �2�

���� !��  �� ���� ������� ���� ��� ������� �� � � � � ������ ��� ��� ����� ������ 1#�� � ��� ���� ���� ��� !���� ���
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Tabella A: Importi economici oggetto di mobilità AUSL di residenza Imola – 
erogatrice AOU di Bologna. 
 

�������� ����!��� !��-./0���������� ���* � � � ����#��� � $���� ������$ � ���������� �$�% � �23�

 

 
Accordo 2018 
(consuntivo) 

Produzione 2018 
Anno 2019 

(preventivo) 

PRESTAZIONI DI DEGENZA 9.850.850 € 9.871.217 € 9.850.850 € 

PRESTAZIONI ASA+PS 2.996.735 €  3.219.506 € 2.996.735 € 

SUBTOTALE DEGENZA E 
SPECIALISTICA 

12.847.585 € 13.090.723 € 12.847.585 € 

SOMMINISTRAZIONE DIRETTA 
FARMACI  

3.155.368 € 3.155.363 € 3.155.368 € 

TOTALE 16.002.943 € 16.246.086 € 16.002.943 € 

 

�� ������ �������  � !���� � ������������� � � *��� �#��� ����� ���� � � �����$ ��� � �������� ������ ���� � ����$��� �

������ !���� ��$$ � ����� ���� � ������ *��$�� "� !��#$ � � � ������� �� � � � �������� �� � � ���� �� �� ���

�$%#����� ���3�

 
Accordo 2018 
(consuntivo) 

Accordo 2019 
(verifica infrannuale) 

Accordo 2018 
(consuntivo) 

PRESTAZIONI DI DEGENZA 9.850.850 € 9.850.850 € 9.850.850 € 

PRESTAZIONI ASA (*) 2.996.735 € 3.147.896 € 3.147.896 € 

PRESTAZIONI PS  113.839€ 113.839€ 

SUBTOTALE DEGENZA E 
SPECIALISTICA 

12.847.585 € 13.112.585 € 13.112.585 € 

SOMMINISTRAZIONE DIRETTA 
FARMACI  

3.155.368 € 3.312.363€ 3.312.363€ 

TOTALE 16.002.943 € 16.424.948 € 16.424.948 € 

AKB� ����3� ��� !���� ������� �� � ���� * ��� ��� -./@� ��$��������� ������ ��� ������� �� � � � ������� ��������+� ���� -./0� ����� ������

�������������� ��������$����� ���� ������� ��� ��� �����% � ���� ���� ����� ���� * ��� ������ �����$ ��� � � % ���� �� -./0"� ��$�� ���

 �� ��� �� ���������� �����$ � �'��$����+�
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�������� ! �2� � � ���� ����� �������� ���� ������ ���� -./0� �� ���� ��� !���� ��$$ � ����� ���� *��$�� � ���2�

� ������ #����H�**��� !��!������������#�� !��-./0�A*�#����&��B+��
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