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Bilancio d’Esercizio 2024
(valori in migliaia di euro)

Valore della produzione   2.077.249   2.095.750      2.236.182    140.433 6,70%

Contribut i in conto esercizio   1.771.408   1.793.995      1.867.120      73.126 4,1%

Rett ifiche contribut i c/esercizio -        2.523 -         1.863 -            1.233            630 -33,8%

Ricavi per prestazioni sanitarie e socio-

sanitarie a rilevanza sanitaria al netto mob 

extra da priovato

     122.511       130.658         137.085         6.427 4,9%

Concorsi, recuperi e rimborsi        49.306         30.748            46.663      15.915 51,8%

Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie
       27.225         29.890            31.602         1.712 5,7%

Utilizzo fondi quote contribut i anni precedenti        25.689         19.584            35.511      15.927 81,3%

Altri ricavi        27.666         28.055            31.044         2.989 10,7%

Costi della produzione   2.073.064   2.102.303      2.203.652    101.349 4,82%

Acquisto beni di consumo compresa 

variazione delle rimanenze
     235.018       236.431         263.763      27.332 

11,6%

Acquisto servizi sanitari al netto extra da 

privato
  1.057.526   1.071.057      1.121.971      50.914 

4,8%

Acquisto servizi non sanitari      126.794       104.476         111.647         7.171 6,9%

Manutenzione e riparazione        26.966         29.228            31.209         1.981 6,8%

Godimento beni di terzi        13.796         15.397            16.307            910 5,9%

Personale dipendente      478.549       479.934         492.571      12.637 2,6%

Ammortamenti e svalutazioni        40.377         37.454            40.148         2.695 7,2%

Accantonamenti        33.961         59.408            33.228 -    26.179 -44,1%

Oneri diversi di gest ione           4.112           4.234              4.417            182 4,3%

Interessi              502           1.446              1.319 -         127 -8,8%

Imposte e tasse        36.944         35.706            36.586            880 2,5%

Proventi e Oneri Straordinari        33.262         43.721 -         13.096 -    56.817 -130,0%

Risultato di Esercizio               1,8                 16 -         18.471 

Δ 

Cons24/ 

Cons23

Δ% Cons24/ 

Cons23

Consuntivo 

2022

Consuntivo 

2023

Consuntivo 

2024

L’esercizio  2024 si chiude con 
una perdita pari a -18.471.090

Il disavanzo sarà ripianato integralmente 
con risorse stanziate secondo le modalità 
previste nelle DGR 604/2025 – e con DGR 
605/2025



Conto Economico del FRNA - FNA

Descrizione  Anno 2023  Anno 2024 2024  vs 2023

% 2024  vs 

2023

Finanaziamento da Fondo Sanitario Regionale 74.607.849 82.326.550 7.718.701 10%

Finanziamento da altri Contributi Regionali 27.398.595 16.924.363 -10.474.232 -38%

Finanziamento da altri Soggetti (anche 

FNA) + sopravvenienze attive
17.503.571 15.683.606 -1.819.966 -10%

Utilizzo fondi per quote inutilizzate FRNA - 

contributi regionali di esercizi precedenti
6.676.493 13.343.903 6.667.411 100%

VALORE A RICAVO FRNA 126.186.508 128.278.422 2.091.914 2%

Acc.to quote inutilizzate nell'esercizio e 

riportate nell'esercizio successivo
-13.343.903 -6.543.727 6.800.176 -51%

TOTALE RISORSE UTILIZZATE PER LA 

NON AUTOSUFFICIENZA
112.842.605 121.734.695 8.892.090 8%

TOTALE COSTI NON AUTOSUFFICIENZA 112.842.605 121.734.695 8.892.090 8%

% UTILIZZO DELLE RISORSE 

COMPLESSIVE
89% 95%
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Bilancio d’Esercizio 2024
(valori in migliaia di euro- senza FRNA senza Mobilità da 

privato per residenti extra regione)

2023 2024

Valore della produzione 1.906.011 2.019.544 

Costi della Produzione 1.911.579 1.986.989 

Risultato della gestione 

caratteristica
- 5.569 + 32.555 

Oneri finanziari -1.446 - 1.319 

Imposte e Tasse - 35.706 - 36.586 

Proventi e Oneri Straordinari 42.736 - 13.122 

Risultato di Esercizio +    16 - 18.471 



Conto Economico al netto del FRNA e della 
mobilità extra regionale da privato - Variazioni

+6,0%
Incremento Valore della Produzione 
(NO FRNA) +3,9%

Incremento Costi della Produzione (NO 
FRNA)

Incremento Valore della Produzione 
(NO FRNA)

Incremento Costi della Produzione (NO 
FRNA)

+5,9%
+1,9%

Variazione  vs. Preventivo 2024

Variazione vs. Consuntivo 2023

Descrizione CE Consuntivo 
2024

Preventivo 2024 Consuntivo 
2023

Δ  2024 vs  2023 var% 2024 vs 
2023

Δ  Cons 
2024 vs 

Prev 2024 

Δ  % Cons 2024 
vs Prev 2024 

Totale valore della produzione al netto FRNA  
e mobilità extra da privato

2.019.544 1.906.240 1.906.011 113.534 6,0% 113.304 5,9%

Totale costi della produzione al netto FRNA  
e mobilità extra da privato

1.986.989 1.950.258 1.911.579 75.410 3,9% 36.731 1,9%

Totale proventi e oneri finanziari (C) -1.319 -1.309 -1.446 128 -8,8%- 10 0,8%
Totale proventi e oneri straordinari al netto 
FRNA 

-13.122 1.038 42.736 -55.858 -130,7%- 14.160 -1364,0%

Totale imposte e tasse (Y) 36.586 35.214 35.706 880 2,5% 1.372 3,9%
RISULTATO DI ESERCIZIO -18.471 -79.503 16



MONITORAGGIO OBIETTIVI ECONOMICI

Obiettivi RER Previsione 2024 (€) Consuntivo 2024 (€) Delta

Totale 1.095.227.774 1.106.629.896

Totale Variazione rispetto al valore di Previsione +1,04%

Aggregati di costi per i quali è stato assegnato un Obiettivo specifico da parte della Regione
• Farmaceutica Convenzionata
• Farmaceutica Ospedaliera
• Dispositivi Medici  
• Vaccini
• Personale Dipendente
• Contratti Atipici
• Psichiatria residenziale e semiresidenziale
• Prestazioni socio sanitarie diverse da FRNA
• Integrativa Protesica
• Medicina Convenzionata
• Trasporti Sanitari
• Servizi Tecnici non sanitari



MONITORAGGIO OBIETTIVI ECONOMICI

11.402.122   1,04%

Passaggio da DCP a convenzionata per antidiabetici932.003         

3.968.000      

947.020         

5.847.023      

5.555.099      0,51%SCOSTAMENTO AL NETTO DI AUTOMATISMI

di cui 

Smaltimento DM e DPI scaduti e 

Farmaceutica Convenzionata

Incrementi per Automatismi da attuazione indicazioni regionali

Obj regionali Scostamento dal valore budget 

Dispositivi Medici

Vaccini Copertura vaccinale e aumento 

AUMENTI PER APPLICAZIONE INDICAZIONI RER



Finanziamento Ausl Bologna 

Confronto anno 2024 vs 2023

2024 2023

Quota capitaria  DGR 945/2024 1.447.062.469 1.435.948.984 Quota capitaria DGR 1237/2023
Quota capitaria DGR 2282/2024 integrazione 7.230.931 27.692.072 Quota capitaria DGR 2162/2023 integrazione

Concorso equilibrio finanziario DGR 2282/2024 8.545.452 2.288.603
Concorso equilibrio economico finanziario 

2162/2023 

Funzione PS 27.163.429

TOTALE 1.490.002.281 1.465.929.659 TOTALE

Var 2024/2023 24.072.622
Var % 1,64%



Compartecipazione alla spesa (Ticket)
(valori in migliaia di euro)

27.225 

29.890 

31.602 

 25.000

 26.000

 27.000

 28.000

 29.000

 30.000

 31.000

 32.000

 Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024
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Acquisto beni Sanitari
(valori in migliaia di euro)

227.847 
231.162 

258.377 

 210.000

 215.000

 220.000

 225.000

 230.000

 235.000

 240.000

 245.000

 250.000

 255.000

 260.000

 265.000

 Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024

Beni sanitari al netto della variazione Rimanenze

2024 2023 diff  2024/2023 diff %2024/2024

Acquisti di Beni 271.953.566 239.104.182 32.849.384

variazione rimanenze di beni -8.190.098 -2.672.988 -5.517.110

Totale al netto rimanenze 263.763.468 236.431.194 27.332.274 11,6%

Acquisti di Beni sanitari 266.719.959 233.896.023 32.823.936

variazione rimanenze di beni -8.342.607 -2.734.325 -5.608.282

Totale al netto rimanenze 258.377.352 231.161.698 27.215.654 11,8%



Acquisto beni di consumo sanitari
(valori in migliaia di euro)

PRODOTTI FARMACEUTICI ED EMODERIVATI + 16,629 mln di euro +12,3%, di cui:
• ONCOLOGICI +4,84 mln di euro

• MALATTIE RARE, +6,04 mln di euro Amiloidosi Miastena Gravis Atrofia Muscolare Spinale Sma Fibrosi Cistica

• BIOLOGICI IMMUNOSOPPRESSORI +1,10 mln di euro ;

• ANTIDIABETICI +1,42 mln di euro

• ANTICOAGULANTI NAO +0,94 mln di euro

• IMMUNOGLOBULINE +0,77 mln di euro

• ANTICORPO MONOCLONALE +0,63 mln di euro

• IPOLIPEMIZZANTI +0,70 mln di euro

DISPOSITIVI MEDICI +8,014 mln di euro +11,7% - DM E DM IMPIANTABILI IVD - aumento attività per riduzione liste d'attesa, per sistemi di monitoraggio della Glicemia e

Microinfusori, per neuro stimolatori impiantati e diversa allocazione da Service a DM.

VACCINI +2,002 mln di euro +18,7% mln di euro- campagna antinfluenzale; vaccinazione zoster antitetanica antipneumococcica nell'adulto, richiamo per

meningococco vaccinazioni per i viaggiatori.



Acquisto di servizi sanitari

Descrizione
Consuntivo 

2023
Consuntivo 

2024 Δ  2024 vs 2023
var% 

Cons2023

B.2.A) Acquisti servizi sanitari 1.135.740 1.210.361 74.620 6,6%

FRNA Costi della Produzione 112.697 121.730 9.033 8,0%

Costi prestazioni sanitaria erogate da privati v/residenti 
Extraregione 64.683 88.390 23.707 36,7%

B.2.A) Acquisti servizi sanitari al netto dei costi FRNA e delle 
prestazioni sanitaria erogate da privati v/residenti 958.360 1.000.241 41.881 4,4%
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Acquisto di servizi
Servizi in Convenzione MMG Pls CA Sumai Altro 

(valori in migliaia di euro al netto degli oneri per i rinnovi contrattuali)

71.454 

7.561 

4.864 

12.749 

73.383 

7.048 

5.856 

12.851 

73.497 

9.675 

6.630 

13.907 

 -  10.000  20.000  30.000  40.000  50.000  60.000  70.000  80.000

Costi per assistenza MMG

Costi per assistenza Continuità assistenziale

Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc)

Medici SUMAI

 Anno 2024  Anno 2023  Anno 2022
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Acquisto di servizi
Assistenza protesica ed integrativa

(valori in migliaia di euro)

21.792 

22.875 

24.657 

 20.000

 20.500

 21.000

 21.500

 22.000

 22.500

 23.000

 23.500

 24.000

 24.500

 25.000

 Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024
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Acquisto di servizi
MOBILITA’ PASSIVA INFRA PROVINCIALE

CONTRATTO DI FORNITURA AOU BOLOGNA

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Differenza

DEGENZA 171.768.443 171.768.443 174.688.946 2.920.503

SPECIALISTICA AMBULATORIALE , PS
(netto ticket)

54.370.602 54.370.602 58.351.262 3.980.660

SUBTOTALE DEGENZA, SPECIALISTICA, PS 226.139.045 226.139.045 233.040.208 6.901.163

SOMMINISTRAZIONE DIRETTA FARMACI 84.249.000 89.700.000 101.757.940 12.057.940

TOTALE ACCORDO AOU 310.388.045 315.839.045 334.798.148 18.959.103

CONTRATTO DI FORNITURA IOR

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Differenza

DEGENZA 23.939.567 24.300.000 25.200.000 900.000

SPECIALISTICA AMBULATORIALE , PS
(netto ticket)

3.037.279 3.161.924 3.370.457 208.533

SUBTOTALE DEGENZA, SPECIALISTICA, PS 26.976.846 27.461.924 28.570.457 1.108.533

SOMMINISTRAZIONE DIRETTA FARMACI 138.862 175.142 153.611 -21.531

TOTALE ACCORDO IOR 27.115.708 27.637.066 28.724.068 1.087.002

DEGENZA
52%

SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE , PS

(netto ticket)
18%

SOMMINISTRAZIONE 
DIRETTA FARMACI

30%

AOU Bologna

DEGENZA
88%

SPECIALISTICA 
AMBULATORIALE , PS

(netto ticket)
12%

SOMMINISTRAZIONE 
DIRETTA FARMACI

0%

IOR



Costi per attività di supporto (no-core)
(valori in migliaia di euro)

86.779 

89.903 

94.457 

 82.000

 84.000

 86.000

 88.000

 90.000

 92.000

 94.000

 96.000

 Anno 2022  Anno 2023  Anno 2024

Totale Servizi di Supporto

Noleggi, Manutenzioni, Lavanderia, Mensa, Servizi informatici, Trasporti non sanitari
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Costi energetici
(riscaldamento, gas, energia elettrica, acqua)

(valori in migliaia di euro)

23.051 

24.400 

 22.000

 22.500

 23.000

 23.500

 24.000

 24.500

 25.000

 Anno 2023  Anno 2024
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Personale dipendente
(valori in migliaia di euro)

478.549   
479.934   

492.571   

 470.000

 475.000

 480.000

 485.000

 490.000

 495.000

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024



Personale dipendente (FTE)

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

 7.000

 8.000

 9.000

Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024

7.167 7.187 7.090 

1.652 1.656 1.638 

83 81 80 

Comparto Dirigenza sanitaria Dirigenza PTA

Fonte dati: BI GRU
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Realizzazione Piano Investimenti – Anno 
2024

Importo %

Software 3.699.369,87                                     11%

Migliorie su beni di terzi in corso 300.301,89                                         1%

Licenze d'uso software 182.763,04                                         1%

Attrezzature sanitarie 9.979.176,81                                     29%

Mobili e arredi 441.095,60                                         1%

Automezzi 1.727.989,87                                     5%

Attrezzature informatiche 1.080.991,32                                     3%

Beni strumentali diversi 82.840,02                                           0%

Fabbricati in corso 16.597.071,61                                   48%

Acconti a fornitori 283.006,71                                         1%

34.375.106,94                                   100%

Composizione Investimenti



Investimenti 2024
Fonti di finanziamento
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Investimenti 2024 
Lavori e Strutture

LAVORI CONCLUSI NEL 2024 

• H MAGGIORE NUOVA CENTRALE EMERGENZE NUE 112 

• H MAGGIORE ADEGUAMENTO FUNZIONALE PZ COVID19 
PIANO 13 DEGENZE 

• CDC VERGATO AMBULATORI (APC 24) 

• POLO SAN. PIEVE DI CENTO ATRIO INGRESSO 
MIGLIORAMENTO SISMICO 

• H MAGGIORE RIQUALIFICAZIONE SISTEMA DISTRIBUZIONE 
ACQUA REFRIGERATA 

• VILLA SAN CAMILLO SISMA 

• INTERVENTI DI BONIFICA AMIANTO IN VARIE SEDI 
 
LAVORI IN CORSO 

• CDC SAN LAZZARO DI SAVENA (ACP 27) 

• MIGLIORAMENTO SISMICO RISOLUZIONE 
MACROVULNERABILITA’ – H MAGGIORE 
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Grandi Apparecchiature Sanitarie:
• Sostituzione di 4 TC - Maggiore, Bentivoglio, Budrio, Porretta – PNRR 
• Sostituzione TC Vergato 
• Sostituzione Mammografo Casalecchio
• Sostituzione telecomandato Ospedale di Budrio 
• Sostituzione RM 1,5T Ospedale Maggiore 
• Potenziamento seconda RM 1,5 T Ospedale Maggiore

Sostituzione attrezzature obsolete per un valore di circa € 800.000

Investimenti Attrezzature Biomediche

Allestimento n. 3 nuovi ambulatori chirurgici presso l’Ospedale Maggiore

Realizzazione della quarta Virtual Clinic presso la Casa della Comunità Navile e avvio del progetto telefundus per lo screening della retina

Sistema monitoraggio e ventilatori polmonari per la terapia intensiva di Bentivoglio

Allestimento degenza area medica Ospedale Maggiore (36 posti letto)

Microscopio operatorio robotizzato per la Sala Operatoria di Neurochirurgia dell’Ospedale Bellaria 

Sistemi per la Colon Unit dell’Ospedale Bellaria dotati di software di intelligenza artificiale 

Integrazione piattaforma teleriabilitazione

Acquisto di dispositivi medici per telemonitoraggio gestito tramite Centrali Operative Territoriali (COT-Device) - PNRR 
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Investimenti 2024 
UO Tecnologie Informatiche e di Comunicazione

Progetti di maggior rilevanza, quota parte 2024

PNRR DEA – Digitalizzazione 2.471.688

PNRR COT – Interconnessione 634.000

Adeguamenti hardware e software 

per attività non coperte da PNRR

291.135



PROGRAMMAZIONE SANITARIA 
AZIENDALE 

BILANCIO 2024



Governance aziendale



Attività di assistenza ospedaliera
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CAU
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Produzione ricoveri



Attività di assistenza territoriale
Attività specialistica ambulatoriale



Assistenza domiciliare



Hospice



Assistenza in strutture residenziali e semiresidenziali per 
anziani nell’AUSL Bologna



Pediatria di comunità - copertura vaccinale in età pediatrica Azienda USL di 
Bologna



Consultori familiari



NEUROPSICHIATRIA INFANZIA E ADOLESCENZA (NPIA)



DIPENDENZE PATOLOGICHE



SALUTE MENTALE ADULTI



Prevenzione
ATTIVITÀ DEL DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE-MONITORAGGIO DI ALCUNI INDICATORI



Prevenzione
ATTIVITÀ DEL DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE-MONITORAGGIO DI ALCUNI INDICATORI







Prevenzione
malattie infettive



Sorveglianza e controllo delle malattie infettive



Implementazione del Piano di prevenzione vaccinale

e monitoraggio Legge 119/2017

Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per 

ciclo base (polio, difterite, tetano, epatite B, 

pertosse, Hib) - coorte di nascita 2022

96,1% >= 95%

Copertura vaccinale nei bambini a 24 mesi per 

la 1° dose di vaccino contro morbillo, parotite, 

rosolia (MPR)- coorte di nascita 2022

95,87% >= 95%

Necessità di miglioramento performance per copertura 
su Pneumococco e H. zoster in popolazione con età 65



Screening



Programmi di screening oncologici





Sanità pubblica





Sanità pubblica veterinaria, sicurezza 
alimentare e nutrizione



Salute e sicurezza in ambienti di lavoro e di 
vita





Territorialità, 
post dimissione e cronicità





Strutture sanitarie, socio-assistenziali e socio sanitarie















Telemedicina





Infanzia-adolescenza









Salute mentale
e dipendenze patologiche





Emergenza-urgenza







Specialistica ambulatoriale
Attività chirurgiche







Donazione di sangue, organi e 
tessuti







Governo del farmaco








