
Obiettivi strategici: 

La Conferenza, nell’ambito delle iniziative assunte nei mesi scorsi in tema di riorganizzazione dei
servizi distrettuali e ospedalieri in Area metropolitana, intende valutare in modo approfondito i pro e
i contro di tutti gli strumenti istituzionali e organizzative utili a realizzare la piena integrazione dei
servizi tra le Aziende sanitarie e/o tra le loro strutture facilitando - in condizioni di  sostenibilità
economica - il conseguimento dei seguenti obiettivi strategici: 

 procedere congiuntamente a razionalizzare le reti ospedaliere in pieno coordinamento con
la revisione dei modelli organizzativi dell’assistenza distrettuale al fine di realizzare una più
efficace  integrazione  dei  percorsi  e  delle  reti  clinico-assistenziali  tra  i  due  livelli  e  a
realizzare  miglioramenti  in  termini  di  efficienza  complessiva,  continuità  
assistenziale, sicurezza e qualità; 

 caratterizzare  maggiormente  e  integrare  tra  loro  le  vocazioni  delle  
strutture  ospedaliere  nell’intera  Area  metropolitana,  anche  per  perseguirne  la  piena
valorizzazione/rispetto alle funzioni loro assegnate dalla programmazione, con particolare
riferimento a quelle che possono candidarsi - anche sulla base di impegni di lungo termine
da parte della  Regione - a divenire punti di riferimento per le reti assistenziali di interesse
regionale, nazionale ed europeo;

 adottare modelli organizzativi in grado di contemperare al meglio gli obiettivi assistenziali
sopra  richiamati  con  le  funzioni  proprie  dell’Università,  in  coerenza  con  gli  obiettivi  di
rafforzata collaborazione istituzionale nelle attività di ricerca e didattica, così come definiti
dal recente Protocollo d’intesa Regione-Università; integrare più efficacemente le attività
assistenziali degli Irccs all’interno delle reti cliniche dell’Area metropolitana, nonché favorire
la  loro  capacità  di  trasferire  in  tempi  rapidi  i  risultati  delle  proprie  attività  di  ricerca
istituzionale sul piano assistenziale.

Nucleo tecnico di progetto

A questo scopo la Conferenza costituisce un Nucleo tecnico di progetto  composto dai Direttori
generali  delle  Aziende  coinvolte  e,  sulla  base  delle  indicazioni  rispettivamente  della  Regione
Emilia-Romagna, dell’Università di Bologna e della Conferenza Territoriale Socio Sanitaria ,  della
Città metropolitana, dai seguenti componenti:

 dott.ssa  Marzia  Cavazza,  Responsabile  del  Servizio  amministrazione  del  
servizio  sanitario  regionale,  sociale  e  socio-sanitario  della  Regione  
Emilia-Romagna,

 Prof. Gianluca Fiorentini, esperto in materia di economia sanitaria,
 Prof.  Francesco  Taroni,  esperto  in  materia  di  organizzazione  dei  servizi  

sanitari,

affidandone il coordinamento al Prof. Gianluca Fiorentini. 

La Conferenza rimanda a un atto attuativo dell’Accordo di programma che dovrà essere definito tra
le Aziende e le Istituzioni coinvolte, la definizione delle risorse necessarie per lo svolgimento delle
attività del Nucleo.
Il Nucleo, entro dicembre 2017, presenterà alla Conferenza una prima analisi delle possibili forme
di integrazione avvalendosi, tramite le Aziende sanitarie, del più ampio contributo delle componenti
professionali  interessate,  anche  accademiche.  La  consultazione  delle  organizzazioni  di
rappresentanza sarà assicurata dalla Conferenza. Il Nucleo sottoporrà il rapporto conclusivo alla
Conferenza  entro  giugno  2018.  Successivamente,  una  eventuale  proposta  di  revisione  degli
assetti,  dei  modelli  organizzativi  e  dei  meccanismi  di  finanziamento  sarà  indirizzata  dalla
Conferenza alla Regione per le decisioni di competenza di quest’ultima.
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